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Tom tit: Cugc Cach mang cong nghiép lan thir tu véi sw phat trién ciia hé thong san xudt théng minh dang dét ra nhumg
yéu cau mm doi véi nhan luc nganh Cong nghé Ky thuat co khz Bai bao lam r6 co so Iy ludn va xac dinh cdc yéu cau
nang liee cot 16i doi voi kjf swe co khi trong ky nguyén sé, bao gom ndng lhec chuyén mén tich hop lién nganh, ky nang sé va
kha nang thich ng linh hoat. Qua viéc phan tich thuc trang dao tao tai Viét Nam, nghién cieu chi ra nhing diém nghen vé
chicong trinh, ha tang thwe hanh, ddi ngii giang vién va mikc do lién két véi doanh nghiép. Tir d6, bai bdo dé xudt hé thong
gidi phdp toan dién nham doi méi cong tac dao tao, gom: chudn héa chwong trinh theo dinh hwéng tich hop, hién dai héa
ha tang thire hanh mé phong, phat trién ndng lwc gidng vién va ciing ¢6 mé hinh lién két chién lwoc “ba nha”.

Tir khéa: Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw; Cong nghé Ky thudt co khi; dao tao nhdn lyc; san xudt thong minh;
chuan dau ra.
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Abstract: The Fourth Industrial Revolution, characterized by the development of smart manufacturing systems,
imposes new requirements on the workforce in the field of Mechanical Engineering Technology. This paper clarifies the
theoretical framework and identifies the core competencies required of mechanical engineers in the digital era, including
interdisciplinary professional expertise, digital literacy, and adaptive flexibility. Through an analysis of the current state
of education in Vietnam, the study highlights bottlenecks related to curricula, practical training infrastructure, faculty
capacity, and the level of industry engagement. Consequently, the paper proposes a comprehensive set of solutions to
reform educational practices, including: standardizing curricula with an interdisciplinary focus, modernizing simulation-

based practical infrastructure, enhancing faculty capabilities, and strengthening the

collaboration (between the state, academia, and industry).
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I. MO DAU

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu
(CMCN 4.0) dang tao ra nhitng bién d6i sau sic va
toan di¢n trén pham vi toan cAu, tai dinh hinh ciu
trac nén san xuat hién dai dwa trén su hoéi tu gitra
hé thong vat Iy va khong gian sd, tri tué nhan tao
(AI), Internet két ndi van vat cong nghiép (IIoT),
dir liéu lon (B1g Data) va Cong nghé in 3D. Trong
tién trinh chuyen dich nay, nganh Cong nghe Ky
thuat Co khi, von dugc coi 1a ¢ ‘Xuong song” cua
nén san xuat cong nghiép truyén thdng, dang trai
qua mdt budce ngodt lich str. M6 hinh san Xuét co
khi duong dai khong con don thuan giéi han & cac
ky thuét gia cong cat got co hoc hay ty dong hoa
don 1é, ma da chuyén dich manh mé sang mo hinh
“san xudt thong minh” va “nha may thong minh”
(Smart Factory). Su hoi tu cong nghé nay doi hoéi
quy trinh thiét ké, ché tao, van hanh va bao tri hé
thdng co khi phai duoc tich hop tron tru véi dir
liéu thoi gian thye va tu dong héa mirc do cao.

Su bién doi sau sic ciia phuong thirc san xut
dat ra nhitng thach thirc chua ting c6 déi voi
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ngudn nhan lyc nganh Cong nghé K¥ thuat Co
khi. Nguoi ky su co khi trong ky nguyén 4.0
khong chi doi hoi tri thire chuyén sau vé co 1y tinh
vat liéu, nguyén 1y may hay k§ thudt gia cong,
ma con bat budc phai lam cha cac k§ nang lién
nganh nhu 1ap trinh diéu khién, tich hop hé théng
cam bién, xtr ly dir liéu san xuét s6, mo phong $6
va kha nang tuong tac gitta nguoi va may (HMI).
Khoang céch gura nang luc thuc té cua ngudi lao
dong va yéu cau tuyén dung ctia cac doanh nghiép
cong nghé cao dang trd thanh diém nghén 16n, de
doa truc tiép dén stc canh tranh cua cac doanh
nghiép cling nhu muc tiéu hién dai hoa nén kinh
té & nhiéu qudc gia dang phat trién.

Tai Viét Nam, chién lugc phat trién cong
nghiép dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2045 da
xac dinh co khi ché tao 1a mot trong nhitng nganh
cong nghiép nén tang can uu tién phat trién nham
nang cao tu chu cong nghé va gié tri gia tang ndi
dia. Tuy nhién, thuc tién cong tac dao tao nhan luc
nganh Cong ngh¢ Ky thudt Co khi tai cac co s&
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gi4o duc dai hoc va gido duc nghé nghiép hién nay
van boc 16 nhiéu han ché, bat cap. Khung chuong
trinh dao tao tai nhiéu co s con mang nang tinh Iy
thuyét tmyén théng, cham cap nhat cac xu hudng
cong ngh¢ mai; phuong phap gidng day chua chu
trong ding murc dén phét trién tu duy sang tao
va nang lu’c giai quyét van dé phirc tap trong moi
truong sd; co s¢ vat chat, phong thi nghiém thyc
hanh chwa dong bd va cé khoang cach kha xa so
v6i thuce té san xudt tai cac doanh nghiép FDI hay
cac tap doan cong nghé tién phong. Mét khéc, co
ché két ndi giita “Nha truong — Doanh nghiép
trong viéc xay dung chuan dau ra va chuyen giao
cong nghé van con mang tinh hinh thtc, thiéu tinh
bén viing va hidu qua chién lugc.

Mic di dd c6 mot sé nghién ciru dé cap dén tac
dong cia CMCN 4.0 dbi véi gido duc dai hoc noi
chung hodc d6i méi dao tao cac nganh ki thuat
ndi riéng, song cac cong trinh phan tich chuyén
sau, toan dién vé cau triic nang lyc dc thu cia ky
su Co khi trong bdi canh san xuét thong minh tai
Viét Nam van con kha khiém tdn. Dic biét, viée
dé xuat mot hé thong giai phap dong b, tir doi
moi triét 1y thiét ké chuong trinh theo dinh hudng
chuén dau ra, hién dai hoa ha téng thuc hanh 4o két
hop thuc té, dén xay dung mo hinh hop tac sinh
thal lién két gitra Nha truong va Doanh nghlep,
Van dang la mot khoang tréng tri thire cap thiét
can dugc thao gd ca vé mat 1y luan 1an thuc tién.

Xuét phat tir nhimg 1 do trén, bai béo nay duoc
thuc hién nham muc tiéu: Hé théng héa co sd 1y luan
va xac dinh cac yéu cau nang luc c6t 16i dbi v6i nhan
luc nganh Cong ngh¢ KV thuét Co khi dudi tac dong
cia CMCN 4.0; Phan tich, danh gié toan dién thuc
trang cong tac dao tao nganh Cong nghé K¥ thuat
Co khi tai cac co s¢ dao tao Viét Nam hién nay, chi
ra nhitng diém nghén va nguyén nhan cdt 15i; tir 46
dé xuét hé thong cac giai phap mang tinh chién luoc
va kha thi nhdm d6i méi cin ban, toan dién cong tac
dao tao nhan luc co khi, dép ung linh hoat va hi¢u
qua nhu cau khit khe ciia thi truong lao dong trong
ky nguyén sb. Két qua nghién ctru ky vong s& cung
cép ham y chinh sach va ludn ctr khoa hoc co gié tri
cho céc nha quan ly gido duc, cic co s¢ dao tao cling
nhu cac doanh nghiép trong qué trinh tai ciu tric va
phét trién nguén nhan lyc k¥ thudt chat luong cao
cho dat nudr.

II. NOI DUNG

2.1. Co s6 1y luan ciia vin dé nghién ciru

Ly ludn vé hé thong sin xuat thong minh:
Trong bdi canh CMCN 4.0, san xuit cong nghiép

chuyén dich tir co khi truyén thong sang co khi
tich hop k¥ thuat s dya trén sy két hop giita hé
thong vét 1y va khong gian sd, Tri tué nhan tao
(AI), Internet két ndi van vat (IIoT) va md phong
s6 (Digital Twin). Diéu nay doi hoi nganh co khi
phai duogc tai dinh nghia khong chi 1a gia cong vat
liéu ma la van hanh cac hé théng san xut tu dong
hoa thong minh.

Ly luan vé phat trién ngudn nhan lyc ky thuat:
Ngudn nhan luc 1a yéu t6 quyét dinh ning lyc
canh tranh cong nghé cua qudc gia va doanh
nghiép. Trong ky nguyén s, co ciu ning lyc ciia
k¥ su co khi doi hoi sy tich hop da nganh: két hop
chit ché giira kién thirc nén tang co khi, k¥ nang
s6 (lap trinh, phan tich dir liéu) va ning lyc thich
tmg linh hoat trong mdi truong cong nghé bién
d6i nhanh chong.

Ly luan vé gido duc dai hoc dép ung nhu cau
x3 hoi: Gido duc theo chuian dau ra (OBE) nhan
manh viéc thiét ké chuong trinh dao tao bét dau tir
yéu cau ning lyc thyc té cta thi truong lao dong
va doanh nghi¢p. Theo do, toan b qua trinh tur
muc tiéu, chuan dau ra, ndi dung chuong trinh,
phuong phap giang day dén danh giad ning luc
ngudi hoc phai duoc cu tric dong bo nham thu
hep khoang cach giita ddo tao han 1am va nhu cau
thuc tién cta nén kinh té s6.

2.2. Yéu ciu ciia CMCN 4.0 d6i véi nhan lyc
nganh Cong nghé Ky thuat co khi

Su dich chuyén tr nén san xuét co khi tmyén
thong sang mo hinh “San xuat théng minh” va
“Nha may thong minh” d lam thay ddi can ban
cdu tric nang lyc ciia nguoi k¥ su co khi. Trong
mdi truong tich hop giita hé thong vat 1y va khong
gian s6, lyc lugng lao dong nganh Cong nghé Ky
thudt co khi budc phai dap ung nhiing yéu cau
khat khe va toan dién trén ba truc nang luc cdt 16i:

Thit nhat, nang lyc chuyén mén va tich hop da
nganh. Bén canh khdi kién thirc nén tang viing chic
vé co ly tinh vat liéu, nguyén ly may, chi tiét may
va cong nghé gia cong truyén thong, ngudi ky su co
khi hién dai phai lam chu cac cong ngh¢ 161 cua ky
nguyén so. Didu nay bao gdm kha ning van hanh
va lap trinh hé thong gia cong diéu khién s ning
cao (CNC), thanh thao céc cong cu thiét k&, phan tich
va mo phong tdi wu hoéa (CAD/CAM/CAE). Pic
biét, chu tric kién thirc chuyén mén phai mé rong
sang cac linh vuc giao thoa nhu ty dong hoa, robot
cong nghiép, hé thong diéu khién kha trinh (PLC/
SCADA), Internet van vat cong nghi¢p (IloT), va
cong nghé san xuat boi dép (In 3D).
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Thir hai, nang luc s6 va xu ly dir lidu. Trong
nha may thong mmh may moc va day chuyen san
xuat duogc két ndi mang va lién tyc trao doi dir
liéu thoi gian thuc. Do do, k¥ su co khi khong chi
thao tac trén phan ctimg ma con phai so hitu tu duy
s0. Nang lyc doc, phan tich va dién giai dir lidu
san xuat (Big Data analytics), kha niang ung dung
cong nghé mé hinh héa k¥ thuat sé (Digital Twin)
dé du bao 151, tdi wu héa quy trinh van hanh va
bao tri tién tién 1a nhitng yéu cu bit budc nham
giam thiéu thoi gian ngimg may va ning cao hiéu
sudt toan hé thong (OEE).

Thir ba, nang luc thich g, tu duy sang tao va
k¥ ning mém. Tdc d6 18i thoi nhanh chéng ciia
cong ngh¢ doi hdi nguodi lao dong phai cé nang
luc tu hoc sudt doi va tu duy ddi mai sang tao dé
giai quyét cac van dé phtrc tap phat sinh trong qua
trinh san xuit. Bén canh d6, méi truong lam viée
toan cau hoa va ty dong hoa cao doi hoi ky nang
lam viéc nhém lién nganh (gitra ky su co khi, ky
su cong nghé¢ thong tin va chuyén gia ty dong
hoa), ning luc giao tiép hidu qua, tu duy quan tri
du an tinh gon, cung trinh d6 ngoai ngir (dac biét
1a tiéng Anh chuyén nganh) nham tiép thu tai liéu
k¥ thuat qudc té va van hanh cac day chuyén cong
nghé chuyén giao.

Tom lai, yéu cau dbi véi nhan lyc nganh Cong
nghé K¥ thuat co khi trong bbi canh CMCN 4.0
khong con ding lai & hinh mau “thg k¥ thuat tay
nghé cao” hay “ky su van hanh don thuin”, ma
da chuyén héa thanh hinh miu “K¥ su hé thong
thong minh”, nhitng chuyén gia cé tu duy tich hgp
da nganh, nang lyc 1am chu cong nghé s va kha
nang thich ung linh hoat trudc su bién doi khong
ngimg ctia nén kinh té s6.

2.3. Thuc trang dao tao nhin luwc nganh
cong nghé ky thuat co khi

Trong nhitng ndm qua, hé thong gido duc dai
hoc va gido duc nghé nghiép tai Viét Nam da co
nhiéu nd lyc d6i mdi nham dap tmg nhu ciu nhan
lyc ctia nén kinh té s6. Tuy nhién, cong tac dao tao
nhan lyc nganh Coéng nghé K¥ thuat co khi van
dang d6i dién véi nhiéu bat cap va khoang cach 16n
so vOi yéu cau thuc tién cia CMCN 4.0. Thuc trang
nay dugc thé hién rd qua cac khia canh cdt 15i sau:

Thit nhdt, chuong trinh ddo tao va chuan dau ra
con cham thich ung. Mac du nhiéu co s gido duc
d3 chuyén dbi sang tiép cin theo chuan dau ra,
ndi dung chuong trinh & khong it trudng van ning
vé khdi kién thirc co khi truyén thong. Cac hoc
phan c6t 16i ciia ky nguyén s nhu ty dong hoa
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nang cao, Internet van vat cong nghiép (IIoT), md
phong ) (Digital Twin), tri tué nhan tao img dung
hay cong nghé san xuat boi dap (In 3D) hodc chua
duoc tich hop, hoac chi dung lai & mic do gidi
thiéu 1y thuyét, thiéu tinh hé théng va chuyén sau.

Thir hai, ha tﬁng co s& vat chat va trang thiét bi
thuc hanh con nhiéu han ché. Pic thu cua nganh
co khi hién dai doi hoi hé thong phong thi nghiém
va xuong thuc hanh ddng bd, md phong diing md
hinh “Nha méy thong minh”. Tuy nhién, ngudn
lyc tai chinh han hep cing toc d6 khau hao nhanh
ctia cong nghé khién phan 16n cac co sd dao tao
chi so hfru cac trang thiét bi co khi thé hé cii, may
CNC truyén thong hodc phan mém mo phong ban
cli. Sinh vién it co co hoi tlep xuc truc tlep voi
day chuyen san xudt ty dong hoa linh hoat hay céac
hé thong robot cong nghiép thé hé méi dang van
hanh tai cac doanh nghiép FDI 16n.

Thir ba, ning lyc thyc tién va phuong phép
giang day cua doi ngti giang vién. Doi ngti giang
vién nganh co khi tai cac trudong phan 16n dugc
dao tao theo md hinh han 1dm truyén thong, thiéu
co hoi co xat thuc té dai han tai cac doanh nghiép
cong nghé cao. Dicu nay dan dén viéc phuong
phap giang day chi yéu vén thién vé truyén thu
mot chiéu, it ap dung cac mo hinh hoc tap dya trén
du an thyc té hay giai quyét cac bai toan k¥ thuat
phuc tap tir phia doanh nghiép.

Thir tw, co ché hop tac Nha truong — Doanh
nghiép chua dat hiéu qua chién lugc. Mic di mo
hinh hgp tac da duoc trién khai, trén thuc té, su
tham gia cua doanh nghiép vao qué trinh xay dung
chuén dau ra, ddng hanh trong giang day hay tai
trg ha tang k¥ thuat phan 16n vin mang tinh hinh
thirc, cuc b va thiéu cac hanh lang phap 1y, co
ché tai chinh dai han. Nhiéu doanh nghiép phan
nan rang sinh vién méi ra truong thiéu hut tram
trong ca k¥ nang sd, tu duy tich hop hé thong 1an
k¥ ning mém, doi hoi cac don vi tuyén dung phai
t6n kém thoi gian va chi phi dao tao lai.

Tém lai, thuc trang trén cho théy hé théng
dao tao nhan luc nganh Cong nghé K¥ thuat co
khi dang roi vao tinh trang “do tré” so véi toc do
chuyen ddi s6 ctia nén san xuat. Viéc nhan dién rd
cac diém nghén nay 1a co so tién quyét dé hoach
dinh cac giai phap d6i méi mang tinh chién lugc
trong giai doan tiép theo.

2.4. Mt s giai phap dao tao nhan lyc dap
rng yéu cau cia CMCN 4.0

Tir viéc phan tich co s& 1y luan va nhiing diém
nghén trong thyc tién dao tao, tac gia dé xuét hé
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thong giai phap dong bd va toan dién nham d6i
moi cong tac dao tao nhan luc nganh Cong nghé
Ky thuat co khi, dép tng linh hoat cac yéu cau khat
khe cta cugc CMCN 4.0. Céc giai phap duoc tap
trung trién khai trén bon tru ¢t chién luge sau day:

Mét la, doi méi can ban khung chwong trinh
dao tao va chudn dau ra theo dinh hudng tich hop
lién nganh. Giai phap c6t 15i du tién 1a chuyén
dich mé hinh thiét ké chuong trinh dao tao tir tiép
can chuyén nganh hep sang tiép cén lién nganh,
dwa trén triét 1y gido duc chuian dau ra (OBE).
Tich hop cong nghé 161 4.0: Cac co s¢ dao tao
can khan truong ra soat, cat giam cac ndi dung gia
cong co khi truyén thong da 18i thoi dé nhuong
chd cho cac hoc phﬁn hién dai: Ky thuat s6 hoa
san xuat; Hé théng san xuat linh hoat; Internet
van vat cong nghiép (I1oT); Tri tu¢ nhan tao trong
t6i wru hoa quy trinh; Robot cong nghiép nang cao
va Cong nghé san xuit boi dép (In 3D). Chuan
hoa ning lyc s6: Chuan dau ra cua ctr nhan, k¥
su co khi phai bat budc dinh lugng dugc nang
luc st dung phdn mém moé phong (CAD/CAM/
CAE chuyén sau), k¥ nang phan tich dir li¢u san
xuét, cting tur duy quan tri tinh gon nham dam bao
nguoi hoc thich g ngay véi moi trudng nha may
thong minh.

Hai la, hién dai héa ha tang thwc hanh théng
minh va ung dung mo hmh phong thi nghzem do.
Do rio can vé ngudn von dau tu va toc do khiu
hao thiét bi cong nghé cao, cac co s dao tao
khong thé chi dua vao phuong thirc dau tu phan
cting truyén thong. Xay dung hé sinh thai thuc
hanh két hop: Két hop hai hoa giita xuéng co khi
thuc té va hé thong phong thi nghiém mé phong
40. Viéc ung dung cic cong nghé mo phong sd
dong cao giup sinh vién ¢ thé thyc hanh van hanh
day chuyén tu dong, 1ap trinh robot hoac xur 1y
su ¢d k¥ thuat phtic tap trong khong gian 40 ma
khong bi gidi han boi chi phi thiét bi vat ly. Tang
cuong trai nghiém thyc té cong nghiép: Thiét ké
cac mO hinh “nha may thong minh nhdé” thong
qua viéc lién két ngan sach dau tu giita Nha nudc,
nha truong va céc tap doan cong nghe 16n, tao
moi truong thyuc chién sat thuc t& san xuét tai cac
doanh nghiép FDI.

Ba la, phat trién nang lyc toan dién va doi méi
phwong phap giang day cua doi ngii giang vién.
Chat lugng dao tao khong thé vuot qua chat lugng
cua doi ngii gidang vién. Do do, viéc tai dinh hinh
nang luc va phuong phéap su pham cta gidng vién
k¥ thuat 1a doi hoi cap bach. Dao tao lai va cap

nhat cong nghé: Xay dung cac chuong trinh boi
dudng chuyén sau ngin han tai nuéc ngoai hoic
tai cac trung tdm R&D cua céac tap doan co khi -
tw dong hoa 16n cho doi ngii giang vién. Khuyén
khich giang vién chii tri hodc tham gia truc tiép
vao cac dé tai chuyén giao cong nghé véi doanh
nghiép. Chuyén d6i phuong phap giang day: Thuc
day manh mé& phuong phap hoc tap qua du an thuce
té, phuong phap hoc tap giai quyét van dé, két hop
phuong phip hoc hon hgp. Giang vién dong vai
tro 1a ngudi ¢b van, dinh hudng tu duy sang tao,
thay vi truyén thy kién thirc mot chiéu.

Bon la, xdy dung co ché sinh thdi lién két chién
luwoc ba nha: Nha nuoc - Nha truong - Doanh
nghiép. M0 hinh hop tac gitta co s¢ dao tao va
doanh nghiép can dugc nang tam tir mic d6 “hanh
chinh” sang “lién minh chién lugc chia sé loi ich”.
Dong kién tao chwong trinh dao tao: Doanh nghiép
phai dugc trao quyén tham gia tryc tiép ngay tir
khau xay dung chuén déu ra, thAm dinh hoc phén,
danh gia do an t6t nghiép va tiép nhan sinh vién
thuc tap dai han. Doanh nghiép chinh la “khéch
hang dau ra” dinh hinh tiéu chuan chat luong san
pham dao tao. Hanh lang phép 1y va co ché tai chinh
rru dai: Nha nudce can ban hanh cac chinh sach tai
khoéa, thué va tin dung uu dai nham khuyén khich
cac doanh nghiép cong nghé co khi dau tu trang
thiét bi, tai tro hoc bong, dat hang dé tai nghién ctru
khoa hoc tai cac truong dai hoc. Su gén két chat
ch@ nay s& triét tiéu do tré giita ly thuyét dao tao va
nhu cau thyc tién cua thi truong lao dong.

Tom lai, hé thong giai phap trén co quan hé
bién ching, bd sung cho nhau nham tao ra mot sy
chuyén dich dong bo. Trong d6, d6i méi chuong
trinh va phuong phép 13 nén tang noi tai, hién dai
hoa ha tang 1a diéu kién vat chat, phat trién giang
vién la nhan t6 chii quan va lién két doanh nghiép
1a dong luc ngoai sinh quyét dinh thanh cong ctia
qua trinh dao tao nhan luc nganh Cong ngh¢ Ky
thudt co khi trong ky nguyén sd.

II. KET LUAN

Cudc CMCN 4.0 dang dit ra nhiig yéu cau
cap thiét vé sy chuyén dich cin ban cau tric va
phuong thirc san xuét, trong d6 nganh Cong ngh¢
K¥ thuat co khi dong vai tro 1a nén tang ¢t 16i. Sy
chuyén doi tir co khi truyén thong sang mo hinh
san xuét thong minh doi hoi luc lugng lao dong ky
thuat khong chi vimg vé chuyén mon ma phai lam
chii cong nghé sd, ¢6 tu duy tich hop lién nganh
va kha nang thich tng linh hoat trong méi truong
bién d6i khong ngimng.
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Tuy nhién, cong tdc dao tao nhan luc nganh
Cong nghé¢ Ky thuat co khi tai Viét Nam hién
nay van dang dbi dién v6i nhidu diém nghén 16n.
Nham thio g& nhitng diém nghén trén, bai bao da
dé xuét hé théng giai phap dong bo trén bon tru
cot chién lugc: Poi méi can ban khung chuong
trinh dao tao va chudn dau ra theo dinh hudng tich
hop lién nganh; Hién dai hoa ha téng thuc hanh
thong minh két hop phong thi nghiém &o (Virtual
Lab); Phat trién nang lyc toan dién va ddi méi
phuong phap gidng day ctia doi ngii giang vién; va
xdy dyng co ché sinh thai lién két bén viing theo
mo hinh Nha nudce - Nha truong - Doanh nghiép.

Trong cac dinh hudng phat trién tiép theo,
cac co so dao tao can chii dong thé ché hoa cac
giai phap nay vao thuc tién quan 1y va giang day.
Dong thoi, cac co quan quan 1y nha nudc cin
tiép tuc hoan thién hanh lang phép 1y va co ché
tai chinh nhim tao dong lyc manh mé hon nira
cho su gan két giita gido duc ky thuét trinh do
cao va nhu cau cua thi trudng lao dong. Viéc
thuc hién dong bo, quyét liét cac giai phap nay
chinh 1a chia khoa then chét dé cung tng ngudn
nhan luc co khi chat luong cao, dap ing sit ménh
hién dai hoa va cong nghiép hoa dat nudc trong
ky nguyén sé.
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