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Tom tit: Chuyén doi sé trong hoc tdp ngoai ngit ddt ra yéu cau doi méi dong b hoc liéu, phirong thirc té chwc hoc tap
va kzem tra, danh gia o cac nha truong qudn doi. Trén co saphan tich, tang hop tai liéu nghién ciru va mét sé thong tin
thuee tién dwoc cong bo, bai viét lam ré ngi ham, vai tro ciia chuyén doi s6 doi véi hoc tdp ngoai ngit; phan tich nhing yéu
cau ddt ra trong diéu kién dao tao quan sw. Tw do, bai viét dé xudt cdc gidi phap vé xdc dinh muc tiéu, phat trién hoc liéu
56, 16 chire hoc tap két hop, boi dwong nang luc ty hoc, phé'i hop gitta cac lyc lwong va danh gia sw tién bé ciia hoc vién.
Cac giai phap huong toi tang co hoi thuc hanh, ndng cao kha nang s dung ngogi ngir va bao dam an toan thong tin, phu
hop véi diéu kién cia ting nha trieong.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN FOREIGN LANGUAGE LEARNING
AMONG CADETS AT MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Abstract: Digital transformation in foreign language learning requires coordinated changes in learning resources,
instructional organization, and assessment at military educational institutions. Drawing on an analysis and synthesis of
research literature and selected publicly available institutional reports, this article clarifies the concept and role of digital
transformation in foreign language learning and examines requirements specific to military education. It proposes measures
addressing learning outcomes, digital resources, blended learning, learner autonomy, coordination among educational
personnel, and assessment of cadets’ progress. These proposals aim to increase opportunities for practice and improve
functional language proficiency while maintaining information security and accommodating institutional conditions.

Keywords: Digital transformation; foreign language learning; military cadets; digital learning resources; learner autonomy.

Nhdn bai: 13/09/2026 Phan bi¢gn: 13/10/2026 Duyét dang: 16/10/2026

I. PAT VAN PE

Ngoai ngit 1a phuong tién gitip hoc vién & céac
nha truong quan doi tiép can tri thire, khai thac
tai liéu va phat trién kha ning giao tiép, dap ung
yéu cau hoc tap, cong tac sau khi tbt nghiép. Chat
lugng hoc tap ngoai ngi can dugc thé hién ¢ kha
nang nghe, noi, doc, viét va van dung ngoén ngilr
vao nhitng tinh hudng phu hop v6i muc tiéu dao
tao. Dé hinh thanh nang luc do, hoc vién can duoc
luyén tap thuong xuyén, nhan phan hdi va ¢b
diéu kién khéc phuc nhirng han ché cua ban than.
Quyét dinh s6 131/QB-TTg ngay 25/01/2022 cta
Thi tuéng Chinh phu phé duyét D& an “Tang
cuong ung dung cong nghé thong tin va chuyén
d6i s6 trong gido duc va dao tao giai doan 2022 -
2025, dinh huéng dén nam 2030” di xac lap dinh
hudng chuyén d6i s6 trong linh vuc gido duc, dao
tao. Trong hoc tap ngoai ngit, dinh hudng nay can
dugc cy thé hoa thanh su thay ddi trong cach cung
cép hoc liéu, giao nhiém vy, td chuc tuong tac
va str dung két qua danh gia dé hd tro nguoi hoc.
Pbi v6i nha truong quan doi, chuyén déi sd phai
phu hop voi ché do hoc tap tap trung, ké hoach
huén luyén, diéu kién st dung thiét bi va yéu ciu
bao dam an toan thong tin. Viéc dua gido trinh 1én
mang hodc tang $6 luong phﬁn mém chua du tao
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ra chuyén bién vé nang lyc ngoai ngit. Van dé can
giai quyét 1a to chuc cac diéu kién sé thanh mot
qué trinh hoc tdp c6 muc tiéu, co6 thuc hanh va
c6 su hudng dan, trong d6 hoc vién gilr vai tro
chu dong Bai viét sir dung phuong phap phan
tich, tong hop c6 chon loc tai lidu vé gido duc sb,
hoc tap ngoai ngit va thong tin cong khai tr mot
s6 nha truong quan doi. Trén co s¢ do, bai viét
dé xuét nhiing giai phap td chtrc thuc hién, tap
trung vao ddi tuong hoc vién khong chuyén ngoai
ngil; tiéng Anh dugc str dung dé minh hoa. Cac
dé xuét co6 tinh dinh hudéng van dung, can duoc
kiém nghiém trong diéu kién cu thé cua timg co
s& dao tao.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. N§i ham va vai tro ciia chuyén doi sé
trong hoc tap ngoal ngu’ cua hoc vién

Trong bai viét, chuyén doi sd trong hoc tap
ngoai ngit 1 to chirc lai muc tiéu, ndi dung, luyén
tap, phan hoi va danh gia bang cong nghé, hoc
ligu, dix lleu s6 nham phat trién ning lyc ngdn
ngit. Yéu cau su pham quyét dinh cach st dung
cong nghé. S6 hoa gido trinh chua dong nghia voi
ddi méi cach hoc; hoc liéu can gén v61 nhiém vu
giao tiép, phan hoi va stra 18i. Khung tham chiéu
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chung chau Au vé ngén ngit bo trg nam 2020 dé
cap tuong tac tryc tuyén va trung gian ngdn ngi,
nhéan manh kha nang trao doi, hop tac va dién dat
lai thong tin. Burston va Giannakou (2022) ghi
nhan két qua tich cyc clia hoc ngoai ngir qua thiét
bi di d6ng nhung luu ¥ thién 1éch cong bd va khac
biét 16n gitra cac nghién ciru, nén khong thé mic
dinh cong nghé hiéu qua voi moi dbi tugng. Trong
nha truong quan doi, can xem xét nhiém vu, thoi
luong thuc hanh, hd trg va danh gia. Chuyén doi
s6 ¢6 thé cung cép hoc liéu theo trinh d§, mo rong
luyén tap qua cong cu duoc phép va luu san pham
dé theo doi tién bo. Hiéu qua phu thudc vao kha
nang dat muc tiéu, st dung phan hdi va tu kiém tra
ctia hoc vién. S6 cau tric nghiém hoan thanh hay
thoi gian ding nhap chua phan 4nh day dii nang
luc giao tiép; trong tam phai 1a tién b ngdn ngir
va thoi quen tu hoc c6 trach nhiém.

2.2. Mot s6 biéu hi¢n thwe tién va yéu ciu
datra

Theo Tran Lé Khanh Huyén, dang trén trang
Hoc vién Luc quan ngay 29/9/2023, Khoa Tin
hoc — Ngoai ngit da phdi hop sd hoa sach, xay
dung bai giang, dé luyén tryc tuyén va danh gia
trén may tinh. Ngay 22/10/2025, Khoa tiéng Anh,
Hoc vién Khoa hoc Quan sy va Khoa Van hoa,
Ngoai ngit, Trudng Si quan Chinh tri trao d6i kinh
nghiém giang day trong chuyén doi sd. Cac dan
ching phan anh hoat dong tai tirng co s¢, chua dai
dién cho hi¢éu qua toan h¢ théng. Khi trién khai,
can khao sat du vao, theo ddi ting k§ ning dé
phan héa hoc lidu; bd tri thoi gian phu hop véi
nhiém vu quan su va diéu kién thiét bi. May tinh
dung chung, mang ndi by hodc hoc li€u ngoai
tuyén c6 thé hd trg ngudi chua duoc st dung thiét
bi ca nhan. Véi cong cu dich va Al can quy dinh
pham vi hd trg, yéu cau giai thich bai lam va két
hop kiém tra truc tiép dé xac dinh niang luc doc
1ap. Hoc li¢u phai dugc chon loc, bdo dam ban
quyén, an toan dit liéu va quy dinh nha truong.

2.3. Giai phap diy manh chuyén d6i s trong
hoc tip ngoai ngir ciia hoc vién

Mot la, xdc dinh muc tiéu va 19 trinh chuyén doi
s6 gdn voi nang luc sur dung ngoai ngir: Cac nha
truong can cy thé hoéa myc tiéu chuyén doi s6 theo
timg hoc phan, timg giai doan dio tao va nhém
trinh d9. Khoa, bd mon ngoai ngir chu tri xac dinh
yéu cu dau ra, lya chon hinh thuc kiém tra dau
vao va phan tich nhitng k¥ nang hoc vién can duoc
hd trg. Trén co so do, xay dung nhiém vu hoc tap
c6 san pham rd rang, phu hop vai thoi lugng dugce

bb tri; tranh lay sb lugng tai khoan hodc s6 phan
mém duoc st dung lam muc ti€u chinh. béi véi
hoc vién & trinh do co ban, muc tiéu co thé 1a nghe
hiéu ndi dung ngan, gidi thiéu ban than, trinh bay
lich sinh hoat hodc trao ddi vé mot chu dé quen
thudc. Khi trinh d¢ dugc nang lén, nhiém vu c6
thé chuyén sang tom tat tai liéu cong khai, thuyét
trinh, hoi dép hodc giai thich mgt ndi dung chuyén
mon phit hop. Nhitng yéu cau nay phai duoc dién
dat thanh tiéu chi dé hoc vién biét can dat dicu gi
va giang vién cd cdn ctr nhan xét. Lo trinh thuc
hién nén bt dau tir mot s hoc phﬁn hoac don vi
c6 diéu kién phu hop, wu tién chirc ning thiét yéu
nhu cung cép hoc li€u, ndp bai va phan hdi. Sau
moi giai doan, nha truong danh gia muc d6 tham
gia, tién bd vé ky ning va khdi luong cong viée
clia giang vién dé diéu chinh. Cach trién khai timg
budc gitp xac dinh gia tri st dung trudc khi dau
tu m& rong, dong thoi han ché tinh trang xay dung
hé théng nhung thiéu hoc liéu hodc khong duy tri
duoc hoat dong.

Hai la, xay dung hoc liéu 6 theo trinh do, ky
nang va nhiém vu hoc tdp: Hoc li¢u can duoc to
chirc thanh nhiing don vi nhé, gan v6i muc tiéu cu
thé va thong nhét véi chuong trinh dio tao. Mdi
ndi dung nén co tu ligu dau vao, huéng dan thyc
hién, bai tap luyén va tiéu chi danh gia. Vi dy, mdt
bai luyén nghe can kém cdu hoi dinh hudng, dap
an va ban 101 dé hoc vién d6i chiéu sau khi hoan
thanh; bai luyén noi cén co yéu cau vé noi dung,
g(n ¥ ngdn ngit va mau phan hdi. Kho hoc heu can
két hop ngoai ngir giao tiép v4i ndi dung gan giii
mdi truong dao tao si quan. Co thé lya chon cac
chu dé gidi thiéu qué huong, van hoa Viét Nam,
truyén théng nha truong, hoat dong hoc tap va
rén luyén, trén co s¢ st dung thong tin dugc phép
cong bd. Thuat ngir chuyén nganh can duoc khoa
chuyén mon va giang vién ngoai ngit phbi hop
thiam dinh, bao dam dang nghia va phi hop trinh
dd nguoi hoc. Viée quan 1y hoc li¢u phai xac dinh
rd nguoi bién soan, nguodi duyét, nguén tu liéu va
thoi diém cap nhat. Nén wu tién dinh dang dé su
dung trén thiét bi hién co, dung lugng phu hop va
c6 ban ngoai tuyén khi can thiét. Hoc liéu duoc
chia s¢ theo pham vi cho phép, tranh luu trir phan
tan hodc dé nhiéu phién ban khac nhau gy kho
khan cho hoc vién. Chat lugng kho hoc liéu can
duogc xem xét qua muc d§ phuc vu nhiém vu hoc
tap, khong chi qua so luong tai liéu di sé hoa.

Ba la, t6 chitc hoc tdp két hop giita chudn bj
trén moi truong 6, thue hanh truc tié'p va luyén
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tdp sau gio hoc: Giang vién can thiét ké mot qua
trinh lién tuc gitra cac hoat dong. Trude gio hoc,
hoc vién tiép can hoc liéu ngén, chuén bi tur vung
va ghi lai noi dung chua hiéu. Trong gid hoc, uu
tién thyc hanh giao tiép, xir 1y tinh hudng va stra
nhiing 16 phé bién. Sau gid hoc, hoc vién hoan
thién san pham, luyén lai phan con yéu va nop ban
sua theo yéu cu. Dit liéu tur giai doan trude duoc
su dung dé diéu chinh nhiém vu & giai doan sau.
Chang han, voi chi dé gi6i thiéu mot dia danh
Viét Nam, giang vién co thé giao video hodc doan
doc cong khai cung cau héi dinh hudng. Hoc vién
chuén bi phan giéi thiéu; tai 16p hodc cau lac bo,
cac nhom hdi dap va trao ddi; sau d6 mdi hoc vién
ndp ban ghi &m da chinh stra. Trong tam danh gia
1a kha nang truyén dat thong tin, phat am d& hiéu
va phan hoi cau hoi, khong phai mirc do cau ky
ctia san pham trinh chiéu. Day 14 cach t6 chic dé
xuét, can diéu chinh theo trinh dova diéu kién cua
tung 16p. O dai doi quan ly hoc vién, viéc luyén
tap co thé 16ng ghép vao gio tu hoc, sinh hoat cau
lac by ngoai ngit, “DPai ban cung tién” hodc nhom
hoc tap. Can bd quan 1y bé tri thoi gian va didu
kién thuc hién; giang vién hudng dan noi dung va
phéan hoi chuyén mon. Cac hoat dong cin tao co
hoéi cho ting hoc vién ndi, nghe va trao ddi, tranh
dé mot sd hoc vién kha thuc hién toan bd nhiém
vu cua nhom.

Bén la, boi duong nang lyc ty hoc va s dung
cong cu s6 ¢6 trach nhiém: Hoc vién can duoc
hudng dan xay dung ké hoach tu hoc theo tuan,
trong d6 xac dinh mot s6 muc tiéu wu tién va cach
tu kiém tra. Sau mdi nhiém vu, ngudi hoc ghi lai
16i thuong £ap, ndi dung da sira va phan cén tiép
tuc luyén. Ho so hoc tép s6 c6 thé luu cac ban ghl
am, doan viét va nhan xét dé hoc vién so sanh két
qua cua ban than qua tung giai doan. Viéc nhan
thdy tién bd qua san pham cy thé c6 thé hd tro
duy tri dong co hoc tap. DPéi voi cong cu tri tué
nhan tao, can hudng din cach dung dé goi ¥ cau
hoi, gidi thich cAu trac hodc tao tinh huéng luyén
tap & mirc d6 phit hgp. UNESCO nhan manh cach
tiép can lay con nguoi lam trung tim, bao vé dir
liéu va tham dinh su phu hop cua Al trong gido
duc. Theo d6, hoc vién can tu thuc hién ban dau,
sir dung phan hoi dé sira va giai thich dugc nhiing
thay d6i. Khi phan hoi ctia cong cu chwa rd hodc
mau thudn véi tai liéu hoc tap, phai d6i chiéu voi
ngudn dang tin cdy hodc hoi giang vién. Giang
vién can quy dinh nhiém vy nao dugc su dung
cong cu hd tro va nhiém vu nao phai thuc hién
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doc lap. Khong nhap tai liéu mat, dir liu ca nhan
hodc thong tin ndi by chua duge phép 1én nén tang
bén ngoai. Nhung ndi dung nay phal dugc hudng
dan ngay khi bt dau hoc phan va gin véi bai tap
cu thé, gitip hoc vién hinh thanh thoi quen trung
thuc, tu chu, chdp hanh ding quy dinh trong sir
dung cong nghé.

Néam la, tang cwong phoi hop giita cdc luc
liwong va bao dam diéu kién trién khai: Chuyén
d6i s6 trong hoc tap ngoai ngir can c6 sy phdi hop
gitra co quan dao tao, khoa ngoai ngit, co quan
bao ddm k¥ thuat va don vi quan 1y hoc vién. Co
quan dao tao diéu phdi ké hoach; khoa ngoai ngir
chiu trach nhi€ém chuyén moén; b phan ky thuat
hd trg nén tang, tai khoan va xir 1y su ¢b; can bo
quan 1y duy tri nén nép ty hoc. Trach nhiém can
duoc phan dinh ro dé yéu cau hoc tap dén hoc vién
thong nhat, kha thi. Boi dudng giang vién can tap
trung vao nang luc thiét ké nhiém vu va phan hdi
trén moi truong s6. Co thé t6 chic xay dung bai
hoc mau, du gio, trao ddi san phém hoc vién va
cting diéu chinh hoc liéu. Can bo quan 1y hoc vién
can nam duoc muc tiéu, yéu cau ndp bai va cach
nhan biét kho khan cin chuyén cho giang vién hd
trg. Viéc phdi hop gitip qua trinh quan 1y hudng
vao hd trg hoc tap, tranh chi kiém dém thoi gian
su dung thiét bi. Nha truong can khai thac c6 hiéu
quéa phong hoc ngoai ngit, méy tinh, thiét bi nghe
n6i va hé thong mang duoc phép sir dung. Lich sir
dung phai bao dam co hoi tiép can cho cic nhom
hoc vién; c6 phuong 4n hoc ngoai tuyén hodc thuc
hanh theo cip khi thiét bi han ché. Viéc lya chon
nén tang phai xem xét tinh 6n dinh, kha ning bao
tri va cong suc van hanh, han ché trién khai déng
thoi nhidu cong cu ¢ chirc ning tring lap.

Sau la, déi méi kiém tra, danh gid theo qud
trinh va kha nang su dung ngogi ngit doc lap:
Danh gia can két hop bai kiém tra v6i san pham
nghe, nodi, doc, viét va két qua thyc hién nhiém vu
giao tiép. Céc tiéu chi phai pht hop voi muc tiéu
bai hoc, ¢o thé gém mirc d hoan thanh ndi dung,
tinh chinh xac, su 10 rang va kha nang tuong tac.
Diém tu dong tur ph?ln mém chi nén duoc st dung
theo pham vi di duoc kiém tra vé do phu hop; cac
nhiém vu noi va viét can c6 su xem xét chuyén
mon cia giang vién. Di liéu s6 can duoc dung
dé phat hién ndi dung hoc vién gip kho khan va
giao nhi¢m vu ho trg. Viéc dang nhap, mo hoc liéu
hay ndp bai dung han phan d&nh muc d¢ tham gia,
chua du xac nhan ning luc. Vi vay, can bo sung
hoi dap truc tiép, thuc hién nhiém vu mdi hoac
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trinh bay lai bang 10i ctia hoc vién. So sanh san
pham trudc va sau phan hdi giap lam 16 qua trinh
tién bo, dong thoi giam kha ning dung san pham
do nguoi khac hodc cong cu lam thay. Khi danh
gid mo hinh thi diém, cAn xem xét ca két qua ngon
ngtr, kha nang duy tri ty hoc, mirc d tiép can thiét
bi va khi luong ho trg cua giang Vlen Bal klem
tra trudc va sau can tuong duong vé yéu cau néu
c6 nhom so sanh, phai chu y su khac biét vé trinh
do, thoi luong luyén tap va hd tro nhan duge. Cac
két qua thu thip duogc 1a can ctr dé diéu chinh rdi
mo rong, tranh khéng dinh hiéu qua chi tir hung
tha ban dau hodc s6 luot st dung nén tang.

III. KET LUAN

Chuyén doi s trong hoc tap ngoai ngit ciia
hoc vién & cac nha truong quan doi can duoc thue
hién trén co sé gan cong nghé voi muyc tiéu phat

trién nang lyc sir dung ngon ngir. Gia tri ciia qua
trinh nay thé hién & co hoi luyén tap phu hop, chét
lugng phan hoi, kha nang tu diéu chinh va sy tién
bd cua tirng hoc vién. Mubn dat duge diéu do,
can dong bd muc tiéu, hoc liéu, t6 chirc hoc tap,
nang luc cua doi ngii va phu’ong thirc danh gia,
dong thoi bao dam diéu kién tlep can va an toan
thong tin. Cac giai phap dugc dé xuat hudng toi
két ndi gio hoc ngoai ngit voi tu hoc co6 hudng
dan va hoat dong giao tiép trong tap thé hoc vién.
Trén co s tham khao tai liéu va mot sd dan ching
cong khai, bai viét cung cip dinh huéng to chirc
thuc hién; hi¢u qua cu thé can duoc kiém nghiém
thong qua thi diém, theo ddi va danh gia tai timg
nha truong. Trién khai phi hop s& gop phan nang
cao chat luong hoc tip ngoai ngit, dap Gmg yéu
cau dao tao doi ngil si quan trong tinh hinh méi.
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