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leong nguon nhan lyc nganh co khi Viét Nam trong thoi gian tdi.

Tir khéa: Nguon nhan lyc nganh co khi; Chuéi gid tri toan cau; Ky nguyén vieon minh cia dan toc; Cong nghiép hoa;

Dao tao ky thudt.

ELEVATING THE QUALITY OF HUMAN RESOURCES IN THE MECHANICAL
ENGINEERING SECTOR DURING THE NATION’S ERA OF ASCENT
AND MEETING THE DEMANDS OF THE GLOBAL VALUE CHAIN
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I. MO PAU

Trong tién trinh phat trién kinh té toan cau,
cong nghiép ché tao — ché bién, véi cbt 16i 1a
nganh co khi, ludn giit vai tro “xuong séng” ciia
ha tang ky thuat qudc gia, phan anh trinh d cong
nghiép hoa, hién dai hoa va nang lyc canh tranh
ctia moi nén kinh té. Thyc tién phét trién cia cac
cu’0’ng quoc cong nghlep & chau Au, Bic M§ va
chau A cho thay vai tro nén tang cua nganh co khi
ndi dia ddi véi su phat trién quoc gia. Budc vao
“Ky nguyén vuon minh cua dan tdc”, Viét Nam
dat myc tiéu tro thanh qudc gia phat trién, ¢6 thu
nhap cao vao giita thé ky XXI. B¢ hién thyc hoa
myc tiéu d6, viéc nang tam cac nganh cong nghiép
nen tang, dac biét 1a nganh co khi, tr¢ thanh yéu
cau cp thiét ddi voi sy phat trién bén vimng.

Trong bdi canh Cudc Cach mang cong nghiép
lan tht tu (CMCN 4.0), su phat trién cua tri tué
nhan tao (Al), dit li¢u 16n (Big Data), tu dong hoa
va ché tao thong minh dang dinh hinh lai phuong
thirc san xudt toan cau. Qua trinh tai cdu tric chudi
gia tri va chudi cung Gmg toan cau mo ra co hoi
cho Viét Nam thu hit dau tu chat luong cao, tiép
nhan cong nghé tién tién, dong thoi dat ra nhing
thach thic 16n. Trong d6, chét lugng ngudn nhan
luc dang tré thanh mot trong nhitng “diém nghén”
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chi yéu, han ché kha nang tham gia vao cac khéu
cé gid tri gla tang cao trong chudi gia tri toan cau.
Thuec tién cho thay, nguon nhan luc nganh co
khi Viét Nam con ton tai su mat can ddi giita cung
va cau lao dong. Mac du luc luong lao dong tré
ddi dao, ty 1¢ nhan lyc ¢6 trinh d§ chuyén mon ky
thuat cao, 1am chu cong nghé ché tao hién dai van
con han ché. Sy thiéu hut ky su thiét ké, chuyén
gia cong nghé va nhan lyc quan tri san xuat dat
chuan qudc té khién nhiéu doanh nghiép co khi
trong nudc chu yéu tham gia gia cong gia tri thap,
phu thudc vao cong nghé va linh kién nhap khéu.
Bén canh d6, k§ nang s, ngoai ngit chuyén nganh,
tu duy d6i moi sang tao, ky luat lao dong va hiéu
biét vé tiéu chudn san xuat xanh ciia mot bo phén
nhan luc co khi chwa dép tng yéu cau hoi nhap.
Trude yéu cau do, Pang va Nha nude da xéac
dinh phat trién nguon nhan luc chét lugng cao la
mot trong ba dot phé chién luge tai Vian kién Dai
hoi XIII, dong thoi nhan manh dinh hudng phat
trién cong nghiép ché tao, ché bién trong Nghi
quyét s6 23-NQ/TW cuia By Chinh tri. Tuy nhién,
khoang cach gitra chu truong, chinh sach va thuc
tién phét trién ngudn nhéan lyc nganh co khi van
dit ra nhitng van dé 1y luan va thuc tién can duoc
nghién ctru, luan giai mot cach khoa hoc, hé thong.
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Xuét phat tir nhitng van dé trén, bai bao “Néng
tam chat lugng ngudn nhan Iyc nganh co khi
trong ky nguyén vuon minh ctua dan toc va dap
tg chudi gia tri toan cdu” tap trung danh gia thuc
trang chét luong nguén nhan lyc co khi Viét Nam;
phan tich nhitng yéu ciu m('yi cia chudi gia tri
toan cau va ky nguyén phat trién méi. Trén co sO
do, nghién ctru dé xuat cac giai phap chlen luoc,
kha thi nhdm nang cao chét lu’0’ng nguon nhan lyc
co kh1 tiém can chuan muc quéc té, gop phan thac
day nén cong nghiép Viét Nam phat trién manh
mé va bén vig.

II. NOI DUNG

2.1. Co s6 ly luan va chu truwong cia Dang
va Nha nudc ta

2.1.1. Co 56 Iy lugn vé nguon nhan lyc nganh
co khi trong thoi dai cong nghé sé

Trong bdi canh CMCN 4.0, nd6i ham chat
lugng nguon nhan lyc co khi khong con gidi
han ¢ k¥ ning thao tic co-ly truyén thong hay
tay nghé thu cong, ma da tién hoa thanh ning
lyc tich hop lién nganh (Co dién t&r - Ty dong
héa - Cong nghé thong tin). D6 1a kha nidng lam
chu cac cong cyu mo phong s6, van hanh cac hé
théng san xuét linh hoat (FMS), diéu khién cong
cu CNC phtrc hop, g dung tri tu¢ nhan tao (AI)
va dir lidu 16n trong toi wu hoa quy trinh ché tao
thong minh.

Ngudn nhén lyc chét lugng cao déng vai tro
1a “bién s quyét dinh” dén nang lyc canh tranh
qudc gia va sy phat trién bén viing ctia nganh cong
nghiép ché tao. La nén ting ctia moi nganh san
xuét vat chat, chat lugng nhan lyc co khi tryc tiép
quy dinh ning suat lao dong tong hop, ham lugng
cong nghé va gia tri gia ting ciia san pham ndi dia.
Vige s¢ hitu doi ngti k¥ su R&D va chuyén gia k¥
thuat trinh d6 cao khf)ng chi gitip quc gia thoét
khoi “bay gla cdng”, nang cao kha ning tu chu Ve
cong nghe cHt 18i, ma con tao bé phong gitp nén
kinh té hap thu hiéu qua hiéu tng lan tda tir cac
dong vén FDI tién tién.

2.1.2. Puong 16, chi truong ciia Pdng va
chinh sach cua Nha nudc

Su phat trién nguén nhan luc co khi Viét Nam
nhan dugc sy dinh hudng chién luge nhit quan,
xuyén sudt qua cac van kién, nghi quyét quan
trong cia Pang va Nha nudc. Van kién Pai hoi
XIII ctia Dang tiép tuc tai khang dinh va nang tam
“phét trién ngudn nhan Iyc, nhat 1a ngudn nhan
luc chat lugng cao” 1a mot trong ba dot pha chién
lugc dé dua dat nuéc phat trién nhanh va bén

virng. Diéu nay doi hoéi su chuyén dich manh mé
trong chinh sach trong dung nhan tai k¥ thuat -
cong nghé.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban Chép hanh
Trung vong Pang khoa XI da tao hanh lang 1y
luén cho viéc chuyén tir gido duc truyén thu kién
thirc sang phat trién toan dién ning lyc va pham
chat nguoi hoc. Day 1a co s phap 1y dé doi moi
mo hinh dao tao k¥ su, cong nhan k¥ thuat nganh
co khi theo hu’orng gin ly thuyet véi tng dung
thuc tién va chuan hoa qudc té.

Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay 22/3/2018 cua
Bo Chinh tri khéa XII xac dinh cong nghiép ché
tao, ché bién va co khi la nhitng nganh uu tién
phat trién hang dau dén nim 2030, tam nhin 2045.
Nghi quyét nhdn manh yéu ciu hinh thanh Iyc
luong lao dong cong nghiép co ky luat, tadc phong
cong nghiép va trinh d6 chuyén mon cao, dap ung
md hinh san xuat théng minh.

Quyét dinh s6 319/QD-TTg ngay 15/3/2018
ciia Thi tuéng Chinh pha phé duyét Chién lugc
phat trién nganh co khi Viét Nam dén nam 2025,
tam nhin dén nam 2035 d3 cu thé hoa muc tiéu
dao tao nguén nhan lyc co khi du nang lyc lam
cha cong nghé thiét ké, ché tao san phdm co khi
trong diém, tao tién dé viing chic cho viéc tham
gia sdu vao chudi gia tri toan cau.

2.2. Yéu céu ciia chudi gia tri toan cau doi
v6i nhan luc nganh co khi

Trong bdi canh toan cau hoa va sy dich chuyén
manh mé& cua cac chudi cung tng qudc té, viée
tham gia vao chudi gia tri toan cau, doi hoi nhan
luc nganh co khi khong chi ngung lai ¢ trinh do
tay nghé truyén théng, ma phai dap tmg mot hé
thong chuan myc khit khe trén nhiéu chiéu kich.

Mot 13, yéu ciu vé niang lyc chuyén mén va
cong nghé tién tién. Chudi gid trj toan cau dat ra
tiéu chudn cao vé ham luong tri tué va cong nghé
trong timg cong doan san xuit. Lao dong co khi
phai thanh thao cac cong cu thiét ké, moé phong
va ché tao s6 nhu CAD/CAM/CAE; van hanh cac
trung tam gia cong CNC da truc va tich hop hé
théng tuw dong hda, robot cong nghiép. Pac biét,
trong ky nguyén san xuét thong minh, nhan lyc
phai c6 kha niang tuong tac v6i ha tang Internet
két ndi van vat (IoT) va ung dung Tri tu¢ nhan
tao (AI) dé phan tich dir liéu san xuit, du bao
hong héc va tdi wu hoa quy trinh gia cong. Dé dua
doanh nghiép noi dia budc tir cong doan gia cong
gia tri thdp (OEM) 1én céc cong doan thiét ké va
ché tao c6 gia tri gia ting cao (ODM), doi ngii
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k¥ su phai s¢ hitu tu duy R&D ddc 1ap, kha nang
cai tién ky thuat lién tuc va nang lyc quan 1y, van
hanh cac day chuyén san xuat phtic hop theo thoi
gian thuc.

Hai 13, yéu cau vé k¥ nang mém va kha ning
hoi nhap quéc té. Su két ndi lién tuc cia GVCs
bién moi trudong 1am viéc nganh co khi thanh mot
khong gian da van hoa va lién nganh. Thanh thao
ngoal ngtr (dac biét 1a tiéng Anh chuyén nganh
tiéng Nhat, tiéng Han...) 1 diéu kién tién quyét dé
ky su va ky thuat vién doc hleu tai liéu ky thuat
phuc tap, van hanh cac phin mém ban quyén qudc
té va tryc tiép tham gia dam phan, chuyen glao
cong nghé véi cac chuyén gia toan cau. Chudi
cung tng hi¢n dai doi hoéi nhan luc phai s¢ hitu ky
ndng lam viéc nhoém lién nganh (Co khi - Dién -
Phan mém), tu duy d6i méi sang tao dé thich ing
v6i sy thay d6i miu ma nhanh chéng, cing kha
nang phan tich, giai quyét cac su ¢ ki thuat phtrc
tap phat sinh trong qua trinh san xuat.

Ba 1, yéu cau vé tic phong va chuan myc qudc
té. Yéu tb quyét dinh su 6n dinh va d6 tin cdy cua
mat nha cung cap trong chudi gi tri toan cau nam
& tinh tudn tha cac chuan muc qubc té. Do do,
nhan lyc co khi phai thAm nhuan y thirc an toan
lao dong tuyét d6i, tuan thii nghiém ngit quy trinh
cong nghé va van hanh nhuan nhuyén cic cong
cu quan ly chét lugng tién tién nhu ISO, 58,...
nham triét tiéu lang phi va dua ty 18 151 san pham
vé muc tdi thidu. Trude xu hudng toan cau vé phat
trién bén virng, ngudi lao dong can trang bi tu duy
sinh thai va kién thirc vé san xuat giam phat thai
carbon. Viéc hiéu rd cac tiéu chuan Moi truong -
Xa hoi - Quan tri va nang lyc van hanh quy trinh
san xuat dap Gmg “chimg chi xanh” da tr¢ thanh
tam ho chiéu bat budc dé nhan lyc co khi Viét
Nam budc vao cac thi truong khit khe nhu EU,
Bic My va Nhat Ban.

2.3. Thue trang chit lwong nguon nhan e
nganh co khi Viét Nam

Danh gia mot cach tong thé, ngudn nhan lyc
nganh co khi Viét Nam dang trong giai doan
chuyén dich manh mé. Sy phat trién nay dat dugc
nhiéu tin hiéu tich cuc nhu’ng dong thorl cling boc
16 nhung “diém nghén” thé ché va cau trac can
giai quyet.

2.3.1. Nhitng két qua dat duoc

Budc dau hinh thanh luc luong lao dong tiép
can cong nghé cao: D1 ngii k¥ su va cong nhan ky
thuat Viét Nam di chimg minh kha nang tiép thu
nhanh chéng céc cong nghé ché tao tién tién khi
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lam viéc tai cac tdp doan cong nghiép 16n trong
nude: VinFast, Thaco, Hoa Phat... cling nhu céc
doanh nghiép FDI: Samsung, Foxconn, Daikin...
Luc luong nay dd bude dau van hanh hiéu qua
cac day chuyén dap, duc, han tu dong bang robot,
trung tdm gia cong CNC da truc va hé thong lap
rap thong minh.

Mang lué¢i dao tao mo rdng va tiém cén chuén
quéc té: He théng cac co sd giao duc dai hoc, cao
dang va trung cap nghe nganh co khi duoc dau
tu phat trién rong khip ca nudc. Nhicu truong
dai hoc k¥ thuat trong diém d3 tich cuc d6i mai
chuong trinh, kiém dinh chat lugng theo chuén
qudc té, ddng thoi ddy manh tich hop cac bo mon
lién nganh nhu Co dién tu, DPéi mai sang tao va
Ché tao sb.

2.3.2. Nhitng han ché, yéu kém va
nghén” cot 16i

Du c6 tién b, chit luong nhan lyc co khi van
chwa dap ung kip toc do phat trién ciia cong nghé
va yéu cau khat khe tir chudi gia tri toan cau. Ty
lé lao dong co khi qua dao tao bai ban c6 bing
cap, chimg chi nghé qudc gia van con thap so véi
tong luc luong lao dong nganh Pit nudc dang
d6i mat véi sy thiéu hut trim trong d6i ngii ky su
R&D (nghién ctru va phat trién), kién trac su hé
thng va chuyén gia 1am chu cong nghé cot 16i
Ngoal ra, ky nang thyc hanh, ning luc giai quyét
su ¢b thyc té va trinh do ngoa1 nglr chuyén nganh
ctia phan 16n sinh vién moi tot nghiép con thiéu
va yéu.

Chuong trinh giang day tai khong it co s¢ dao
tao con mang nang tinh ly thuyét, cham cép nhat
xu hudng cong nghé méi. Trang thiét bi xuong
thuc hanh con lac hau, chua phan anh ding moi
truong san xuat thuc té tai doanh nghiép. Pac biét,
su két ndi gitta “Nha truong — Doanh nghiép” van
dimg lai & mirc d6 hop tac bé ndi (nhan thuc tap
ngén han, tai trg hoc béng) chir chua hinh thanh
mo hinh dao tao kép hay hop tac nghién ctru dat
hang dai han.

C6 su chénh 1éch 16n vé phan bé lyc lugng lao
dong co khi gitra cac ving kinh té trong diém (tap
trung & Déng Nam B va Dong bang song Hong,
thiéu hut ¢ cac khu vuc con lai). Bén canh do6 la
sy mét can doi gitra cac chuyén nganh: trong khi
co khi dai cuong hay gia cong tho thtra lao dong
thi cac linh vuc doi hoi do chinh xac cao nhu co
khi chinh x4c, ché tao khudn mau cao cép, tu dong
hoa va tich hop hé thong lai roi vao tinh trang
“khat” nhan luc trAm trong.

“diém
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Muc thu nhép, dai ngd va diéu kién an toan,
vé sinh lao dong tai nhiéu doanh nghiép co khi
ndi dia (dac biét 1a cac doanh nghiép vira va nho)
chua du stc canh tranh dé thu hat va giir chan
céc tai nang tré, ddn dén hién twong “chay mau
chat xam” sang cac nganh dich vu hodc doanh
nghiép FDI.

2.4. Gii phap ning tam chit lwong ngudn
nhan lye nganh co khi ¢ nuwére ta trong bdi canh
hién nay

bé hién thyc hoa khat vong vuon minh cua dan
toc va but pha tham gia sdu vao cac cong doan co
gia tri gia tang cao trong chu01 gia tri toan cau
viéc ning tam chat lu’orng ngudn nhan lu’c nganh
co khi doi hoi mot hé thong giai phap tong thé,
déng bd, mang tinh chién lugc Va dot pha Hé¢
thong giai phép nay pha1 g1a1 quyét trlet dé cac
“diém nghén” thé ché, lién két va ha tang dio tao
hién nay.

Thir nhdt, déi méi dét phd chwong trinh va
phirong phép dao tao theo chudan mire cong nghiép
4.0. Co s¢ dao tao dong vai tro hat nhan trong
viéc tai ciu trac tri thire ky thuat. Can tai ciu trac
triét dé khung chuong trinh dio tao nganh co khi
truyén théng sang mo hinh lién nganh: Co khi —
bién tir — Khoa hoc may tinh. B6 sung bét budc
cac khéi kién thirc vé Thiét ké s6 (CAD/CAM/
CAE), Gia cong linh hoat (FMS), Robot cong
nghi¢p, Tri tu¢ nhan tao (Al) trong tdi wu hoa
san xuat va Internet van vét (IoT). Thoi lugng
thuc hanh trén cac phdn mém mé phong va day
chuyén ty dong hoa phai chiém tdi thiéu 40-50%
tong chuong trinh. Chuyén tir mé hinh dao tao
thudn 1y thuyét sang dao tao dua trén ning luc.
Hoc phan thyc tap phai dugc thiét ké thanh cac
du an thuc té kéo dai tir 6 thang dén 1 nam truc
tiép tai cac nha may, giup ngudi hoc thy huong
moi trudng san xuat cong nghiép that ngay trong
qua trinh dao tao.

Thit hai, xdy dung thé ché lién két giita Nha
nuoc — Nha truong — Doanh nghiép (mo hinh ba
nha) di vao thuc chdt. Su dut giy gitra cung va
cau nhan lyc chi c6 thé dugc han gin thong qua
co ché hop tac ba bén chit ché véi cac cam két
phap 1y va kinh té 16 rang. Vai trd kién tao ciia
Nha nuée: Chinh phii can ban hanh cac chinh sach
vu dai vuot troi vé thué (mién/giam thué TNDN),
tin dung uu dai cho cac doanh nghiép dau tu truc
tiép vao ha tang gido duc, tai trg thiét bi xuong
thuc hanh cho cac trudng dai hoc, cao dang. Pong
thoi, thanh lap Hoi dong Ky nang Nghé Qudc gia

nganh Co khi nham nghién ctru, du bao chinh xéac
nhu cau nhan lyc ngin, trung va dai han dé diéu
tiét quy mo dao tao toan qudc. Doanh nghiép la
mot “truong hoc thir hai”: Khuyén khich cac tap
doan 16n (VinFast, Thaco, Hoa Phat...) va doanh
nghiép FDI phéi hop vdi cac co sé gido duc xdy
dung “Trung tim ddo tao xuit sic”. Doanh nghiép
chu dong tham gia xay dung chuan dau ra, giri
chuyén gia dén giang day va cam két bao tiéu san
pham dao tao dat chuan.

Thir ba, ndng cao nang luc doi ngii giang
vién va hién dai héa ha tang thuc hanh. Chat
lugng cua thay cd va cong cu giang day quyét
dinh tryc tiép t6i tu duy va tay nghé cua hoc
vién. DBoi ngli gidng vién khong chi dung lai &
trinh d0 hoc thuat (Thac si, Tién si) ma phai
dat cac chung chi k¥ ning nghé qudc té va cé
trai nghiém thuc té tai doanh nghiép. Thiét lap
chinh sach dinh ky duwa giang vién di thuc tap,
lam viéc tai cac tap doan cong nghi¢p trong va
ngoai nudc 2—3 ndm maot lan dé cap nhat tri thirc
cong nghé tién tién. Tap trung ngudn lyc dau tu
céc phong thi nghiém trong diém qudc gia vé co
khi chinh xac, ché tao thong minh va kiém dinh
chét lu:ong Py manh viéc tng dung cong nghé
thyc té a0 (VR/AR) va ban sao so trong g1ang
day dé t6i vu hoéa chi phi dau tu thiét bi thuc té
ma van dam bao trdi nghiém thao tac chan thyc
cho nguoi hoc.

Thir twr, d6i mdi chinh sach thu hit, dai ngo
va nang cao nang luc hoi nhdp qué'c té. Bé bién
nguén nhan lyc thanh loi thé canh tranh quéc gia,
can c6 chinh sach nudi dudng va giir chan nhan
tai. Cac doanh nghiép co khi trong nudc can tai
cdu tric thang bang lwong theo hudng twong
xtng v&i ham lugng tri tué va nang luc tao gia
tri cua nguoi lao dong. Xay dung moi truong lam
viéc chuyén nghiép, tuan thu nghiém ngat cac
tiéu chuén an toan lao dong, van hoa 5S va 19
trinh thang tién rd rang dé ngan chin hién tuong
“chay mau chit xd&m” nhan luc chét lugng cao.
Dua tiéu chi nang luc ngoai nglt chuyén nganh
(dac biét la tiéng Anh, tiéng Nhat, tiéng Han)
va cac chimg chi quan 1y chat luong/san xuét
xanh (ISO Lean, Six Sigma kién thirc ESG)
thanh diéu kién bat budc dé tot nghlep Khuyen
khich cac truong lién két dao tao cap song bang
hodc chiing chi cong nhan 1an nhau véi cac vién,
truong hang dau tai Puc, Nhat Ban, Han Quéc,
gitip k¥ su Viét Nam sin sang lam viéc trong moi
truong toan cau.
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1. KET LUAN

Nganh co khi tir lau da duoc khang dinh 1a
“xuong sdng” ctia nén kinh té san xudt vat chat, 1a
bé phong cho qué trinh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nuéc. Bude vao Ky nguyén vuon minh
cua dan toc va chiu su chi phéi sau sic cua chudi
gia tri toan cau cung cudéc CMCN 4.0, yéu cau
dat ra ddi v6i chat luong ngudn nhan Iyc co khi
khong chi dimg lai & tu duy k¥ thuat truyén thong,
ma da chuyén dich toan dién sang nang luc tich
hop cong nghe s, tu duy R&D, tac phong cong
nghiép va chuan muc san xuat xanh. Nghlen ciru
da chira rang, bén canh nhitng budc tién ban dau
trong viéc tiép can cong nghé tai cac tap doan 16n
va hé thong dao tao dang mé rong, ngudn nhan
luc co khi Viét Nam van dang ddi dién v6i nhimg
“dlem nghén” mang tinh cAu tric: sy thiéu hut
tram trong doi ngii chuyén gia va ky su R&D trinh
dd cao; khodang cach gitta chuong trinh dao tao
cua nha truong voi thye tién san xuat; su bat hop

Iy trong co ciu chuyén nganh va chinh sach dai
ng6 chua du stre gilr chan nhan tai.

bé giéi quyét triét dé nhfrng bat cap nay, vigc
thyc thi dong bd va quyet liét he¢ thong giai phap
mang tinh dot pha 1a diéu kién tién quyét. Trong do,
cbt 161 1a sy két hop chit ché theo md hinh “ba nha”
(Nha nuéc - Nha truong - Doanh nghiép); d6i méi
can ban chuong trinh dao tao tich hop cong nghé
thong minh (Al IoT, CAD,...); chuén hoa doi ngll
giang vién va ha tang thyc hanh; dong thoi hoan
thién co ché dai ng0, moi truong lam viée cung céc
chuan muc hoi nhap quéc té cho nguoi lao dong.

Nang tam chat luong ngudn nhan lyc nganh
co khi khong chi 1a bai toan chién luge cua riéng
nganh Gido duc hay doanh nghlep, ma la su menh
qudc gia nham nang cao ning sut lao dong tong
hop, gitip Viét Nam thoat khéi bay gia cong gid tri
thap, tu chu cong nghé cdt 161 va vuon 1én vi thé
viing chéc trong chudi gia tri toan cau trong ky
nguyén phat trién méi ctia dat nude.
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