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THUC TRANG QUAN LY HOAT PQONG DAY HQC
O TRUONG CAO PANG CONG NGHIEP THANH HOA TRONG BOI CANH HIEN NAY

Truong Hoang Linh
Truomg Cao ding Cong nghi¢p Thanh Hoa

Tom tit: Nghién ciru danh gid thuc trang quan Iy hoat d‘ong day hoc tai Tru"cmg Cao d‘ang Cong nghiép Thanh Hoa.
Khao sat dwoc thuce hién voi 159 can bo quan Iy va giang vién bang bang héi, két hop phong van va quan sat; dit liéu dwoc
xit [y bang thong ké mé ta. Két qua cho thay sdu ngi dung quan y déu dwoc danh gid ¢ mikc khd; quan ly thyc hién muc
tiéu day hoc 6 diém trung binh cao nhat (2 81), trong khi quan ly doz mdi phirong phdp day hoc thap nhdt (2,62). Nhitng
han ché néi bdt tdp trung & viéc sir dung két qua danh gia dé cdi tién, sw tham gia ciia doanh nghiép trong ra sodt chiong
trinh, danh gid hiéu qud doi méi phmmgphap va hinh thire té chirc day hoc, ciing cong tac danh gza hién trang va bao tri
thiét bi. Két qua la co s6 thiee tién dé hoan thién quan 1y hoat dong day hoc theo hwdng gan véi chudn dau ra, tang cwong
phan hoéi va lién két nha trweong - doanh nghiép.

Tir khéa: quan Iy hoat dong day hoc; gido duc nghé nghiép; truong cao dang; chudn dau ra; doi méi day hoc.

THE CURRENT STATUS OF TEACHING ACTIVITY MANAGEMENT
AT THANH HOA COLLEGE OF INDUSTRY

Abstract: This study assesses the current status of teaching activity management at Thanh Hoa College of Industry.
A survey of 159 administrators and lecturers was conducted using questionnaires, supplemented by interviews and
observations, the data were analyzed with descriptive statistics. The findings indicate that all six management areas were
rated at a fairly good level. The management of teaching-objective implementation received the highest mean score (2.81),
whereas the management of teaching-method innovation received the lowest (2.62). Major limitations concern the use of
assessment results for improvement, enterprise participation in curriculum review, evaluation of teaching-method and
organizational-form innovation, and the assessment and maintenance of training equipment. The findings provide an
empirical basis for improving teaching activity management in alignment with learning outcomes, feedback mechanisms,
and school-enterprise collaboration.
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I. DAT VAN PE

Su phét trién cua khoa hoc, cong nghé,
chuyén ddi s6 va nhitng thay doi cla thi truong
lao dong dang lam gia tang yéu cau ddi voi
chét lugng gido duc nghé nghiép. O trinh do
cao dang, qué trinh ddo tao khong chi hudng t6i
trang bi kién thtc va k¥ nang nghé ma con phai
hinh thanh nang luc thuc hién nhiém vu nghé
nghiép, kha nang tu hoc, thich tng vo6i cong
ngh¢ va moéi truong lam viéc. Luat Gido duc
nghé nghiép nam 2025 tiép tuc tao khudn khod
phap 1y cho t6 chirc va hoat dong cua cac co s&
gido duc nghé nghiép, trong d6 chét lugng dao
tao va kha nang dap ung nhu cau nhan lyc 1a
nhirng yéu cau ¢ y nghia tryc tiép d6i voi hoat
dong cua nha truong.

Hoat dong day hoc 1a hoat dong trung tdm cua
qué trinh dao tao; do do, quan ly hoat dong day
hoc ¢6 vai tro truc tiép trong viéc bdo dam thyc
hién muc tiéu, chuong trinh va chuan dau ra. Xét
theo chttc nang quan ly, hi¢u qua khong chi phu
thudc vao viée 1ap ké hoach va té chire thuc hién
ma con gin véi chi dao, theo ddi, kiém tra, danh
gia va diéu chinh. Di v6i co sd gido duc nghé

nghiép, cac khiu ndy cin duoc trién khai dong
bd d6i v6i myc tiéu day hoc, chuong trinh va noi
dung, phuong phap, hinh thirc to chuc, co s& vat
chat - thiét bi Va kiém tra, danh gia két qua hoc
tap; dong thoi gan v6i yéu cdu cua vi tri viée lam
va thuce tién nghé nghiép.

Truong Cao dang Cong nghiép Thanh Hoa
duogc thanh 1ap ngay 16/9/2021 theo Quyét dinh
s6 1035/QD-LDTBXH, trén co s& sap nhdp ba co
s& dao tao. Qua trinh sap nhap tao diéu kién tap
trung ngudn lyc nhung dong thoi dit ra yéu cau
tiép tuc hoan thién co ché quan ly, thong nhat to
chirc dio tao va nang cao hiéu qua s dung ngudn
luc. Trong bi canh d6, viéc nhan dién chinh xac
nhiing ndi dung quan ly da thyc hién t6t, nhung
khau con han ché va mdi lién hé giita cac thanh t6
quan 1y 13 can thiét.

Nghién ctru nay tap trung danh gia thuc trang
quan ly hoat dong day hoc tai Truong Cao déng
Cong nghi¢p Thanh Hoéa theo sau ndi dung quan
Iy chu yéu; tir d6 xac dinh cac van dé can uu tién
trong qua trinh hoan thién quan 1y hoat dong day
hoc va nang cao chét luong dao tao.
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IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s& 1y ludn vé quéan ly day hoc &
truomg cao dang

Quan ly hoat dong day hoc ¢ trudong cao déng
duogc hiéu 1a qué trinh chii thé quan 1y thuc hién
cac tac dong c6 muc dich, co ké hoach va co tb
chte dén hoat dong day cua giang vién, hoat dong
hoc cua sinh vién va cac diéu kién bao dam day
hoc nham thyuc hién muc tiéu, chuin dau ra cua
chuong trinh dao tao.

Dic thu cua gido duc nghé nghiép doi héi quan
Iy hoat dong day hoc phai gin qua trinh dao tao
v6i yéu cau nghé nghiép va thi trudong lao dong. Vi
vay, danh gia quan ly khong chi xem xét muare do
tuan thi chuong trinh va tién d6 ma con can cha y
kha ning cip nhat ndi dung, d6i méi phuwong phap
va hinh thuc t6 chuc, khai thac thiét bi thuc hanh,
phdi hop voi doanh nghiép va sir dung két qua
danh gia dé cai tién.

Trén co s& do, nghién ctru st dung sau nhom ndi
dung 1am khung phan tich: (1) quan 1y thuc hién
muc tiéu day hoc; (2) quan ly chuong trinh dao tao
va ngi dung day hoc; (3) quan ly d6i moi phu:(mg
phap day hoc; (4) quan 1y d6i méi hinh thirc t6 chirc
day hoc; (5) quan 1y co s¢ vat chét, trang thiét bi va
cac diéu kién bao dam day hoc; (6) quan 1y kiém
tra, danh gia két qua hoc tp cta sinh vién.

2.2. Phuong phap nghién ctiru

Nghién ctru st dung phuwong phéap diéu tra
bang bang hoi két hop voi phong van va quan sat.
Khach thé khao sat gdm 159 ngudi, trong d6 c6

39 cén bd quan 1y va 120 gidng vién thudc 9 khoa
chuyén mon cua Truong Cao dang Cong nghlep
Thanh Hoa. Tong sO phleu phat ra va thu vé la
159 phleu. S6 liéu duoc hoi ciru trong hai ndm hoc
2024-2025 va 2025-2026.

Béng hoi sir dung thang Likert 4 murc: tot/rat
thuong xuyén = 4 diém; kha/thuong xuyén = 3
diém; trung binh/it thuong xuyén = 2 diém; yéu/
khong thuong xuyén = 1 diém. Khoang diém
duoc quy udc: 1,00-1,75: yéu; 1,76-2,50: trung
binh; 2,51-3,25: kha; 3,26-4,00: tot. Dit liéu dinh
luong duoc xir ly bang thong ké mo ta thong qua
tan suét, ty 1& phan trim va diém trung binh (DTB).
Két qua phong vén, quan sat duoc sir dung dé bo
sung va giai thich cac xu hudng ndi bét tir khao sat.

Trong qué trinh phan tich, DTB dugc dung dé
nhén dién muc d6 thyc hién va so sanh tuong ddi
gitra cac ndi dung quén 1y; cac két qua dinh lugng
dugc dbi chiéu vai thong tin phong van, quan sat
dé han ché dién giai don tuyén. Do thiét ké nghién
ctru mang tinh mo ta, két qua phan anh thyc trang
tai don vi khao sat va khong duoc sir dung dé suy
luan quan hé nhan qua.

2.3. Két qua nghién ciru

Két qua cho thiy ca sau ndi dung quan 1y déu
dat muc kha, nhung mic d¢ thuc hién gitta cac
nhom va gilta cac khau trong timg nhom chua
dong déu. Dé tranh tring 1ap va lam 1 nhiing phat
hién c6 ¥ nghia quan ly, Bang 1 tong hop DTB
cua tung nhom cung chi bdo dugc danh gia cao
nhét va thap nhat.

Bang 1. Khai quat két qua khao sat quan 1y hoat dong day hoc

STT Noi dung quan ly PTB
1 Quan ly thuc hi¢n muc ti€u day hoc 2,81
2 Quan ly ndi dung, chuong trinh day hoc 2,72
3 Quan ly d6i mé&i phwong phap day hoc 2,62
4 Quan 1y d6i méi hinh thire t chirc day hoc 2,67
5 Quan 1y co s6 vat chat, trang thiét bi va diéu kién bao dam day hoc 2,68
6 Quan 1y kiém tra, danh gia két qua hoc tap cta sinh vién 2,70

Trong sau ndi dung, quan ly thue hién muc tiéu
day hoc c6 DTB cao nhét (2,81), trong khi quan 1y
d6i méi phuong phap day hoc c6 DTB thap nhat
(2,62). Két qua cho thdy cong tac quan Iy hoat
dong day hoc da duoc trién khai trén cac noi dung
co ban, song muc do thuc hi¢n chua déng déu. O
nhiéu nhém nédi dung, céc khau lap ké hoach, t6
chure va chi dao thyc hién c6 két qua danh gia cao
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hon céc khau theo ddi, kiém tra, danh gia va cai
tién sau thuc hién.

2.3.1. Quan ly thuc hién muc tiéu day hoc

Quan 1y thyc hién muc tiéu day hoc c6 DTB
2,81, cao nhat trong sau nhém. Noi dung “Cu thé
hoa muyc tiéu va chuan dau ra ciia chuong trinh dao
tao thanh muc ti€u moén hoc, mo-dun” dat 3,05;
tiép theo 1a 1ap ké hoach thyc hién myc tiéu (2,98)
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va chi dao thuc hién muyc tiéu theo chuong trinh
dao tao (2,90). Két qua cho thay nha truong da
quan tdm chuyén chuan diu ra cta chuong trinh
thanh yéu cau cu thé & c?ip mon hoc, moé-dun, qua
d6 tao can ctr cho t6 chire day hoc.

Tuy nhién, cac khau kiém soat va cai tién c6
muc danh gia thép hon: theo doi viéc thuc hién
muc tiéu dat 2,72, kiém tra dat 2,62 va cai tién
trén co so két qua danh gia chi dat 2,56. Phong
van can bo quan 1y ciing cho thay viéc sir dung
két qua kiém tra, danh gia dé diéu chinh myc tiéu
chua duoc thuc hién thuong xuyén. Nhu vay,
diém han ché khong nam & viée xac dinh muc tiéu
ma chu yéu ¢ kha niang khép kin chu trinh tir thuc
hién dén phan hoi va cai tién.

2.3.2. Quan ly chwong trinh dao tao va ngi
dung day hoc

Nhom nay dat BTB 2,72. “T¢ chuc thyuc hién
chuong trinh dao tao da ban hanh” dugc dénh
gia cao nhat (3,00), tiép dén 1a lap ké hoach thuc
hién chuong trinh (2,95), chi dao thuc hién ndi
dung mén hoc, mo-dun (2,85) va theo doi tién do
(2,78). DBiéu nay phan dnh ning lyc t6 chirc thuc
hién chuong trinh hién hanh twong ddi 6n dinh.

O chiéu nguoc lai, cdp nhat chuong trinh dao
tao theo quy dinh dat 2,60, ra soat chuong trinh
va ngi dung day hoc theo yéu clu thuc tién dat
2,50, con phéi hop v6i doanh nghiép va cac bén
lién quan trong ra soat chuong trinh chi dat 2,38
- thdp nhit trong nhom va thudc mirc trung binh.
Két qua phong véan cho thay nha trudng da c6 phbi
hop voi doanh nghiép nhung viéc liy v kién vé
n6i dung chuong trinh, yéu cau k¥ nang nghé va
thay d6i cong nghé chua thuong xuyén & tat ca
nganh, nghé. Két qua nay cho thdy can chuyén
trong tam tur “thuc hién dung chuong trinh” sang
“thuc hién va thuong xuyén cap nhat chuong trinh
trén co so phan hoi cua thi trudng lao dong”.

2.3.3. Quan Iy doi méi phwong phép day hoc

Quan ly d6i méi phuong phap day hoc dat
DTB 2,62, thip nhit trong sau nhém. Noi dung
duoc danh gia cao nhét 1a chi dao van dung
phuong phap phat huy tinh tich cuc, chu dong cua
sinh vién (2,78), tiép theo 1a bdi dudng ning luc
van dung phuong phéap cho giang vién (2,72) va
huéng dan Iya chon, phdi hop phuong phap phu
hop (2,67). Piéu nay cho thdy chu truong va hoat
dong chi dao d6i méi da duoc quan tam.

Tuy nhién, theo d&i viéc thuc hién d6i méi
phuong phéap chi dat 2,56, 1ap ké hoach d6i moi
dat 2,53 va danh gia hiéu qua d6i mai dat 2,48,
thudc mirc trung binh. Phong van can bo quan 1y
chuyén mén cho thiy giang vién di duoc dinh
hudng tang cuong thdo ludn, thyc hanh va giai
quyét nhiém vu hoc tap, nhung két qua khao sat
cho thiy viéc xac dinh tiéu chi va minh chimg
dé danh gia tac dong ciua ddi méi chua 1. Vi
vay, quan 1y d6i mdi phuwong phap can chuyén tir
yéu cau “cé ddi méi” sang danh gia “ddi méi tao
ra két qua gi ddi voi hoat dong va nang luc cua
nguoi hoc”.

2.3.4. Quan Iy d6i méi hinh thirc té6 chirc
day hoc

Quan ly ddi méi hinh thuc t6 chire day hoc dat
DTB 2,67. Hai ndi dung c6 két qua cao nhat 1 to
chure thuce hanh, thuc tap gén v6oi moi trudng nghé
nghiép (2,85) va phdi hop v6i doanh nghiép trong
t6 chirc thyc hanh, thuc tap (2,78). Day 1a diém
tich cuc, phu hop véi dac trung cua dao tao nghé,
noi ning luc cia ngudi hoc can duge hinh thanh
thong qua thuc hanh va trai nghiém trong bdi canh
nghé nghiép.

Trong khi d6, danh gia hiéu qua d6i méi hinh
thue td churc day hoc dat 2,60, kiém tra viéc thuc
hién céc hinh thirc t6 chirc day hoc dat 2,58 va lap
ké hoach ddi mai chi dat 2,53. Két qua cho théy
nha truong da to chire duge cac hinh thirc gan véi
thyc tién nghé nghiép nhung cong tac quan 1y qua
trinh d6i méi chua that su déng bo. Can g'fm Iva
chon hinh thuc t6 chirc véi muc tiéu, didu kién
thiét bi, dic diém nganh nghé, kha niang tu hoc
ctia sinh vién va tiéu chi danh gia hiéu qua cu thé.

2.3.5. Quan Iy co s¢ vt chat, trang thiét bi va
cac diéu kién bao dam day hoc

Tinh tir bay DTB thanh phan, nhém quan 1y
co s vat chat, trang thiét bi va diéu kién bao dam
day hoc dat 2,68, thugc murc kha. Noi dung khai
thac co s& vat chét va thiét bi phuc vu hoat dong
day hoc dat 2,85; b tri thiét bj phu hop véi ké
hoach day hoc dat 2,79; bao dam ha tﬁng cong
nghé, hoc liéu va diéu kién an toan dat 2,72. Cac
két qua nay cho thdy ngudn luc hién c6 da duoc
dua vao phuc vu dao tao tuong ddi tich cuc.

Mit han ché thé hién ¢ danh gia hién trang va
béo tri co s& vat chét, thiét bi, cung dat 2,53; kiém
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tra muc d§ dap tng va hi¢u qua sir dung dat 2,66.
Déi voi truong dao tao nhiéu nganh k§ thuét, hiéu
qua quan 1y thiét bi khong chi dugc do bang mirc
d6 dau tu hay tan suét st dung ma con & kha ning
duy tri trang thai san sang, an toan va phu hop
v6i chuong trinh. Vi vdy, can ting cudng danh
gia vong doi thiét bi, ké hoach bao tri va theo déi
hiéu suat sir dung nhu mot phan ciia quan ly chat
luong day hoc.

2.3.6. Quan 1y két qua hoc tdp cua sinh vién

Quan ly kiém tra, danh gia két qua hoc tap dat
DTB 2,70. Noi dung bao dam tinh khach quan,
cong bang, chinh xac va minh bach dugc danh gia
cao nhit (2,82); tiép theo 1a giam sat quy trinh
kiém tra, danh gia (2,80) va t6 chuc kiém tra, danh
gia theo quy dinh (2,78). Két qua cho thdy nha
truong da cha trong tinh quy trinh va cac yéu cau
co ban cua hoat dong danh gia.

Tuy nhién, 1ap ké hoach kiém tra, danh gia chi
dat 2,55 va st dung két qua danh gia dé diéu chinh,
cai tién hoat dong day hoc dat 2,52. Khoang cach
giita viéc “to chtrc danh gia” va “khai thac dit liéu
danh gia dé cai tién” 1a van dé dang cht y. Két qua
danh gia can duoc phan tich & cip mon hoc, mé-
dun va chuong trinh dé nhan dién noi dung nguoi
hoc chua dat, diéu chinh phuong phap, hoc li¢u va
td churc day hoc; qua d6 bién kiém tra, danh gia
thanh ngudn thong tin phuc vu quan 1y chit lugng,
thay vi chii yéu thuc hién chirc ning x4c nhan két
qua hoc tap.

2.4. Théo luian

Két qua nghién ctru cho thdy mot dic diém
xuyén sudt: cac khau td chirc va chi dao thuc hién
thuong dugc danh gid cao hon cac khau theo doi,
kiém tra, danh gia va cai tién. M6 hinh nay xuét
hién ¢ quan 1y muc tiéu, d6i méi phuong phap,
d6i méi hinh thirc t6 chirc va kiém tra, danh gia
két qua hoc tap. Xét theo chu trinh quan 1y, day 1a
dau hiéu cho thdy qua trinh quan 1y d4 hinh thanh
tuong dbi day du vé mat hoat dong nhung co ché
phan hoi va cai tién chua twong xtg. Néu thong
tin sau kiém tra, danh gia khong dugc phén tich va
quay tré lai khau lap ké hoach, muc tiéu, noi dung
va phuong phép, chu trinh quan ly kho tao ra cai
tién lién tuc.

Két qua ciing cho thy vai trd ctua doanh ng-
hiép thé hién khong dong déu. Phdi hop voi doanh
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nghiép trong td chtrc thuc hanh, thuc tap dat Kkét
qua twong dbi tét, trong khi sy tham gia ctia doanh
nghiép trong ra soat chwong trinh lai & mirc thép.
Diéu nay ham ¥ mdi quan hé nha trudng - doanh
nghiép hién phat huy rd hon & khau t6 chic trai
nghiém nghé nghiép nhung chua trs thanh nguén
phan hoi thuong xuyén cho phat trién chuong
trinh. P4 voi gido duc nghé nghiép, phan hdi cua
doanh nghiép can duogc st dung c6 hé thong dé
cap nhat chuan dau ra, ndi dung, cong nghé, thiét
bi va yéu cau k¥ niang nghé; qua do tang tinh thich
ung cua chuong trinh dao tao voi vi tri vi¢e lam.

Mot van dé khac 1a d6i moi phuong phap va
hinh thirc t6 chirc day hoc khong thé tach roi ning
luc giang vién va diéu kién bao dam. Két qua thap
& danh gia hiéu qua d6i méi phuong phap, lap ké
hoach d6i méi hinh thirc, danh gia hién trang va
bao tri thiét bi cho thay doi méi day hoc can dugc
quan 1y nhu mot hé thdng. Viéc yéu cau giang
vién 4p dung phuong phap mai chi cé y nghia khi
nha truong dong thoi bao dam thiét bi, hoc liéu,
ha tang cong nghé, co ché boi dudng va tiéu chi
danh gia két qua d6i mai. Vi vy, trong tim quan
1y khong chi 1a mo rong s6 luong hoat dong doi
md&i ma phai bdo dam tinh phu hgp, kha thi va
hiéu qua cua d6i méi dbi véi két qua hoc tap va
nang lyc nghé nghiép ctia sinh vién.

Tt géc do quan ly giao duc, cac phat hién trén
dit ra yéu cau hoan thién chu trinh quan 1y theo
hudng gin két 1ap ké hoach - to chirc thuc hién -
theo doi, kiém tra - danh gia - diéu chinh, cai tién;
ddng thoi st dung chuan dau ra va yéu cau vi tri
viéc 1am 1am can ctr xuyén sudt. Viée ting cudng
phan hoi tir doanh nghiép, khai thac dir liéu kiém
tra, danh gia va quan 1y thiét bi theo vong doi s&
gillp cac quyét dinh quan 1y dya nhiéu hon trén
minh chtg. Do nghién ctru sir dung thong ké mo
ta trén nhom can b quan ly va giang vién cia mot
co s& dao tao, két qué phan anh thyc trang tai don
vi nghién ctru va khong dugc hiéu 1a bang chimg
vé quan hé nhin qua hay dai dién cho toan bd cac
truong cao dang.

III. KET LUAN

Nghién ctru cho thdy quan 1y hoat dong day
hoc tai Truong Cao ding Cong nghiép Thanh Hoa
nhin chung dat mic khé trén sau ndi dung khao
sat. Nhiing két qua tich cuc tdp trung ¢ cu thé
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héa muc tiéu va chuin dau ra, to chirc thuc hién
chuong trinh, chi dao phuong phap day hoc phat
huy tinh tich cyc cua sinh vién, t6 chirc thuc hanh
- thue tap gian voi moi trudng nghé nghiép, khai
thac thiét bi va bao dam tinh khich quan, minh
bach trong danh gia.

Han ché n6i bat ndm & cac khau phan hoi va
cai tién: phdi hop v6i doanh nghiép trong ra soat
chuong trinh chua thuong xuyén; danh gia hi¢u
qua d6i méi phuong phap va hinh thirc to chtrc day

hoc con han ché; danh gi4 hién trang, bao tri thiét bi
chua dugc chu trong twong xtmg; két qua kiém tra,
danh gia chua dugc khai thac ddy du dé diéu chinh
hoat dong day hoc. Vi vay, nha truong can hoan
thién chu trinh quan 1y theo huéng dua trén chuan
dau ra va minh ching, ting cuong su tham gia ciia
doanh nghiép, gan doi méi day hoc véi ning luc
giang vién va diéu kién bao dam, dong thoi st dung
két qua danh gia nhu mot ngudn thong tin thudong
xuyén cho cai tién chat lugng dao tao.
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