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Tom tit: Trong boi canh gido duc dai hoc chuyén manh sang phat trién nang liec nguwoi hoc, hoat dong thé duc thé thao
ngoai khoa ngay cang dwoc nhin nhdan nhw mot cau phan quan trong cua gido duc toan dién. Bong da, voi dac trung la
mén thé thao dong doi cé tinh phé bién cao, vira gép phan nang cao thé lyee, vira tao méi truong rén luyén ky nang hop tdc,
lanh dao, ky ludt va trach nhiém xa hoi cho sinh vién. Bai viét tdp trung phdan tich co so Iy ludn, thyc tien hoat dong cua mo
hinh cdu lac bé béng da sinh vién tw quan tai Truong Pai hoc Quy Nhon, tir d6 dé xudt 5 giai phdp trong tam: hoan thién
co ché té chire va quan ly theo huwong tw chu; nang cao nang luc lanh dao va quan tri cho doi ngii can b cdau lac bo; doi
mdi ngi dung hoat déng va phat trién hé thong thi dau thmmg xuyén, ddy manh xa héi héa, huy dong nguon lwc phuc vu
hoat dong; xdy du’ng van héa cau lac bé va moi truong thé thao sinh vién tich cuwe. Két qua cho thdy mé hinh tir quan chi
c6 thé phat trién bén viing khi ¢6 co ché ré rang, dgi ngii can bg dii nang lwe, ngi dung hoat déng da dang, nguon lyc bdo
ddam va méi trieong té chike lanh manh.
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SOLUTIONS FOR DEVELOPING THE MODEL OF A STUDENT SELF-MANAGED
FOOTBALL CLUB AT QUY NHON UNIVERSITY TODAY

Abstract: In the context of higher education shifting strongly toward learner competency development, extracurricular
physical education and sports activities are increasingly recognized as an important component of holistic education.
Football, as a highly popular team sport, not only contributes to improving physical fitness but also creates an environment
for students to develop cooperation, leadership, discipline, and social responsibility. This article focuses on analyzing the
theoretical foundations and practical operation of the student self-managed football club model at Quy Nhon University,
thereby proposing five key solutions: improving the organizational and management mechanism toward autonomy,
enhancing leadership and management capacity for club officers, innovating activity contents and developing a regular
competition system; promoting socialization and mobilizing resources for club activities; and building a club culture and
a positive student sports environment. The findings show that the self-managed model can develop sustainably only when
it is supported by a clear mechanism, competent club officers, diverse activity contents, adequate resources, and a healthy
organizational environment.
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I. PAT VAN PE

Bong d4 1a mon thé thao dong ddi co strc lan
toa 16n trong sinh vién, thu hut dong dao nguoi
tham gia nho tinh phd bién, tinh d6i khang, tinh
tap thé va kha nang phat trién toan dién céc to chat
van dong. Khong chi dung lai ¢ viée rén luyén suc
khoe, bong da con tao méi truong thyc tién dé sinh
vién hinh thanh ky ning giao tiép, phdi hop, ra
quyét dinh, t6 chtrc hoat dong va chiu trach nhiém
truoc tap thé. Nhicu nghién ctru qudc té cung chi
ra rang tham gla thé thao thu:ong xuyén gan véi
loi ich dang ké vé stc khoe thé chat, stc khoe tinh
than va thich tmg xa hoi (Eime et al., 2013; World
Health Organization, 2020). Tai Truong Pai hoc
Quy Nhon, phong trao thé dyc thé thao sinh vién
nhitng nim gan day di dugc quan tim thong qua
cac giai ddu, hoi thao va hoat dong ngoai khoa.
Tuy nhién, phan 16n hoat dong van mang tinh
phong trdo, thdi vu, phu thudc vao su ho trg cla
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nha truong hodc cac to chirc doan thé. M6 hinh
cau lac bd bong da sinh vién ty quan tuy da hinh
thanh nhung chua phéat huy day du vai trd 1a mot
t6 chtrc tu chu, ty diéu hanh va tu phat trién.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co sé 1y ludn va thue tién vé phat trién
mo hinh cau lac b béng da sinh vién tu quin
tai trueong dai hoc

2.1.1. Mgt 56 khdi niém co ban

Cau lac b bong da sinh vién 1a mot td chure tu
nguyén duogc hinh thanh trong moéi truong gido
duc dai hoc nham tap hop nhitng sinh vién co
chung so thich, nhu cAu va muc tiéu tham gia tap
luyén, thi dau va giao luu thé thao. Py 1a mot
hinh thtrc hoat dong thé duc thé thao ngoai khoa
c6 tac dung bd tro cho chuong trinh gido duc thé
chat chinh khoa, dong thoi tao diéu kién dé sinh
vién phat trién toan dién ca vé thé chat, tinh than
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va k¥ nang xa hgi. Theo Bo Gido duc va Dao tao
(2015), gido duc thé chit trong cac co s gido duc
dai hoc khong chi hudng téi nang cao suc khoe
va thé luc cho ngudi hoc ma con gop phan hinh
thanh nhan cach, phat trién k¥ ning song va ning
luc hoat dong xa hdi.

M0 hinh cau lac b bong da sinh vién tu quan
1a hinh thirc t6 chirc trong d6 sinh vién giir vai tro
trung tAm cua qua trinh diéu hanh va phat trién
cau lac bd. Cac thanh vién duoc trao quyén tham
gia vao viéc xay dung ké hoach hoat dong, quan
1y nhén sy, t6 chirc tap luyén, thi dau va huy dong
ngudn lyc; nha trudng va cac to chirc doan thé giir
vai trd dinh hudng, ho trg va giam sat. Theo Ryan
va Deci (2020), viéc trao quyén tu cha cho ngudi
hoc 1a diéu kién quan trong dé hinh thanh dong
luc ndi tai, thuc ddy su tham gia tich cuc va nang
cao hiéu qua phat trién ca nhan.

Phét trién mo hinh cau lac bo bong d4 sinh
vién tu quan duoc hiéu 1a qua trinh nang cao chat
luong va hiéu qua hoat dong cua cau lac bo thong
qua viéc hoan thién co cdu to chuc, ting cuong
nang lyc quan tri, m& rong quy mod hoat dong,
nang cao chat lugng chuyén mon va bao dam cac
nguc“m lyc phuc vu cho sy phat trién bén ving.
UNESCO (2015) nhan manh rang gido duc thé
chét chat lugng cao can bao dam tinh lién tuc, tinh
tu chu, tinh bao trum va kha nang dap ing nhu cau
da dang ctia nguoi hoc; vi vay, phat trién cau lac
b6 khong chi duge danh gia bang s lugng thanh
vién hay thanh tich thi ddu ma con bang gia tri
gido duc va ning lyc tu duy tri cta to chuc.

2.1.2. Vai tro cua mo hinh cdu lac bo bong da
sinh vién tw quan trong gido duc dai hoc

Mo hinh cau lac by bong dé sinh vién tu quan
mang lai nhiéu gi4 tri d6i véi su phat trién toan
dién cia nguoi hoc, trudc hét thé hién & viec nang
cao strc khoe thé chét va tinh than. Thong qua qua
trinh tap luyén va thi ddu thuong xuyén, sinh vién
c6 diéu kién phat trién cac td chat van dong co ban
nhu strc manh, stc bén, toc d6 va kha ning phoi
hop véan dong, tir d6 gbp phan cai thién thé luc va
nang cao chit lugng cudc séng. Bén canh loi ich
vé stre khoe thé cht, viéc tham gia cac hoat dong
bong da con giup sinh vién giai toa ap luc hoc tap,
tang cuong su ty tin, kha nang kiém soat cam xuc
va duy tri trang thai tam 1y tich cuc. Cac nghién

ctru vé gido duc thé chét va stc khoe cong dong
déu chi ra rang viéc tham gia thé thao thudng
xuyén c¢6 moi lién hé chit ché véi su cai thién
stc khoe tinh than, muc do hai long trong cudce
song va kha nang thich Gmg vi méi truong hoc
tap. Déng thoi, cau lac bo bong da con tao ra moi
truong thuc tién thuan loi dé sinh vién phat trién
cac ky nang mém va nang lyc xa hoi thong qua
qua trinh giao tiép, phdi hop, phan céng nhiém vu
va giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong hoat
dong tap thé. Pay 1a co sé quan trong giup ngudi
hoc hinh thanh nang luc lam viéc nhom, ky nang
linh dao, tu duy giai quyét van dé va kha niang
thich tng v&i yéu cau ciia moi truong nghé nghiép
trong tuong lai.

Bén canh nhiing loi ich ddi voi ca nhan, md
hinh cau lac bo bong da sinh vién tu quan con
cd y nghia quan trong trong viéc phat huy vai tro
chu thé cta sinh vién va xay dung moi truong vin
hoa hoc dudng tich cyc. Viée tryc tiép tham gia
quan 1y va diéu hanh cau lac bd gitip sinh vién rén
luyén nang lyc tu chi, kha ning t6 chuc, ki ning
ra quyét dinh va tinh than trach nhiém ddi véi tap
thé. Qua trinh nay khong chi gép phan nang cao
hi€u qua hoat dong cua cau lac b ma con tao diéu
kién dé sinh vién phat trién ¥ thiuc cong dan va
ning lyc 1anh dao trong méi truong thyc tién.

2.1.3. Cdc yéu t6 anh hieong dén sw phdt trién
cua mo hinh cau lac bo bong da sinh vién tw quan

Su hinh thanh va phat trién ctia mé hinh cau lac
bo bong da sinh vién tu quan chiu su chi phéi cua
ca cac yéu tb noi tai va cac diéu kién khach quan
tir moi trudng gido duc. V& phia sinh vién, nhan
thirc dung dan vé y nghia cua hoat dong cau lac bd
va dong co tham gia tich cuc la co s& quan trong
dé duy tri su gan bo lau dai. Khi sinh vién tham
gia voi muc tiéu rén luyén ban than, phat trién
k¥ ning va dong gop cho tap thé, hiéu qua hoat
dong cua cau lac bo thuong dugc nang cao rd rét.
Bén canh d6, ning luc quan 1y va diéu hanh cua
ban chii nhiém giit vai tro quyét dinh trong viéc to
chure hoat dong, xay dung moi truong sinh hoat
hap dan va duy tri su doan két giira cac thanh vién.
Céc nghién ciru vé quan tri to chirc thé thao cho
thdy chat luong lanh dao c6 anh huéng truc tiép
dén murc d6 gan két ctia thanh vién, hiéu qua phoi
hop va kha nang phat trién bén viing cua t6 chirc.
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Ngoai cac yéu t6 chii quan, sy phat trién cua
cau lac bd con phu thuoc dang ké vao hé théng
diéu kién bao dam tir phia nha truong va cac to
chire hd tro. Co s& vat chat phuc vu tap luyén, quy
thoi gian str dung san bai, nguon kinh phi hoat
dong, ciing nhu co ché phdi hop gitta nha truong,
Poan Thanh nién va Hoi Sinh vién 1a nhitng nhan
t6 tac dong truc tiép dén quy mo va chat lugng
hoat dong cua cau lac bo. Thuc tién cho thay, cac
mo hinh cau lac bo chi c6 thé duy tri hiéu qua khi
dugc dit trong moi truong ¢ su hd trg dong bo
vé co so vat chat, ngudn luc va co ché quan 1.
Tir goc d6 1y ludn va thyc tién, c6 thé khing dinh
r?mg cau lac bo bong da sinh vién tu quan la mot
hinh thirc t6 chtic hoat dong ngoai khoa phit hop
v6i dinh hudng ddi mai giao duc dai hoc hi¢n nay.

2.2. Thyc trang mo hinh cau lac by bong
da sinh vién ty quan tai Trwong Pai hoc Quy
Nhon hién nay

Truong Dai hoc Quy Nhon 1a co s¢ gido duc
dai hoc cong 1ap c6 quy mé dao tao twong d6i 16n
¢ khu vuc Nam Trung B¢ va Tay Nguyén. Trong
qué trinh thyc hién muc ti€u gido duc toan dién,
nha truong ludn quan tim phat trién cac hoat dong
thé dyc thé thao, trong d6 bong da 1a mon thé thao
thu hat dong dao sinh vién tham gia. Thuc tién
cho thdy phong trao bong da sinh vién tai truong
da dugc hinh thanh tr khé sém véi nhiéu hoat
dong nhu giai bong da truyén thong cap truong,
giai d4u giita cac khoa, cac tran giao hitu va cac
budi tap luyén dinh ky. Trén co s¢ d6, nhiéu cau
lac bo bong da sinh vién dugc thanh 1ap theo hinh
thtc tu quan dudi sy hd tro ciia Poan Thanh nién
va Hoi Sinh vién. V& co ciu to chirc, cac cau lac
bd thuong co6 ban chi nhiém cung céc bd phan
phu trach chuyén mon, truyén thong, hau can va
tai chinh. Tuy nhién, muc d§ hoan thién vé to
churc gitra cac cau lac bo con chua déng déu; mot
s6 don vi chua xay dyung dugc diéu 18 hoat dong,
quy ché phan coéng nhiém vu hoic co ché chuyén
giao can bo 16 rang, dan dén hiéu qua diéu hanh
phu thudc nhiéu vao ning lyc cia timg ban chii
nhiém va thiéu tinh 6n dinh lau dai.

Vé nguén nhan lyc va muc do tham gia, doi
ngil can bo quan 1y cau lac bo chu yéu 1a nhiing
sinh vién c6 dam mé, nhiét huyét va tinh than
trach nhiém cao nhung phan 16n chua duoc trang
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bi ddy du kién thirc vé quan tri to chuc, lap ké
hoach, quan 1y tai chinh, truyén thong hay véan
dong tai trg. Do do, viéc diéu hanh hoat dong con
mang tinh kinh nghiém, thiéu tinh chuyén nghiép
va chua khai thac hét tiém ning ctia mo hinh tu
quan. Mic du s6 lugng sinh vién tham gia cac
hoat dong bong da tuong d6i 16n, phan anh sirc
hat ctia moén thé thao nay trong méi truong dai
hoc, song muc do gén b6 1au dai chua that sy bén
vitng. Nhiéu sinh vién chi tham gia tich cuc trong
giai doan dau hodc khi c6 giai dau, sau d6 giam
dan su tham gia. Piéu nay cho thiy céac cau lac bd
chua xay dung duoc co ché tao dong luc lau dai
va moi trudng phat trién pht hop nham duy tri su
gin két cua thanh vién.

Vé noi dung hoat dong va diéu kién bao dam,
cac cau lac bo hién chu yéu tap trung vao tap
luyén, thi dau giao hiru va tham gia cac giai bong
da cap truong. Mic du nhimng hoat dong nay gop
phan duy tri phong trio thé thao sinh vién, nhung
ndi dung con tuong ddi don diéu va chwa phat huy
day du chirc nang giao duc ciia mo hinh ciu lac bd
tw quan. Cac chuong trinh boi dudng ky nang lanh
dao, dao tao trong tai sinh vién, huén luyén vién
tré, giao luu chuyén mon hoac hoat dong xa hoi
gin voi thé thao chua dugc t6 chirc thuong xuyén.
Bén canh d6, co s¢ vat chit, san bai, trang thiét bi
va ngudn kinh phi hoat dong van con nhimng han
ché nhét dinh, chua dap tng day da nhu cau ngay
cang ting ciia sinh vién. Nguon kinh phi chi yéu
dya vao sy dong goép cua thanh vién, sy ho trg ciia
Doan Thanh nién, Hoi Sinh vién va cac khoan tai
tro nho 1é nén thiéu tinh én dinh. TUr thuc trang
trén c6 thé nhan thay rang phong trao bong da
sinh vién tai Truong Pai hoc Quy Nhon da c6 nén
tang phat trién twong doi tot, song mo hinh cau lac
bd tu quan van can duge tiép tuc hoan thién vé to
churc, nhan luc, néi dung hoat dong va nguén Iuc
hd trg nham nang cao hi€u qua hoat dong, phat
huy vai tro chi thé cta sinh vién va hudng t6i su
phat trién bén ving.

2.3. Giai phap phat trién mé hinh céu lac bd
bong da sinh vién tw quan tai Truwong Dai hoc
Quy Nhon hién nay

Hoan thién co ché t6 chirc va qudn Iy cdu lac
bo theo huwong phat huy tinh tw quan cua sinh vién

Mot trong nhitng han ché ndi bat cua cac ciu
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lac bd bong da sinh vién hién nay la co ché tb
chtic va quan 1y chwa that sy thong nhat, nhiéu
hoat dong van mang tinh ty phat va phu thudc vao
nang luc ca nhan cta ban chu nhiém. Diéu nay
anh huong tryc tiép dén tinh 6n dinh va kha ning
phat trién 1au dai cia mo hinh. Theo Ryan va Deci
(2020), khi c4 nhan dugc trao quyén tu chu trong
qué trinh tham gia hoat dong tap thé, dong luc
ndi tai va tinh than trach nhiém s& duge nang cao
dang ké. Tir co so d6, Truong Pai hoc Quy Nhon
can xay dung quy ché quan 1y thong nhat di véi
cac cau lac bd bong da sinh vién, quy dinh rd chuc
nang, nhiém vy, quyén han ctua ban chii nhiém va
thanh vién cau lac bo. Pong thoi, mdi cau lac bd
cin xay dung diéu 1& hoat dong riéng, bao dam
nguyén tic dan chu, cong khai va tu chiu trach
nhiém trong qua trinh t6 chirc hoat dong.

Ndng cao nang lyc lanh dao va quan tri cho
doi ngil can bo cau lac bo

Hi¢u qua hoat dong cua cac cau lac by bong
da sinh vién phu thudc rat 16n vao nang luc cua
d6i ngil can b quan 1y. Tuy nhién, phan 16n can
bd cau lac bo hién nay la sinh vién kiém nhiém,
chua dugc trang bi diy du kién thic va ki ning
quan tri t6 chirc. Theo Cotterill (2022), nang lyc
lanh dao gitr vai tro dic bi¢t quan trong ddi véi
thanh cong cua céc to chirc thé thao, vi ddy 1a yéu
td quyét dinh kha nang dinh huéng hoat dong, tao
dong luc cho thanh vién va duy tri su gin két cua
tap thé. Do do, Truong DPai hoc Quy Nhon can to
chtic cac chuong trinh tip hudn dinh ky cho can
bd cau lac b vé ky nang lanh dao, lap ké hoach
hoat dong, td chuc su kién thé thao, quan ly tai
chinh va truyén thong.

Pé6i mdi ndi dung hoat dong va phat trién hé
thong thi dau thirong xuyén

Mot trong nhitng nguyén nhan lam giam strc
hut ctua cac cau lac by bong dé sinh vién 1a ndi
dung hoat dong con don di¢u, chu yéu tap trung
vao tap luyén va tham gia mot sd giai déu theo
mua vu. Piéu nay chua dép Gng day da nhu cau
phat trién da dang cta sinh vién trong méi truong
dai hoc hién nay. Theo Nguyén Ptc Vin (2018),
hoat dong thé thao ngoai khoa trong truong dai
hoc can dugce td chirc thuong xuyén, da dang va
pht hop vé6i nhu cau cta ngudi hoc nhim tao
htng tha tham gia, nang cao hiéu qua gido duc thé

chat va hinh thanh thoi quen rén luyén than thé
lau dai. Trén co s¢ do, cac cau lac bo bong da sinh
vién tai Truong Pai hoc Quy Nhon cAn d6i mai
ndi dung hoat dong theo hudng két hop gitra tap
luyén chuyén mon, thi ddu giao hiru, to chirc giai
dau noi by, giao luu véi cac truong dai hoc khac
va cac hoat dong xa hdi gén voi thé thao.

Pdy manh xd héi héa va huy déng nguon luc
phuc vu hoat dong cau lac bo

Nguon lyc tai chinh va co so vat chat 1a diéu
kién bao dam cho su phat trién bén viing cua céac
cau lac bd bong da sinh vién. Tuy nhién, thuc té
hién nay cho thdy nguén kinh phi hoat dong chii
yéu van dira vao su dong gop cua thanh vién va su
hd tro tir cac t6 chirc doan thé trong nha truong.
Theo Quyét dinh s6 1189/QD-TTg cua Thi tudng
Chinh phu, xa hdi héa dugc xac dinh 1a mot trong
nhitng giai phap trong tim nham huy dong nguén
luc xa hoi cho sy phat trién thé duc thé thao Viét
Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 (Thu
tudng Chinh phu, 2024). Vi vay, Truong Pai hoc
Quy Nhon can tao diéu kién dé cac cau lac bd
bong da chu dong thiét 1ap mbi quan hé hop tac
v6i doanh nghiép, cyu sinh vién va cac to chirc
xd hoi nham huy dong kinh phi, trang thiét bi
va co s& vat chat phuc vu hoat dong. Déng thoi,
can xdy dung co ché quan 1y tai chinh cong khai,
minh bach dé tao niém tin ddi v&i cac nha tai tro
va thanh vién cau lac bg. Viéc ting cuong xa hdi
hoa sé& gitp cau lac bo c6 thém ngudn lyc dé mo
rong quy md hoat dong, nang cao chat lugng to
chirc va giam su phu thudc vao ngan sach ho trg
tor nha truong.

Xay dwng van héa cau lac b va méi truong thé
thao sinh vién tich cuc

Sy phat trién bén viing cia md hinh cau lac
bd bong da sinh vién khong chi phu thude vao to
chirc va nguén lyc ma con chiu anh huong manh
mé& béi van hoa té chie. Mot moi truong hoat
dong tich cuc s€ tao dong luc tham gia lau dai
va hinh thanh ban sic riéng cho cau lac bo. Theo
UNESCO (2015), gido duc thé chat chit luong
cao khong chi hudng toi phét trién ning lyc van
dong ma con gop phan hinh thanh cac gia tri xa
hdi tich cuc nhu tinh than trach nhiém, tén trong
14n nhau, hop tac, cong bang va hoa nhap. Trén co
s¢ do, cac cau lac bd bong dé sinh vién tai Truong
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Dai hoc Quy Nhon can xdy dung bo quy tic ing
xu va hé gia tri ¢t 13i cua cau lac bd dua trén cac
nguyén tac: doan két, ky luat, trach nhi¢m, trung
thuc va fair-play.

III. KET LUAN

M0 hinh cau lac bg bong da sinh vién ty quan
1a mot phwong thire t6 chirc hiéu qua nham phat
huy vai trd chu thé cua sinh vién trong hoat dong
thé duc thé thao ngoai khoa. Khong chi gbp phan
nang cao thé lyc, mo hinh nay con tao méi trudng
thuc tién dé sinh vién rén luyén k¥ ndng lanh dao,
ning lyc quan tri, tinh than trach nhiém va kha
ndng thich ung xa hoi. Tai Truong Pai hoc Quy
Nhon, mé hinh cau lac by bong dé sinh vién tu
quan da budc dau phat trién va dat duoc mot sb

két qua tich cuc, song van con ton tai nhiing han
ché vé to churec, nguén luc, ndi dung hoat dong
va tinh bén virng. Vi vy, viéc trién khai déng bd
5 giai phap trong tdm gdm: hoan thién co ché t6
chirc va quan ly; nang cao nang luc lanh dao va
quan tri; d6i méi ndi dung hoat dong va phat trién
hé théng thi dau; déy manh xa hoi hoa nguén luc;
xdy dung van hoa cau lac bo va moi truong thé
thao sinh vién tich cuc 13 yéu cau can thiét trong
giai doan hién nay. Thyc hién hi¢u qua cac giai
phap trén s& gop phan xay dung mdi truong gido
duc toan dién, nang cao chét luong gido duc thé
chat va phat trién phong trao thé thao sinh vién tai
Truong Pai hoc Quy Nhon theo hudng hi¢n dai,
chuyén nghiép va bén vimng.
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