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Abstract: The application of Information Technology (IT) and Artificial Intelligence (Al) in preschools contributes to
improving the quality of childcare and education, creating an engaging and dynamic learning environment, personalizing
learning experiences, and maximizing children’s potential. This paper presents measures for applying IT and Al in early

childhood care and education activities.
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I. MO PAU

Trong thoi dai ngay nay, khi cong nghé hién
dai phat trién vuot bac va lan song chuyén do6i
s6 (CPS) lan rong trén toan thé gidi, nganh gido
duc Viét Nam ciling dang budc vao thoi ky thay
d6i manh mé. Chién luoc CDS quéc gia dén nim
2025, dinh hudéng dén nim 2030 dugc Thu tudng
Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sé 749/Qb-
TTg da xéac dinh gido duc 1a mdt trong nhirng linh
vuc uu tién hang dau dé thyuc hién CDS. Pic biét,
viéc dua cong nghé thong tin (CNTT) cung tri
tu¢ nhan tao (Al) vao qua trinh day va hoc dang
tré nén vo cung quan trong, vi day 1a yéu t then
chét giup d6i méi phuong phép gido duc gop phan
nang cao hi¢u qua hoc tap cua tré.

Gi4o duc mam non (GDMN) Ia bac hoc dau
tién trong hé thdng gido duc qudc dan, dat nén
mong quan trong cho su phat trién toan dién cua
tré. Trong thoi dai s6 hoa, viéc tiép can CNTT
va Al mot cach phu hop khong chi giup tré mam
non lam quen véi nhitng k¥ nang can thiét cta thé
ky 21 ma con tao ra mdi truong hoc tip hap dan,
kich thich sy to mo, kham pha va sang tao. Véi
ddc diém tAm sinh Iy cua tré mam non thi cac Gmg
dung cong ngh¢ da phuong ti€n, tuong tac truc
quan co thé tré thanh cong cu hd trg déc luc cho
qua trinh phat trién ngdn ngir va ning lyc sang tao
cua tré.

Bén canh d6, CNTT va Al con hé tro hidu qua
trong quan ly, cham so6c suc khoe, theo doi su phat
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trién cua tré, tao diéu kién cho viéc ca nhan hoa
gi4o duc. Tuy nhién, dé khai thac tdi da tiém nang
cua cong nghé, viéc chi dao rng dung CNTT va
Al trong CS,GD tré mam non can duoc thuc hién
mot cach khoa hoc va phu hop.

Thuc tién tai cic co s& GDMN hién nay, cho
thiy van con ton tai mau thudn giira yéu cau doi
méi va thuc trang tmg dung cong nghé. Nhiéu nha
truong da dugc trang bi co sd vat chét, thiét bi
cong nghé nhung g dung con mang tinh hinh
thire, roi rac, thiéu tinh hé théng va chua thuc su
hiéu qua. Mot s6 GV con gip kho khin trong tiép
can, st dung CNTT va Al

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co sé phap 1y vé img dung CNTT va Al
trong giao duc

2.1.1. Mt s6 van ban dinh hiedng tiang cuwong
ung dung CNTT va Al trong giao duc

Ung dung CNTT va Al trong gido duc néi
chung va GDMN noi riéng dugc dinh hudng baoi
nhiéu van ban phap 1y quan trong. D6 13 Quyét
dinh sd 749/QB-TTg ngay 03/6/2020 cia Thu
tuong Chinh pha phé duyét “Chuong trinh CDS
qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nim
2030 da xac dinh GD&DT la mdt trong tdm linh
vuc uu tién CBS, trong dé c6 muc tiéu: “100%
cac co so giao duyc trién khai cong tac day va hoc
tor xa, trong do thur nghi€ém chuong trinh dao tao
cho phép hoc sinh, sinh vién hoc truc tuyén tdi
thiéu 20% noi dung chuong trinh”.
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Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022
phé duyét “Pé an Ting cudong ung dung CNTT
va CBS trong GD&DT giai doan 2022-2025, dinh
hudng dén nam 2030” da dat ra muc tiéu cu thé:
“100% co s6 GDMN, pho thong, dai hoc va co s
gido duc thuong xuyén duogc sir dung ha tang sb,
thiét bi sd, hoc liéu sd phuc vu ddi méi nodi dung
va phuong thire day - hoc, kiém tra, danh gia”.

Cac van ban nay da tao khung phap ly va dinh
huéng rd rang cho viéc tang cuong Ung dung
CNTT va Al trong GDMN, dit nén méng cho su
ddi méi can ban PPDH, quan ly giao duc phu hop
v6i xu thé phat trién cia thoi dai so.

2.1.2. Tac dong cia CNTT va Al doi véi su
phat trién ciia tré mam non

CNTT (IT) 1a linh vyc tng dung cac tién bo
khoa hoc va k¥ thuat, dic biét 1a may tinh va vién
thong, nham phuc vu cho viéc thu thap, xu ly, luu
giit, truyén tai va khai thac thong tin mot cach
hiéu qua. Trong giao duc mam non, CNTT dugc
thé hién qua viéc st dung may tinh, may chiéu,
bang twong tac, thiét bi di dong, phan mém, Ung
dung, trang web gido duc... nham hd tro hoat dong
quan ly, cham soc va gido duc tré.

Tri tué nhan tao (AI) & mét linh vuc trong
khoa hoc may tinh, chuyén nghién ctru va phat
trién cac hé thong c6 thé thuc hién nhiing cong
viéc thuong chi con nguoi méi lam dugc, nhu:
nhan dang hinh anh, dm thanh, ngoén nglr; xu ly
thong tin; dua ra quyét dinh; hoc hoi va thich nghi.
Trong mdi truong mam non, Al dugc tich hop vao
cac phan mém hoc tap thong minh, trd choi mang
tinh tuong tac cao, cong cu theo doi va danh gia
su phét trién cua tré, chatbot hd trg day hoc, ciing
nhu robot gido duc.

CNTT va Al trong GDMN s¢ hitu nhiéu dic
diém phu hop véi dic thu phat trién cua tré nho.
Vi tinh tuong tac cao, da phuong tién va kha
nang phan hoi tic thoi, cong nghé giup tré himg
thu, tap trung va hoc tap hiéu qua hon.

CNTT va Al mang dén nhiéu tac dong tich cuc
cho sy phat trién toan dién cta tré mam non nhu:
kich thich tu duy, phét trién ngon ngir, rén luyén
van dong tinh, tang kha nang tuong tac xa hoi va
khuyén khich tinh tu 1ap. Tuy nhién, vi¢c lam dung
cong nghé co thé dan dén cac van dé nhu giam twong
tac truc tiép, anh hudng thi lyc va tao thoi quen phu
thudc. Vi vdy, tng dung CNTT trong GDMN can
khoa hoc, can bang va phil hop véi ltra tudi. Quan
trong nhat la dat loi ich phat trién lanh manh cta
tré 1én hang dau, véi nguyén tac ‘cong nghé ho tro,
khong thay thé” gido duc truyén thong.
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2.2. Thue trang ng dung CNTT va Al trong
gido duc tré mam non

2.2.1. Khdi quadt vé tmg dung CNTT va Al &
truong MN

Cong tac chi dao ung dung CNTT va Al trong
CS,GD tré mam non tai truong duoc thuc hién voi
nhitng uu va nhuge diém sau:

- GV d3 c6 su nhan thirc ban dau vé tim quan
trong cua CNTT trong gido duc mam non. Budc
dau dau tu CSVC, trang thlet bi cong nghé co ban.
GV di biét sir dung mot sb cong cu cong ngh¢ don
gian trong day hoc nhu trinh chiéu, phat video.
Vi¢c tng dung CNTT trong quan ly hanh chinh
da gitp tiét kiém thoi gian va nang cao hiéu qua
quan ly.

- Cac trudng MN con thiéu chién luoc va ké
hoach tng dung CNTT va Al mot cach bai ban,
khoa hoc. Cong tic boi dudng, nang cao ning
luc tng dung CNTT cho d¢i ngli CBQL, GV
con han ché. Viéc ung dung CNTT trong hoat
dong day hoc con don diéu, thiéu tinh tuong tac
va chua phat huy vai tro chu dong cua tré. Chua
khai thac duoc tiém ning cua Al trong viée ca
nhan hoa gido duc va hé tro phat trién toan dién
cho tré.

2.2.2. Két qua khao sdt thuc trang g dung
CNTT va Al trong gido duc MN

Thuan lgi: Boi ngli quan 1y va GV trong truong
con tre, nang dong, co tinh than cau tién va luon
chu dong tlep can, hoc hdi cac cong ngh¢ hién
dai dé nang cao hiéu qua CS&GD tré. Trudng hoc
hién da c6 mot sb thiét bi cong nghé thiét yéu nhu
may tinh, may chiéu va duong truyén internet cap
quang on dinh, tao diéu kién thuan loi cho ung
dung CNTT vao giang day. Trién khai CNTT va
CPS trong gido duc nhan dugc sy khuyén khich
va dinh hudng tich cyc tur cac co quan QLGD
cac cap. Phu huynh c6 nhén thirc tich cyc vé vai
trd ctia CNTT trong gido duc va sin sang ho trg
nha truong trang bi, ung dung CNTT. Cac doanh
nghiép cong ngh¢, nha phat trién phan mém giao
duc ngay cang quan tam dén thi truong GDMN,
tao ra nhiéu san pham, giai phap phu hop véi dic
thu GDMN.

Khé khan: Nhan thirc cia mot sb CBQL,
GV vé tiém ning, vai tro ciia CNTT va Al trong
GDMN con han ché, chua théy duoc tim quan
trong va tinh cap thiét ciia viéc tmg dung CNTT.

- K¥ nang tng dung CNTT cua dgi ngli khong
dong déu, mot s6 GV 16n tudi con gip khé khin
trong viéc tiép can, str dung cac cong nghé mdi,
dac bict la AL



- Thiét bi cong nghé chua dong bo giira cac
16p, mot s6 16p con thiéu thiét bi co ban nhu may
tinh, bang twong tac.

- Thiéu ngudn hoc liéu sé chat lugng cao, phu
hop véi chuong trinh GDMN Viét Nam va dac
diém vin héa, ngon ngit cia tré.

- Chua c6 hudng din cu thé, chi tiét vé lua
chon, danh gié va str dung cac tng dung CNTT va
Al cho tré mam non.

- Kinh phi dau tu cho CNTT con han ché, chua
dap g dugc nhu cau d6i mai toan dién.

2.3. Bi¢n phap ung dung CNTT va Al trong
gi4o duc tré mam non

2.3.1. Trién khai boi dudng GV kj nang sir
dung CNTT, phan mém gido duc, cong cu Al trong
cham soc va gido duc tré

Pau tién, nha truong di phdi hop véi Phong
Gi4o dyc va cac chuyén gia cong nghé dé t6 chirc
cac 16p tap hudn chuyén dé vé k¥ ning co ban va
nang cao sir dung CNTT, phan mém quéan 1y 16p
hoc mam non va cac cong cu hd tro giang day tich
hop AL

Cu thé, trong budi tap huén chuyén dé “Ung
dung tri tu€ nhan tao (Al) trong thiét ké hoat dong
GDMN” do nha truong t6 chic, GV di duoc
chuyén gia huéng dan cach sir dung cong cu Chat
GPT dé xay dung bai hoc tuong tac phu hop voi
dd tudi mau gido lon. Qua do6, GV hoc cach tao
cau chuyén, tro choi hoi — dap gitip tré phat trién
ngdn ngit va tu duy phan bién. Sau budi tap huin,
nhiéu GV d3 ap dung Al vao thiét ké hoat dong,
tao nén cac gid hoc sinh dong, hép dan va ca nhan
hoéa trai nghiém hoc tap cho tré.

Tiép theo, 1anh dao nha truong di xay dung ké
hoach dao tao k¥ niang sir dung CNTT, phan mém
gido duc, cong cu Al theo timg nhoém ddi twong
gido vién, phan loai theo trinh d¢ hién tai dé dam
bao ndi dung tdp hudn phi hop. Diéu nay tranh
gdy qua tai hodc chénh léch vé ning lyc cong
ngh¢ trong doi ngii gido vién.

Trong budi tap huén chuyén dé “Ung dung
CNTT va Al trong day hoc mam non” do nha
trudng to chire, GV duge xép vao nhom co ban
dé lam quen v&i PowerPoint va cach sir dung
Zoom trong giang day. Trong khi d6, GV khac
duoc phan vao nhém ning cao dé tim hiéu
chuyén sdu vé viéc thiét ké bai giang tuong
tac bang Quizizz va khai thic Chat GPT hd tro
soan gido an. Cach phan nhém theo trinh d¢
da giap GV tiép thu hiéu qua va ty tin ap dung
vao thuc tién.
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Pong thoi, ban giam hiéu da thudng xuyén cap
nhat cadc xu hudéng cong nghé gido duc mai, lya
chon va gi¢i thiéu dén GV nhiing coéng cu, phan
mém thiét thyc, dé sir dung va co tinh (mg dung
cao trong moi trurong mam non.

Bén canh d6, Ban gidam hiéu da khuyén khich
GV ¢6 ky ning t6t s& hd trg, kém cdp va chia sé
kinh nghiém thuc t& cho ddng nghiép théng qua
hinh thtrc sinh hoat chuyén mon dinh ky.

Lanh dao nha trudng can to chire cac budi thyc
hanh tmg dung phan mém day hoc md phong,
tro choi gido duc s6 va cac cong cu tao bai giang
twong tac, giap GV lam quen tryc tiép trén thiét
bi. Ban gidm hiéu tao diéu kién cho GV duoc
tham gia cac khoa hoc truc tuyén vé cong nghé
gido duc, tng dung Al trong day hoc mam non
thong qua cac nén tang tryc tuyén, dong thoi hd
tro chi phi cho GV.

Ban giam hi¢u dang ky cho GV tham gia khoa
hoc truc tuyén vai tén goi “Al trong gido duc mam
non” trén nén tang Coursera. Khéa hoc cung cap kién
thirc vé cach sir dung Al dé ca nhan hoa qua trinh
hoc cua tré, dong thoi gitip GV hiéu cach tich hop
cong ngh¢ vao cac hoat dong hoc tap. Nha truong
khuyén khich GV viét sang kién kinh nghiém hodc
bao c4o thyc tién sau mdi dot tap huin.

2.3.2. Chi dao GV sir dung da dang cdc phan
mém, cong cu Al phix hop dé hé tro thiét ké hoat
dong hoc tdp cho tré

Nha truong chi dao GV su dung da dang céc
phan mém, cong cu Al pht hop dé hd tro thiét
ké hoat dong hoc tap cho tré qua céc hoat dong:
khai thac va ing dung cic phan mém thiét ké bai
giang nhu: Canva, PowerPoint, Suno Al,... dé
xdy dung cac n01 dung truc quan, sinh dong, phu
hop voi Ira tudi mam non. Khuyén khich GV str
dung cac cong cu Al nhu: DALL+E, Bing Image
Creator, Craiyon,... dé tao hinh anh minh hoa theo
cha dé hoc tap. Chi dao GV long ghép viée sir
dung giong doc Al tir cac ing dung nhu: Natural
Reader, Voice Maker vao phﬁn ké chuyén, doc
tho. Viéc 1am nay gitip tré himg tha hon véi tiét
hoc, déng thoi tao diém nhan Am thanh sinh dong
trong thiét ké hoat dong.

Nha truong chi dao GV phéi hop t6 chirc cac
hoat dong nhom nho st dung tro choi hoc tép tu
phﬁn mém nhu: Word Wall, Duck Race Game,...
nham ting kha ning tuong tac va tu duy phan xa
cua tré trong hoc tap.

Ban giam hiéu phéi hop véi to chuyén mén
dinh hudéng GV stir dung cong nghé tri tu¢ nhan
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tao Al nhu: Chat GPT, Copilot, Gamma,... trong
viéc xay dung kich ban, y tudng hoat dong, cau
chuyén ké, bai tho, bai hat phuc vu cho gio hoc
va hoat dong ngoai troi. Nha truong da tao co hoi
cho GV chia s¢ kinh nghiém ung dung cac cong
cu cong nghé va Al hiéu qua thong qua cac budi
chuyén dé cap t6, nham lan téa cac cach 1am sang
tao, thiét thuc trong thiét ké hoat dong hoc tap.

2.3.3. Chi dao xay dung thu vién hoc li¢u 56
héa va kho tai nguyén giang day tich hop A, dé
dang truy cdp va chia sé trong toan truong

O giai doan dau, nha truong xay dung mot thur
muc hoc liéu $6 chung trén nén tang luu trir ddm
may Google Drive, giup GV dé dang cap nhat,
luu trit va truy xuét cac tai liéu, bai giang, hinh
anh, video gido duc phuc vu cho cac hoat dong
day hoc.

Hiéu truong nha truong chi dao to chuyén mén
phéi hop lua chon, s6 hoa céac hoc liéu tmyén
théng (truyén tranh, tranh anh, thé chit, gido cu
tryc quan...) va chuyén doi thanh dinh dang s
(PDF, hinh anh, video) dé tich hop vao kho tai
nguyén dung chung.

Ban giam hiéu huéng din GV phan loai hoc
liéu theo tung do tudi, linh vuc gido duc (phat
trién ngon nglt, nhan thic, van dong, tinh cam —
k¥ ning xa hoi...) va theo chu dé thang dé dam
bao tinh khoa hoc va tién lg¢i khi st dung.

Ngoai ra, Ban giam hiéu yéu cau xay dung mot
“Thu vién hoc liéu AI” gém cac tai nguyén do Al
ho tro tao ra (cau chuyén, tho, tro choi, hinh anh,
bai hat...) va dugc chia sé trong ndi bo truong dé
khuyén khich GV su dung, chinh stra va tai tao
phu hgp v6i 16p minh phu trach. Hiéu trudng chi
dao GV luu trlr cac doan video ghi hinh hoat dong
day hoc tiéu biéu, c6 1ong ghép tng dung Al hoic
cong nghé s, dé lam tu liéu minh hoa sinh dong
trong kho hoc li€u dién tur cta truong.

Nha truong td chirc cac budi chia sé hoc liéu
giita cac khoi 16p dinh ky hang thang. Tai d6, GV
trinh bay san pham hoc liéu s6 do minh thiét ké
hodc cai bién, tir 46 gbp phan lam phong phu va
m& rong kho tai nguyén cua toan truong.

Cubi cung, ban giam hiéu xay dung co ché cap
nhat va 1am méi hoc liéu s6 theo chu ky, giao nhiém
vu cho timg to chuyén mén phy trach mot mang tai
nguyén cu thé, tir d6 dam bao kho hoc liéu luon da
dang, phong phtl va mang tinh thoi su.

Vao dau mdi hoc ky, ban gidm hi¢u hop voi
cac to chuyén mon dé phan cong nhiém vu cip
nhat hoc lidu s theo ting chu diém giang day.
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Cu thé, t6 Ngoai ngir phy trach 1am mdi cac tro
choi tuong tac va bai luyén nghe trén WordWall
va Quizizz, trong khi t6 Tu nhién — Xa hoi dam
nhiém bo sung video thi nghiém va hinh anh minh
hoa. Cac t6 nop san pham vao cudi mdi thang dé
ban giam hiéu kiém duyét va tich hop vao kho
hoc liéu chung, ddm bao nguén tai nguyén luén
bam sat chuong trinh va phut hop véi thuc té gido
duc tré.

2.3.4. Tang cuong kiém tra, giam sdt, danh gid
dinh ky viéc irng dung céng nghé sé trong CS,GD
tré dé dam bdo chat lwong va phit hop thye tién

Hiéu truong nha trudng chi dao xay dung ké
hoach kiém tra dinh ky hang thang vé viéc ung
dung CNTT va Al trong cac hoat dong CS&GD
tré tai cac 16p, qua dé kip thoi phét hién va didu
chinh nhiing ndi dung chwa phii hgp. Cu thé, nhu
sau:

- Thanh lap t6 cong nghé — doi méi sang tao
trong giang day gom mot s6 GV ¢6 ky nang CNTT
va dai dién Ban gidm hi¢u. Nhém nady c6 nhiém
vu hd tro chuyén mon, tap huén noi bo va hudng
dan GV céc 16p khai thac cong cu s6 va phan mém
Al phu hop.

- T6 chic tap hudn chuyén dé theo quy, xoay
quanh cic ndi dung nhu: Thiét ké tro choi tuong
tac bang PowerPoint nang cao. Ung dung phan
mém Al (nhu Canva AIl, Magic Studio, Chat
GPT) trong xdy dung gido 4n sb va ndi dung hoc
tap. Quan 1y ho so gido duc tré qua cac nén tang
dién tir. Xay dung “goc trai nghiém cong nghé” tai
phong may hoic thu vién, noi GV ¢6 thé thyc hanh
thir cac tmg dung Al va CNTT dugc huéng dan.

- DBua néi dung tng dung CNTT vao tiéu chi
thi dua va danh gia nang luc GVcudi ky, dong
thoi khuyén khich GV chia sé san phim sang tao
ctia minh trong céc budi sinh hoat chuyén mon,
sinh hoat td.

- Thir nghiém céc tiét day c6 tmg dung AI (vi
du: tao video hoat hinh minh hoa bai hoc, st dung
tmg dung giong noi dé ké chuyén tuong tac, sir
dung phﬁn mém nhén dién hinh anh dé phan loai
vat thé cung tré...) va tién hanh danh gia hiéu qua
qua phiéu khao sat nhanh véi phy huynh va GV
du gio.

Ban giam hiéu truc tiép du gi0, quan sat cac
hoat dong c¢6 ing dung CNTT va Al nhim danh
gia muc do hi€u quda, mirc do tich cuc cua tré khi
twong tac v6i cac ndi dung so.

Bén canh d6, Ban gidm hiéu thiét lap phiéu
danh gia hoat dong g dung CNTT theo céc tiéu
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chi cy thé nhu: Tinh phu hop véi do tudi, tinh sang
tao, muc d§ tuong tac cia tré, hiéu qua gido duc,...
dé dam bao tinh thong nhat trong cong tac kiém
tra, danh gia.

2.3.5. Bay manh su két noi, trong tdc giita nha
truong - gia dinh - xa hoi thong qua cdc nén tang
6 dé ndng cao hiéu qud phoi hop CS,GD tre

Nha truong chi dao GV trién khai sir dung cac
nén tang sé nhu Zalo nhom 16p, Google Meet,
Fanpage Facebook,... dé ting cuong két ndi,
thong tin kip thoi gita GV— phu huynh — ban
giam hi¢u trong hoat dong CS&GD tré, chi dao
GV cép nhat thuong xuyén hinh anh, video hoat
dong cua tré 1én cac nhom tryc tuyén, giup phu
huynh theo doi va hiéu 1o qua trinh hoc tap, vui
choi cia con em minh tai truong, chi dao GV phat
trién cac video hudng dan phy huynh thyc hién
cac hoat dong hoc tap tai nha cho tré, chia sé¢ qua
cac nén tang sd cua truong.

Song song véi do, 1anh dao nha truong da chi
dao td chue cac cude thi truc tuyén cho ca tré
em va phy huynh nhu: “Bé vui hoc tai nha”, “Ké
chuyén cung con”,... tao ra san choi tuwong tac vira
hoc vura choi. Tir d6, hoat dong nay nang cao sy
phdi hop giira nha truong va gia dinh.

Hi¢u truong chi dao GV td chirc cac budi hop

phu huynh tryc tuyén dinh ky bang Google Meet
hodc Zoom, tao diéu kién cho phu huynh ban ron
van c6 thé tham du day di va dong gop ¥ kién xay
dung hoat dong giao duc tré.

Nha truong thiét 1ap hé thong khao sat online
thong qua Google Form dé thu thap y kién phan
hdi tir phu huynh vé chuong trinh CS,GD tré ciing
nhu hoat dong tmg dung CNTT cuta nha truong.

III. KET LUAN

Ung dung CNTT va Al trong CS,GD tré mam
non hiéu qua” mang y nghia thiét thyc trong d6i
moi phuong phap quan 1y va gido duc tré & béac
hoc nén tang. mg dung CNTT va Al va GD tré
gop phan ning cao chat luong cham séc, tao moi
truong hoc tap sinh dong, ca nhan hoa, phat huy
t6i da tiém ning cua tré. Dong thoi, con giap doi
ngli GV nang cao nang lyc so, thich ing nhanh
vo6i yéu cau chuong trinh GDMN moi. Bai viét
lam 16 mot s6 van dé Iy luan va thuc trang Ung
dung CNTT va Al trong gido duc tré mam non.
Pong thoi tac gia dé xuat 5 bién phap ung dung
CNTT va Al trong gido duc tré mam non. Dé
nang cao hi¢u qua va chat luong ing dung CNTT
va Al trong GDMN Ban giam hiéu truong mam
non c6 thé ap dung céc bién phap tmg dung CNTT
va Al trong gio duc tré gbp phan nang cao chit
luong GDMN hién nay
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