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Tóm tắt: Sau một số năm triển khai Chương trình hoạt động trải nghiệm và hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp, hoạt 
động này đã góp phần không nhỏ vào kết quả phát triển nhân cách cho học sinh. Tuy nhiên, trong những năm tới, nhất 
là trong bối cảnh chuyển đổi số, muốn chất lượng giáo dục ngày càng được nâng cao thì năng lực tổ chức hoạt động trải 
nghiệm và hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp của giáo viên phổ thông cần được xác định rõ các năng lực thành phần, 
những biểu hiện của từng năng lực đó, tạo lập cơ sở khoa học cho các giáo viên và các nhà quản lý giáo dục tổ chức đánh 
giá và tự đánh giá năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm và trải nghiệm, hướng nghiệp, bồi dưỡng và tự bồi dưỡng để 
nâng cao năng lực này cho giáo viên, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục phổ thông.  

Từ khóa: Năng lực, trải nghiệm, hướng nghiệp, khung năng lực. 

COMPETENCY FRAMEWORK FOR ORGANIZING EXPERIENTIAL ACTIVITIES 
AND EXPERIENCES AND CAREER GUIDANCE FOR SECONDARY SCHOOL 

TEACHERS IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION
Abstract: After several years of implementing the Experiential Activities Program and career guidance activities, these 

activities have contributed significantly to the personality development of students. However, in the coming years, especially 
in the context of digital transformation, in order to further improve the quality of education, the capacity of general education 
teachers to organize experiential activities and career guidance activities needs to be clearly defined in terms of its component 
competencies and their manifestations. This will create a scientific basis for teachers and education managers to organize and 
self-assess their capacity to organize experiential activities and career guidance activities, and to provide training and self-
training to enhance this capacity, thereby contributing to improving the quality of general education.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Năng lực chuyên môn và năng lực nghiệp vụ 

sư phạm là vấn đề then chốt của chất lượng đội 
ngũ giáo viên. Năng lực này không thể hình thành 
và phát triển được nếu mỗi giáo viên, mỗi cán 
bộ quản lý giáo dục không nắm vững được các 
cấu phần, biểu hiện các năng lực nghề của mình 
vì đây là nền tảng quan trọng để họ tự đánh giá 
và tự điều chỉnh năng lực của bản thân- yếu tố 
căn cốt để nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên 
và quyết định chất lượng giáo dục. Cùng với bối 
cảnh chuyển đổi số, sự phát triển nhanh chóng của 
các hệ thống trí tuệ nhân tạo (AI) đang có những 
tác động sâu sắc đến quá trình dạy và học, đặc biệt 
là vai trò của giáo viên và các năng lực nghề của 
họ đòi hỏi sự thích ứng với môi trường giáo dục 
luôn biến đổi, việc xác định khung năng lực giáo 
dục của giáo viên là rất cấp thiết. 

Hoạt động trải nghiệm và Hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp là hoạt động giáo dục do 
nhà giáo dục định hướng, thiết kế và hướng dẫn 
thực hiện, tạo cơ hội cho học sinh tiếp cận thực tế, 
thể nghiệm các cảm xúc tích cực, khai thác những 
kinh nghiệm đã có và huy động tổng hợp kiến 
thức, kĩ năng của các môn học để thực hiện những 

nhiệm vụ được giao hoặc giải quyết những vấn 
đề của thực tiễn đời sống nhà trường, gia đình, xã 
hội phù hợp với lứa tuổi; thông qua đó, chuyển 
hoá những kinh nghiệm đã trải qua thành tri thức 
mới, hiểu biết mới, kĩ năng mới góp phần phát 
huy tiềm năng sáng tạo và khả năng thích ứng với 
cuộc sống, môi trường và nghề nghiệp tương lai. 

Hoạt động giáo dục trải nghiệm và trải nghiệm, 
hướng nghiệp ở trường phổ thông tuy đã được giáo 
viên triển khai và tổ chức cho học sinh, tuy nhiên, 
những yêu cầu về năng lực tổ chức hoạt động này 
chưa được xác định rõ, cụ thể và chính thức do 
chưa có khung năng lực, vì vậy, rất khó để đánh 
giá và bồi dưỡng năng lực của giáo viên trong tổ 
chức hoạt động trải nghiệm và trải nghiệm, hướng 
nghiệp ở trường phổ thông. 

Bài viết này là sản phẩm của kết quả nghiên 
cứu đề tài B2024 –SPH-07, đề cập đến khung 
năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm và trải 
nghiệm, hướng nghiệp của giáo viên phổ thông, 
góp phần bổ sung, hoàn thiện lý luận về năng lực 
nghề của giáo viên, tạo lập cơ sở khoa học và thực 
tiễn để nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên và 
chất lượng giáo dục. 
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II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Khái niệm khung năng lực và chuyển 

đổi số
Có nhiều quan niệm khác nhau về khung năng lực: 
Theo Mansfield (1996): Khung năng lực là 

công cụ mô tả chi tiết và đặc thù về những hành vi 
và tính cách cần thiết của nhân viên để thực hiện 
hiệu quả công việc. Khung năng lực có thể được 
xem xét xây dựng như là một tập hợp các năng 
lực liên quan tới công việc hoặc vai trò của các cá 
nhân trong tổ chức.

Sienkiewicz (2014) cho rằng, khung năng lực 
là một tập hợp tất cả các năng lực bắt buộc đối với 
nhân viên của một tổ chức, được nhóm lại thành 
các bộ năng lực thích hợp cho các công việc của 
cá nhân nhằm thực hiện vai trò tổ chức. 

Vì vậy, khái niệm “Khung năng lực” được 
chúng tôi sử dụng trong nghiên cứu này như sau: 
Khung năng lực là hệ thống các hành vi và tiêu 
chí hành vi để đảm bảo thực hiện và thực hiện 
hiệu quả, thành công các nhiệm vụ được giao của 
nhóm người hoặc hoặc cá nhân trong một tổ chức 
nhất định. 

Chuyển đổi số (Digital Transformation) là việc 
vận dụng tính luôn đổi mới, nhanh chóng của công 
nghệ kỹ thuật để giải quyết vấn đề. Chuyển đổi số 
còn được hiểu là ứng dụng những tiến bộ về công 
nghệ số như điện toán đám mây (cloud), dữ liệu 
lớn (Big data),... vào mọi hoạt động của tổ chức, 
doanh nghiệp nhằm đưa lại hiệu suất cao, thúc đẩy 
phát triển doanh thu và thương hiệu.

2.2. Phân tích khung năng lực dành cho giáo 
viên của các nghiên cứu trên thế giới 

Theo nghiên cứu của Nguyễn Thị Hồng Thúy, 
Nguyễn Vũ Bích Hiền, các nghiên cứu trên thế 
giới về khung năng lực của giáo viên gồm một số 
nghiên cứu tiêu biểu sau: 

- Khung năng lực GV của Sở GD-ĐT vùng 
Tây Úc (Competency Framework For Teachers): 
Khung năng lực gồm 03 yếu tố cơ bản của người 
GV, đó là: thuộc tính nghề nghiệp, kiến thức và kĩ 
năng. Mỗi một yếu tố bao gồm 05 lĩnh vực (tương 
đương như năng lực cụ thể); tiêu chí của từng năng 
lực cụ thể được xây dựng tương ứng với từng cấp 
độ nghề nghiệp (kinh nghiệm nghề nghiệp) của 
GV. Kinh nghiệm nghề nghiệp của GV được chia 
thành 03 cấp độ: mới vào nghề, có kinh nghiệm 
và thành thạo cấp chuyên gia (Department of 
Education and Training of Government of Western 
Australia, 2004);

- Khung tham chiếu năng lực GV của Canada 
(Reference Framework For Professional 

Compentencies For Teachers): Nội hàm của 
khung tham chiếu tương tự như khung năng lực 
của GV. Khung tham chiếu được xây dựng bao 
gồm 04 năng lực chung: (1) Năng lực cơ bản có 
02 năng lực cụ thể; (2) Năng lực chuyên môn 
có 06 năng lực cụ thể; (3) Năng lực hợp tác có 
02 năng lực cụ thể; (4) Năng lực về tính chuyên 
nghiệp và đạo đức nghề nghiệp có 01 năng lực cụ 
thể. Khung tham chiếu này đưa ra các yêu cầu về 
năng lực chuyên môn cốt lõi cho tất cả GV đang 
công tác tại các trường mầm non, tiểu học, THCS, 
THPT, dạy nghề và giáo dục người lớn. Đây cũng 
là tài liệu hướng dẫn cho tất cả các tổ chức, cá 
nhân liên quan đến đào tạo GV; người chịu trách 
nhiệm tuyển dụng GV cho các cơ sở giáo dục;

- Khung năng lực GV của Tổ chức Bộ trưởng 
Giáo dục Đông Nam Á (Southeast Asia Teachers 
Competency Framework): Khung năng lực được 
xây dựng chung cho GV của 11 quốc gia Đông 
Nam Á, gồm: 4 năng lực cốt lõi, 12 năng lực 
chung (năng lực tổng quát), 31 năng lực trợ giúp 
(năng lực thành phần) và 136 nội dung diễn giải 
cho sự thành công. Các năng lực trợ giúp là một 
tập hợp các tiêu chí về hiệu suất, trong khi các 
diễn giải cho sự thành công giải thích các hành 
vi có thể quan sát được mong  đợi ở một GV có 
thành tích cao. Hiện nay, các quốc gia trong khu 
vực đang triển khai xây dựng thành các khung 
năng lực cụ thể cho từng cấp học và phù hợp với 
điều kiện của từng quốc gia (SEAMEO and The 
Teachers’ Council of Thailand, 2018);

 - Khung năng lực GV của Tổ chức UNICEF 
(Educators’ Digital Competency Framework): Tổ 
chức UNICEF đã đề xuất khung năng lực số nhằm 
trao quyền cho GV, cải thiện việc giảng dạy trực 
tuyến và thúc đẩy đổi mới trong giáo dục. Khung 
này hỗ trợ các quốc gia, khu vực và địa phương 
thúc đẩy năng lực kĩ thuật số của các nhà giáo dục 
bằng cách đưa ra một khung tham chiếu chung 
có thể được điều chỉnh để đáp ứng các nhu cầu 
khác nhau. Khung năng lực được tổ chức thành 
04 phần, gồm: (1) Phát triển tri thức - tập trung 
vào năng lực kĩ thuật số của các nhà giáo dục liên 
quan đến dạy và học kĩ thuật số và mối liên hệ 
của nó với chính sách quốc gia, phương pháp dạy, 
học và đánh giá kĩ thuật số; (2) Ứng dụng tri thức 
- tập trung vào năng lực của nhà giáo dục trong 
việc hỗ trợ kĩ năng số của người học để học tập 
hiệu quả, sử dụng công nghệ thông tin một cách 
có trách nhiệm và giải quyết các vấn đề để phát 
triển, chuyển giao và tạo ra kiến thức mới; (3) 
Chia sẻ kiến thức - tập trung vào việc sử dụng các 
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hoạt động cộng đồng để nâng cao năng lực cần 
thiết tham gia vào các hoạt động khuyến khích đối 
thoại mang tính xây dựng nhằm phát triển văn hóa 
hợp tác chuyên nghiệp; (4) Truyền thông tri thức - 
tập trung vào việc sử dụng các công nghệ kĩ thuật 
số để hỗ trợ truyền thông. Các nhà giáo dục cần 
hiểu cách cải thiện giao tiếp của họ với người học, 
với các bên liên quan khác, đồng thời sử dụng tài 
nguyên kĩ thuật số một cách an toàn và có trách 
nhiệm (UNICEF, 2022). 

Gần đây, UNESCO đã xác định khung năng lực 
dành cho giáo viên theo yêu cầu của cộng nghệ trí 
tuệ nhân tạo, có vai trò định hướng cho giáo dục 
toàn cầu, lấy con người làm trung tâm, tích hợp 
năng lực AI vào các năng lực chuyên môn, nghiệp 
vụ cho giáo viên. Khung năng lực này gồm các 
yếu tố chính sau:

- Tư duy lấy con người làm trung tâm: Nhấn 
mạnh tầm quan trọng của việc đặt con người, đặc 
biệt là học sinh, làm trung tâm trong quá trình 
giảng dạy và học tập, đồng thời xem xét các yếu 
tố đạo đức và trách nhiệm xã hội liên quan đến 
việc sử dụng AI;

- Đạo đức AI: Đề cập đến việc giáo viên cần 
hiểu và áp dụng các nguyên tắc đạo đức trong việc 
sử dụng AI, bao gồm cả việc nhận thức về những 
rủi ro tiềm ẩn và cách giảm thiểu chúng;

- Nền tảng và ứng dụng AI: Cung cấp kiến 
thức, kỹ năng và hiểu biết về các công nghệ AI cơ 
bản, cách chúng hoạt động, và cách chúng có thể 
được áp dụng trong môi trường giáo dục;

- Phương pháp sư phạm AI: Hỗ trợ giáo viên 
trong việc tích hợp AI vào phương pháp giảng 
dạy, giúp tạo ra các hoạt động học tập sáng tạo, 
hiệu quả và phù hợp với nhu cầu của học sinh;

- AI cho phát triển chuyên môn: Khuyến khích 
giáo viên sử dụng AI để nâng cao kiến thức và 
kỹ năng của bản thân, theo dõi các xu ng mới, 
và không ngừng học hỏi và phát triển trong môi 
trường công nghệ đang thay đổi nhanh chóng.

Mục tiêu của khung năng lực này là:
- Trang bị cho giáo viên những kiến thức và kỹ 

năng cần thiết để sử dụng AI một cách hiệu quả và 
có trách nhiệm.

- Thúc đẩy việc áp dụng AI một cách đạo đức 
và bền vững trong giáo dục.

- Nâng cao chất lượng giảng dạy và học tập, từ 
đó cải thiện kết quả học tập của học sinh. 

Các nghiên cứu tên đây là cơ sở khoa học để 
chúng tôi xác định khung năng lực tổ chức hoạt 
động trải nghiệm và trải nghiệm, hướng nghiệp 
dành cho giáo viên trong bối cảnh chuyển đổi 
công nghệ số. 

2.3. Đề xuất khung năng lực tổ chức hoạt 
động trải nghiệm và trải nghiệm, hướng nghiệp 
của giáo viên phổ thông 

Năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm và trải 
nghiệm, hướng nghiệp là sự thực hiện thành công 
và hiệu quả tổ chức hoạt động đó cho học sinh, 
dựa trên sự kết nối và làm chủ những kiến thức, 
kĩ năng, thái độ về hoạt động trải nghiệm và trải 
nghiệm, hướng nghiệp. 

Khung năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm 
và trải nghiệm, hướng nghiệp của giáo viên phổ 
thông được thiết kế theo cấu trúc hình cây, bao 
gồm .....năng lực thành phần. Mỗi năng lực gồm 
các công việc/hành động cụ thể và các chỉ số để 
đo lường. Khung năng lực tổ chức hoạt động trải 
nghiệm và trải nghiệm, hướng nghiệp của giáo 
viên phổ thông được thể hiện trong bảng dưới đây:

TT Năng lực thành phần Công việc Chỉ số đo lường công việc

1

Xây dựng và lựa chọn 
chủ đề  hoạt động trải 

nghiệm và trải nghiệm, 
hướng nghiệp

1.1.Tìm hiểu 
những kiến thức 
về chủ đề hoạt 

động trải nghiệm 
và trải nghiệm, 
hướng nghiệp

1.1.1.Hiểu đúng, đầy đủ, chính xác những kiến 
thức về hoạt động trải nghiệm và trải nghiệm, 
hướng nghiệp ở các cấp học được qui định 
trong chương trình tương ứng do Bộ Giáo dục 
và đào tạo ban hành;
1.1.2. Xác định, phân tích và lý giải được 
những khác biệt về chương trình hoạt động trải 
nghiệm và trải nghiệm, hướng nghiệp giữa các 
cấp học;
1.1.3. Lựa chọn và phân tích được mạch nội 
dung của chủ đề hoạt động trải nghiệm và trải 
nghiệm, hướng nghiệp sẽ xây dựng;
1.1.4. Phân tích và giải thích được những yêu 
cầu về chủ đề của hoạt động trải nghiệm và trải 
nghiệm, hướng nghiệp
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1.2. Xác định hệ 
thống tiêu chí cho 
một chủ đề hoạt 
động trải nghiệm 
và trải nghiệm, 
hướng nghiệp

1.2.1. Tham chiếu được các yêu cầu của một 
chủ đề hoạt động trải nghiệm và trải nghiệm, 
hướng nghiệp vào xây dựng các tiêu chí;
1.2.3. Rà soát được các tiêu chí đã xây dựng;
1.2.3.  Chỉnh sửa và hoàn thiện được hệ thống 
tiêu chí;

1.3. Thiết kế và 
lựa chọn các chủ 
đề theo tiêu chí đã 
xác định

1.3.1. Liệt kê được các chủ đề theo hệ thống 
tiêu chí đã xây dựng;
1.3.2. Lựa chọn được các chủ đề theo mục tiêu 
giáo dục.
1.3.3. Đặt tên cho các chỉ đề theo yêu cầu của 
một chủ đề hoạt động giáo dục;

2

Thiết kế kế hoạch tổ 
chức hoạt động trải 
nghiệm và trải nghiệm, 
hướng nghiệp theo chủ đề

2.1. Xây dựng 
mục tiêu chủ đề 
hoạt động trải 
nghiệm và trải 
nghiệm, hướng 

nghiệp

2.1.1. Định vị được chủ đề hoạt động trải ng-
hiệm và trải nghiệm, hướng nghiệp trong các 
nội dung của mạch nội dung đã lựa chọn;
2.1.2. Xác định và phân tích được yêu cầu cần 
đạt của mạch nội dung của cấp học tương ứng 
mà chủ đề thuộc về;
2.1.2. Phân tích được đặc điểm và nhu cầu của 
đối tượng học sinh;
2.1.3. Xác định được các mục tiêu của chủ đề 
theo nguyên tắc SMART dựa trên đặc trưng 
của chủ đề và yêu cầu cần đạt của mạch nội 
dung và đặc điểm đối tượng học sinh;

2.2.Xác định qui 
mô, thời gian, địa 

điểm tổ chức
 hoạt động

2.2.1. Xác định qui mô tổ chức phù hợp với 
mục tiêu của chủ đề và loại hình tổ chức;
2.2.2. Xác định hợp lý thời gian tổ chức theo 
qui mô đã xác định;
2.2.3. Xác định hợp lý địa điểm tổ chức phù 
hợp với qui môn và thời gian đã xác định

2.3.Thiết kế các 
hoạt động nhỏ 
trong chủ đề

2.3.1. Phân tích được chu trình trải nghiệm của 
mô hình giáo dục trải nghiệm;
2.3.2. Xác định và phân tích được tính chất của 
các hoạt động của chu trình trải nghiệm;
2.3.3. Phân tích được mục tiêu của chủ đề hoạt 
động;
2.3.4. Xác định được các hoạt động phù hợp 
với tính chất của chu trình trải nghiệm và phù 
hợp với mục tiêu của chủ đề hoạt động;
2.3.5. Đặt tên được cho từng hoạt động đúng 
theo yêu cầu;

2.4. Xác định và 
chuẩn bị các điều 
kiện, phương tiện 
cần thiết cho tổ 
chức hoạt động 
trải nghiệm và 
trải nghiệm, 

hướng nghiệp

2.4.1. Liệt kê được các dạng học liệu cần thiết, 
phù hợp với tính chất của từng hoạt động của 
chu trình trải nghiệm;
2.4.2. Liệt kê được các điều kiện, cơ sở vật chất 
và phương tiện công nghệ cần thiết khác cho 
tổ chức hoạt động;
2.4.3. Xác định rõ nhiệm vụ cần chuẩn bị các 
học liệu, điều kiện, phương tiện vật chất khác 
cho giáo viên và học sinh
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2.4.4. Tìm kiếm được các học liệu trên Internet;
2.4.5. Sử dụng được AI vào thiết kế các học liệu
2.4.6. Lựa chọn được các học liệu theo yêu cầu 
của hoạt động;

2.5.Thiết kế tiến 
trình thực hiện các 
hoạt động TH, HN 

theo chu trình
 trải nghiệm

2.5.1. Xác định được mục tiêu phù hợp cho 
từng hoạt động;
2.5.2. Xác định được cách thức tổ chức hợp lý, 
hấp dẫn cho từng hoạt động dựa trên sử dụng 
công nghệ AI;
2.5.3. Xác định được các học liệu, điều kiện, 
phương tiện cần thiết, phù hợp để tổ chức từng 
hoạt động;
2.5.4. Xác định được các sản phẩm cần đạt cho 
từng hoạt động;

2.6. Xác định yêu 
cầu đánh giá thực 
hiện chủ đề hoạt 
động trải nghiệm 
và trải nghiêm, 
hướng nghiệp

2.6.1. Xác định phù hợp các hình thức và 
phương pháp đánh giá thực hiện chủ đề hoạt 
động;
2.6.2. Xác định phù hợp các công cụ đánh giá;
2.6.3. Xác định rõ, phù hợp các tiêu chí đánh 
giá các sản phẩm  hoạt động;

3

Tổ chức thực hiện kế 
hoạch hoạt động trải 
nghiệm và trải nghiệm, 
hướn nghiệp

3.1. Khởi động, 
tạo tâm  thế cho 

học sinh

3.1.1. Triển khai được hoạt động khởi động cho 
học sinh tham gia một cách hào hứng, vui vẻ;
3.1.2. Triển khai được hoạt động kết nối với 
chủ đề hoạt động do học sinh thực hiện

3.2. Triển khai các 
hoạt động theo 
bản kế hoạch

3.2.1. Triển khai các hoạt động của chu trình 
trải nghiệm theo kế hoạch đã thiết kế;
3.2.2. Sử dụng thành thạo, đúng kế hoạch các 
học liệu, phương tiện công nghệ đã chuẩn bị;
3.2.3. Giao đầy đủ, hợp lý các nhiệm vụ cho 
học sinh khi hướng dẫn học sinh tham gia các 
hoạt động;
3.2.4. Quản lý, giám sát được các hành vi, biểu 
hiện của học sinh trong quá trình tham gia các 
hoạt động;
3.2.5. Giải quyết được các tình huống nảy sinh 
trong quá trình tổ chức các hoạt động;
3.2.6. Thực hiện đánh giá được các sản phẩm 
hoạt động của học sinh;
3.2.7. Hướng dẫn được cho học sinh xác định ý 
nghĩa, giá trị, thông điệp của chủ đề hoạt động 
đối với cuộc sống của bản thân và cộng đồng;
3.2.8. Hướng dẫn được cho học sinh tự đánh 
giá bản thân và bạn trong quá trình và sau khi 
kết thúc chủ đề hoạt động;
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4. Đánh giá và rút kinh 
nghiệm sau khi kết thúc 
tổ chức hoạt động trải 
nghiệm và trải nghiệm, 
hướng nghiệp

4.1. Đánh giá quá 
trình tổ chức 

hoạt động

4.1.1. Tự xây dựng được các tiêu chí đánh giá 
quá trình tổ chức hoạt động của bản thân hoặc 
đồng nghiệp;
4.1.2. Xác định rõ, đúng ưu, nhược điểm của 
bản thân hoặc đồng nghiệp trong quá trình tổ 
chức hoạt động;
4.1.3. Xác định được các nguyên nhân của các 
ưu, nhược điểm;

4.2. Rút 
kinh nghiệm

4.2.1. Xác định rõ, đúng những vấn đề cần bổ 
sung, điều chỉnh hoặc thay đổi khi tổ chức hoạt 
động trải nghiệm và trải nghiệm, hướng nghiệp 
cho học sinh;
4.2.2. Xác định được các biện pháp để điều 
chỉnh và rút kinh nghiệm;
4.2.3. Thực hiện điều chỉnh và rút kinh nghiệm 
theo các biện pháp đã xác định;

Với khung năng lực tổ chức hoạt động trải 
nghiệm và trải nghiệm, hướng nghiệp nêu trên, các 
giáo viên có thể hiểu được cụ thể, tường minh hơn 
các công việc họ sẽ phải thực hiện khi tổ chức tổ 
chức hoạt động trải nghiệm và trải nghiệm, hướng 
nghiệp cho học sinh, đồng thời họ sẽ tự nhận biết, 
tự đánh giá được năng lực này của bản thân, từ đó 
có thể tự điều chỉnh và rèn luyện, nâng cao năng 
lực đó cho bản thân hoặc cho đồng nghiệp. 

III. KẾT LUẬN
Khung năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm 

và trải nghiệm, hướng nghiệp dành cho giáo viên 
có những đặc điểm chung của một khung năng 
lực: đều là bảng mô tả những hành vi, chất lượng 

hành vi, thể hiện chuẩn kiến thức, kĩ năng, thái 
độ nhất định để cá nhân hoàn thành tốt công việc, 
nhiệm vụ được giao. Khung năng lực tổ chức hoạt 
động trải nghiệm và trải nghiệm, hướng nghiệp 
được sử dụng như một tài liệu hướng dẫn các giáo 
viên hiểu rõ về các nhiệm vụ và yêu cầu cần đạt 
của các nhiệm vụ để tự rèn luyện, tự phát triển 
năng lực cho bản thân, là công cụ để Hiệu trưởng 
các trường phổ thông đánh giá năng lực này của 
giáo viên, từ đó có kế hoạch bồi dưỡng năng lực 
họ, giúp giáo viên thực hiện tốt nhiệm vụ tổ chức 
hoạt động trải nghiệm và trải nghiệm, hướng 
nghiệp cho học sinh trước yêu cầu thực hiện đổi 
mới giáo dục phổ thông hiện nay. 
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