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MOQT SO BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG CHAM SOC SUC KHOE HQC PUONG
CHO TRE O CAC TRUONG MAM NON TREN PIA BAN THANH PHO THU PUC,
THANH PHO HO CHi MINH

Bui Ngoc Yén Nhung
Truwomg Mam non Bong Sen Xanh

Tom tit: Chim soc siec khoe hoc dwong cho tré mam non c6 vai tro quan trong trong viéc bao dam suw phdt trién toan
dién vé thé chat, tinh than va hinh thanh cdc théi quen song lanh manh cho tré. Bai viét nham dé xudt cdc bién phdp quan
Iy hoat déng cham séc siec khée hoc dwong cho tré ¢ cdc trieong mam non trén dia ban Phwong Thii Pike, Thanh phé Ho
Chi Minh. Nghién ciru dwoc thyc hién trén co so phdn tich thuc tién cong tac cham soc siec khoe hoc dirong tai cac co so
gido duc mam non, két hop véi viéc vin dung cdc chire ndang co ban ciia quan Iy gido duc. Két qua nghién civu dé xudt nam
bién phap qudn ly gom: xdy dung ké hoach cham séc sire khde hoc diwong mang tinh khoa hoc; t6 chirc trién khai ké hoach
dong bé va hiéu qua, chi dao xdy dung méi truong gido duc an toan, tich cuc; t6 chirc kiém tra, danh gid theo hiéng cai
tién chat lwong; va thiét lap co ché phoi hop lién nganh giita nha trong, gia dinh, co so'y té va cong dong. Céc bién phdp
c6 moi quan hé chat ché, hé tro lan nhau trong qud trinh thue hién, gép phan ndng cao chat lwong cham séc sire khée hoc
diong va bdao dam s phdt trién bén vitng cia tré mam non.
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MEASURES FOR MANAGING SCHOOL HEALTH CARE ACTIVITIES
FOR CHILDREN IN PRESCHOOLS IN THU DUC WARD, HO CHI MINH CITY

Abstract: School health care plays an important role in ensuring the comprehensive physical and psychological
development of preschool children and in fostering healthy living habits from an early age. This article aims to propose
management measures for school health care activities in preschools located in Thu Duc Ward, Ho Chi Minh City. The
study is conducted through an analysis of the current situation of school health care management in preschool institutions
and the application of fundamental educational management functions. The findings identify five major management
measures, including: developing scientific school health care plans; organizing synchronized and effective implementation,
directing the creation of a safe and positive educational environment; conducting inspection and evaluation for quality
improvement; and establishing an intersectoral coordination mechanism among schools, families, health-care agencies,
and the community. These measures are closely interconnected and mutually supportive, contributing to the improvement
of school health care quality and the sustainable development of preschool children.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh phat trién d6 thi nhanh chéng,
Phuong Thu Btc (sap nhap tir cdc phuong Linh
Chiéu, Binh Tho Truong Tho va mot phan Linh
Pong, Linh Tay) dang phai d6i mat véi nhiéu
thach thirc kinh té — xa hoi tac dong tryc tiép dén
sttc khoe tré mam non. Cac yéu t6 6 nhidém moi
truong, bién doi khi hau va dich bénh gia ting
dd 1am ty 16 mic bénh ¢ tré bién dong phic tap.
Thyc té, bénh tay chan miéng thudng xuyén bung
phat theo mua, dac biét vao cac thang 3—5 va 9-12
hang nam.

Dic diém nodi bat cua cac truong méam non trén
dia ban nghién ctru 1a sy da dang vé quy mé va
diéu kién co s¢ vat chat (CSVC). Mot sb trudong
dugc xay dung mdi voi trang thiét bi hién dai, dap
g tt cac tiéu chudn vé an toan va vé sinh hoc
duong. Tuy nhién, van con nhiéu truong CSVC
cil, dién tich chat hep, dac biét 1a cac truong nam

trong khu vuc ndi thanh cii. Pidu nay tao nén
nhiing thach thirc trong cong tdc quan 1y hoat
dong CSSKHD cho tré.

Thyc té, nhiéu trudng mam non tai Phuong
Thu Dtic phai to chirc mé hinh “ban tra vé tinh”
hoic ky hop dong véi don vi cung cap suat an dé
dap g nhu cau; toan dja ban c6 hon 160 trudng
phai giri anh sudt 4n ban tri hang ngay dé Phong
GD&DT giam sat chit lugng. Tuy nhién, khong
it truong hop gdy bic xac du luan do kém chat
luong, khién nhiéu truong phai ngung bira dn ban
tri va bi dua vao dién kiém tra lién nganh. Nhiing
thuc t& nay phan 4nh rd sy khac biét vé trinh do
hoc van va diéu kién kinh té - x3 hoi cua phu
huynh, tir lao dong phd théng dén tri thirc, dong
thoi dat ra thach thirc cho quéan 1y gido duc trong
viéc bao dam an toan, dinh dudng va cong bang
trong Cham soc strc khoe tré mam non.
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Nhimng khiém khuyét trén day c6 nguyén nhan
tir khau quan 1y ctia cac co s¢ gido duc mam non
trén dia ban. Vi vay viéc nghién ciru thuc tién dé gé
ra cac bi¢n phap quan 1y hiru hi¢u la mét viéc lam
hét sirc can thiét trong bdi canh chuyén doi sb.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Xdy dung ké hoach chiim séc strc khoe
hoc dwong (CSSKHD) mang tinh khoa hoc,
phit hop véi dic diém phat trién caa tré va
diéu ki¢n thure tién ciia nha truong

Dé xay dung dugc ké hoach CSSKHD mang
tinh khoa hoc, pht hop v6i dic diém phat trién
clia tré va diéu kién thyc tién ctia nha truong, nha
quan Iy truong mam non can tap trung vao mot sd
cong viéc chi yéu sau:

+ Xéc dinh can cu phép ly va dinh hudng
chién lugc: Dua vao cac van ban phap quy cua Bo
GD&DT, nganh Y té va chinh quyén dia phuong
vé CSSKHP. Cin clr vao myc tiéu ciia chuong
trinh gido duc mam non va cac chuan phat trién
tré em dé dinh huéng noi dung ké hoach.

+ Phan tich bdi canh thuc tién: Khao sat tinh
hinh strc khoe, dinh dudng, thé lyc va tinh than
cua tré tai truong. Panh gia thyc trang CSVC, doi
ngii, ngudn luc tai chinh va sy phéi hop cua phu
huynh, céng dong.

+ X4c dinh muc tiéu ké hoach 1 rang, cu thé:
Dé ra muc tiéu tong quat (dam bao phat trién toan
dién thé chét, tinh than, k¥ ning séng). Xay dung
muc tiéu cu thé theo timg nhom hoat dong (dinh
dudng, thé chat, vé sinh, tim Iy — x4 hoi).

+ Xac dinh ndi dung, hoat dong va két qua
can dat: Lua chon cac hoat dong CSSKHD phu
hop Ira tudi (dinh dudng, van dong, vé sinh, an
toan, hd trg tinh th?m). Dinh rd céac chi bao két
qua cho tung hoat dong, lam co s¢ danh gia va
diéu chinh.

+ Dy kién nguén luc va diéu kién t6 chuc: Tinh
toan va phan bd kinh phi, trang thiét bi, nhan sy
phuc vu cho hoat dong. Xéac dinh vai tro, trach
nhi¢m cua tung bd phan (Ban gidm hi¢u, gido
vién, nhan vién y té, nudi dudng), tham gia cta
phu huynh, dia phuong.

+ Phan cong trach nhiém cu thé: Giao nhiém
vu r0 rang cho cac ca nhan/bd phan, kém theo co
ché giam sat — phan hoi. Pam bao cé sy phdi hop
déng b0, tranh ché)ng chéo hodc bd sot nhiém vu.
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+ Dy kién phuong an kiém tra — danh gia va
diéu chinh: X4y dung céc tiéu chi va cong cu danh
gia muc d6 thyc hién ké hoach. Quy dinh thoi
diém kiém tra dinh ky va co ché phan hoi, diéu
chinh ké hoach dé phu hop véi thyc tién.

2.2. Té chitc trién khai ké hoach chim séc
strc khée hoc dwdng mét cach dong bd, hidu qua,
gin v6i ngudn e sin cé tai tredong mam non

Dé td chire trién khai ké hoach CSSKHD mét
cach dong b, hiéu qua, gan véi ngudn lyc sin co
tai trudng mam non, nha quéan 1y trudng mam non
can tap trung vao mot sd cong viée chu yéu sau:

+ Pho bién va quan triét ké hoach: To chirc
hop toan trudng dé phd bién ké hoach CSSKHD
da dugc phé duyét, ddm bao moi can bd quan ly
(CBQL), gi4o vién (GV), nhan vién (NV) déu nim
rd muc tiéu, ndi dung, nhi€ém vu duoc phan cong.
Long ghép viéc phd bién ké hoach véi hoat dong
chuyén mon dau nim hoc, hoi nghi phu huynh dé
tao su déng thuan.

+ Phan cong va trién khai nhiém vu cu thé:
Giao nhiém vu chi tiét cho timg t6 chuyén mén,
GV, NV y té, nhan vién nudi dudng theo chirc
nang va thé manh ctia mdi ca nhan/bd phan. Xay
dung co ché phdi hop gitra GV cha nhiém 16p,
NV y té hoc dudng va phu huynh nham theo ddi
strc khoe tré hang ngay.

+ Huy dong va str dung hiéu qua nguon lyc: Tn
dung t6i da CSVC hién c6 (phong hoc, san choi,
thiét bi van dong, phong y t&). Chu dong huy dong
thém su hd tro tir phu huynh, dia phuong, cac co
quan y té, doanh nghiép dé b6 sung ngudn luc can
thiét. Thuc hién phan bd kinh phi CSSKHD hop
1y, wu tién cho cac hoat dong truc tiép gin véi strc
khée va an toan cua tré.

+ T6 chirc hoat dong CSSKHD da dang va phu
hop: Tb chirc cac hoat dong dinh dudng, thé chat,
vé sinh, an toan va hd tro tam 1y cho tré theo lich
trinh cu thé. Pa dang hoéa hinh thuc trién khai:
hoat dong trén 16p, ngoai troi, sy kién — 1& hoi,
phéi hop véi y té dia phuong trong kham stc
khoe dinh ky. Pam bao tinh céng bang: moi tré
déu duoc tham gia va huong loi tir cac hoat dong
CSSKHD, khong phan biét hoan canh.

+ Thiét 1ap co ché giam sat va phan hdi: Thuc
hién theo doi tién do trién khai ké hoach qua bao
c4o thang/quy cua céc to, 16p. TO chirc cac budi
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sinh hoat chuyén mén dinh ky dé trao doi, phan
hdi va rat kinh nghiém vé viée trién khai. Diéu
chinh kip thoi khi phat hién hoat dong trung 1ap,
thiéu tinh kha thi hodc chua phu hop véi thuc tién.

2.3. Chi dao linh hoat va kién tao méi truong
su pham an toan, tich cuc nham hd trg hoat
dong cham soc sirc khée hoc dwong cho tré

Chu trong thiét ké va t chirc khong gian vat
1y cta truong hoc. Cac phong hoc can dugc bb tri
dam bdo du anh sang tu nhién, thong thoang, véi
hé thong thong gi6 phu hop dé giam thiéu nguy co
lay lan bénh truyén nhiém. San choi ngoai troi can
dugc thiét ké an toan vai cac thiét bi vui choi phu
hop lura tudi, co6 bé mat dém an toan va duge kiém
tra, bdo dudng dinh ky.

Xay dung moi truong tam 1y tich cuc va an toan
cho tré. Piéu nay doi hoi viéc tao ra bau khong khi
16p hoc than thién, am ap, noi tré cam théy duoc
yéu thuong, t6n trong va khuyén khich phat trién.
GV can duoc dio tao vé ky nang giao tiép tich
cuc, phuong phap gido duc khong bao luc va cach
nhan biét, xir Iy cac van dé tam 1y ciia tré.

Tich hop gido duc suc khoe vao chuong trinh
giang day hang ngay. Cac hoat dong hoc tip can
dugc thiét ké dé giup tré hiéu vé co thé minh, tim
quan trong cua vi¢c gitr gin v¢ sinh ¢4 nhan, dinh
dudng hop 1y va 16i séng lanh manh.

Xay dung co ché phdi hop chit ché giita nha
truong, gia dinh va cong dong trong viéc Cham
soc stc khoe tré. Phu huynh can dugc khuyén
khich tham gia vao cac hoat dong cua truong,
dong gop ¥ kién va cing nha truong theo ddi su
phat trién cta tré. Pong thoi, can tan dung ngudn
luc tir cong dong nhu sy hd tro tir cac co sd y té
dia phuong, td chtrc xd hoi va chinh quyén dia
phuong trong viéc ning cao chat luong CSSKHP.

2.4. T6 chirc kiém tra va danh gia hoat dong
Cham soc sirc khée hoc duwong theo hudng cai
tién chit lwong va phat trién bén virng

Xay dung bd tiéu chi danh gia chit luong
CSSKHD phu hop véi dac thu cua cac truong
mam non tai Phuong Thu Duc. Bo tiéu chi nay
can bao gdm cac chi s6 vé CSVC y té (phong y té,
trang thiét bi), nguén nhan luc (trinh d9, ) luong
y ta, GV duogc dao tao vé y té hoc duong), cac
hoat dong Cham soc sirc khoe (tan suat, ty 1¢ tré
dugc theo dbi phat trién, chat luong dinh dudng

hoc duong), va két qua dau ra (ty 1& tré suy dinh
dudng, thira cAn béo phi, chi s6 phat trién thé chat
va tinh than).

Thiét 1ap quy trinh kiém tra dinh ky va dot
xuat. Kiém tra dinh ky can dugc thuc hién theo
ké hoach, thuong 1 hang thang, quy va nam hoc,
v6i ndi dung va phuong phap kiém tra dugc thong
bao trude. Kiém tra dot xuat duge thyc hién khi
c6 déu hiéu bat thuong, phan anh tir phu huynh
hoic khi ¢6 su ¢b lién quan dén stc khoe cua tré.

Theo doi va danh gia tdc dong ctia cac chuong
trinh nhu bo sung vi chét dinh dudng, chuong trinh
sita hoc duong, cac HPGD stic khoe, phong chdng
dich bénh. Viéc danh gia nay gitip xac dinh nhiing
chuwong trinh hiéu qua can duy tri, mo rong va
nhitng chuong trinh can diéu chinh hodc thay thé.

Xay dyung hé thong thu thap va quan 1y di liéu
vé SKHD. Can thiét 1ap co so dir liéu dién tir vé
tinh trang strc khoe cua ting tré, lich st khdm chira
bénh, tinh trang tiém chung, chi ) phat trién. Hé
théng nay giup theo ddi xu hudng stc khoe theo
thoi gian, phat hién sém cac van dé sic khoe va
hd tro viée ra quyét dinh dua trén dir liu.

Dbé dam bao hoat dong cham séc strc khoe hoc
duong dat hiéu qua cao va phat trién bén viing,
viéc xay dung hé thdng chi sd danh gia hiéu qua
(KPI) toan dién 14 yéu cau cap thiét. Hé thong nay
dugc thiét ké theo 4 cap do danh gia theo chudi
logic tir diu vao dén tac dong cudi ciing. Cu thé, cac
chi s6 dau vao tap trung vao viéc dam bao 100%
giao vién duogc tap huén vé cham soc strc khoe hoc
duong, 100% nhén vién y té truong hoc c6 chimg
chi hanh nghé hop 18, va it nhat 95% céc truong 6
du trang thiét bi y té theo quy dinh. Pong thoi, kinh
phi dau tu cho hoat dong cham soc stic khoe cho
moi tré hang nim ciing dugc theo ddi chit ché dé
dam bao ngudn luc tai chinh phu hop.

O cép do dau ra, cac chi sb tap trung vao viéc
dam bao 100% tré duoc kiém tra strc khoe va
kham rang mi¢ng dinh ky 2 lan/nam, duge do
chiéu cao va can ning hang thang. S luong hoat
dong truyén thong gido duc sic khoe dugc to
chtrc hang thang ciing 1a mot chi s6 quan trong dé
danh gia muc do thuong xuyén cua cac hoat dong
phong ngtra. Nhitng chi s6 nay gitip dam bao moi
tré déu dugc tiép can voi cac dich vu chim soc
suc khoe co ban mot cach déy du va kip thoi.
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Céc chi s két qua dugc thiét 1ap v6i muc tiéu
cu thé nham cai thién tinh trang strc khoe cua tré.
Muc tiéu dit ra bao gdm giam 2-3% ty 1é tré suy
dinh dudng thé nhe cAn mdi nam, giam 1-2% ty
1¢ tré thira can béo phi, va giam 5% ty 1é tré mac
bénh rang miéng. Pong thoi, chiing ta huéng dén
viée co trén 85% tré dat phat trién thé chat theo
chuan d¢ tudi. Nhitng con s nay khong chi l1a
muc tiéu ma con 1a cam két vé chat luong cham
soc st khoe ma hé théng gido duc mam non can
dat duoc.

O cép d6 tac dong cao nhét, cac chi s6 phan
anh sy cdi thién toan dién trong phat trién cua tré,
bao gém ca thé chét, tri tué va cam xuc. Muc tiéu
giam ty 1& nghi hoc do bénh tat xudng dudi 5% va
dat trén 90% phu huynh hai long vé chat luong
cham soc stc khoe cho thay tdm nhin dai han caa
chuong trinh. Viéc cai thién thir hang suc khoe
hoc duong ctia quin va thanh phd ciing 1a dong
luc quan trong dé cac truong nd luc khong nging.

Dbé dam bao hé théng KPI duoc thuc hién hiéu
qua, co ché giam sat thuong xuyén dugc thiét 1ap
& nhiéu cép do. Ban Giam hi¢u truong thuc hién
kiém tra hang tuan, Phong Gido duc va Pao tao
kiém tra hang thang, trong khi S¢ Gido duc tién
hanh danh gia hang quy. Ban dai dién cha me¢
hoc sinh ciing dong vai tro quan trong trong giam
sat cong déng, tao nén mot hé théng giam sat da
chiéu va toan dién.

2.5. Thiét 1ap va duy tri co ché phdi hop lién
nganh giira nha truwong véi y té, gia dinh va
cong dong trong Chim séc strc khoe hoc dwdng
cho tré mam non

Xay dung khung hop tac chinh thirc gitra nha
truong véi cac co so y té dia phuong nhu Trung
tam Y té thanh phd Tha Pirc, cac phong kham da
khoa, bénh vién nhi va tram y té phuong. Khung
hop tic nay can xac dinh rd vai tro, trach nhiém
ctia mdi bén, co ché trao doi thong tin, lich trinh
cac hoat dong phdi hop nhu kham sirc khoe dinh
ky, tiém ching bo sung, tu van dinh dudng va xir
ly céc truong hop khan cap. Cac co so'y té s& cung
cép dich vu chuyén mon, ho trg dao tao cho y ta
truong hoc va tu van vé cac van dé y té phirc tap.

Thiét 1ap co ché phdi hop vé6i gia dinh trong
viéc theo doi va Cham soc strc khoe toan dién cho
tré. Can xay dung hé thong thong tin hai chiéu
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giita nha truong va gia dinh théng qua s6 lién lac
dién tu, ung dung di dong hodc nhém mang xa
hoi dé cap nhat tinh trang stic khoe, ché d6 dinh
dudng, lich tiém ching cua tré. Phu huynh can
duoc khuyén khich tham gia vao cac hoat dong
gido duc stc khoe, cac budi tap huén vé cham
soc tré em va dong gop ¥ kién vao viéc xay dung
chinh saich CSSKHD cho tré.

Huy dong su tham gia ctia cong dong va cac to
chirc x4 hoi ciing 1 mot phan khong thé thiéu trong
noi dung bién phap. Can thiét 1ap mdi quan hé hop
tac v6i chinh quyén dia phuong, cac to chirc tir thién,
doanh nghiép trén dia ban dé huy dong ngudn luc hd
tro cho cong tic CSSKHD. Cac hoat dong cu thé c6
thé bao gém van dong tai trg cho chuong trinh sira
hoc dudng, trang thiét bj y t&, cai thién CSVC phong
y té, t6 chiic cac chuong trinh kham chira bénh mién
phi cho tré c6 hoan canh kho khan.

Thanh 1ap ban diéu phdi lién nganh cép thanh
phé va cép truong véi su tham gia cua dai dién
cac bén lién quan. Ban diéu phdi c6 nhiém vu xay
dung ké hoach phdi hop hang nam, giai quyét cac
van dé phat sinh, ddnh gia hiéu qua hop tac va dé
xudt cac bién phap cai thién. Thiét 1ap cac cudc
hop dinh ky hang quy dé trao doi thong tin, chia
sé kinh nghiém va diéu chinh hoat dong phdi hop
cho phui hop véi tinh hinh thyc té.

X4y dung va van hanh nén tang s tich hop
dé két ndi lién nganh: Thiét 1ap mot hé thong sb
theo doi strc khoe dién tur (e-Health Record) dung
chung, két hop véi tmg dung di dong (mobile app)
trén nén tang web va dién thoai thong minh. Nén
tang nay déng vai tro 1a trung tdm két ndi thong
tin gitra nha truong, gia dinh (phy huynh) va céac
co s y té (tram y té phudng, trung tim y té, bénh
vién). Hé thong s& s6 hoa toan bd hd so stic khoe
clia tré, bao gOm tién sir bénh, lich tiém chiing, két
qua kham stc khoe dinh ky, cac van dé stic khoe
phat sinh tai truong, va cac khuyén nghi tir nhan
vién y té.

S6 héa quy trinh trao doi va phdi hop: Ung
dung s& cho phép:

Nha trudng (gido vién, y t& hoc duong): Cap
nhat nhanh tinh hinh strc khoe hang ngay cua tré
(vi du: biéng an, ho, sdt), théng bao lich kham sirc
khoe dinh ky, tiém ching, va giri cic canh bao y té
khan cap ngay lap tirc dén phu huynh va tram y té.
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Phu huynh: Theo doi sat sao strc khoe cua con,
cap nhat thong tin vé tinh trang suc khoe tai nha
(vi du: tré dang dung thude, c6 diu hiéu bénh),
xac nhan da nhan thong bao, va dat lich hen tu
van voi nhan vién y t& hoc duong hodc co sd'y té
phdi hop.

Co quan y té (tram y té): Tiép nhan thong tin
strc khoe tong hop cua toan trudng, theo ddi cac
truong hop bénh dic biét, hd tro tu van chuyén
mon tir xa, va cap nhat lich tiém chung, phong
dich cho nha truong.

Tich hop co ché bao cdo va giam sat truc tuyén:
Hé thong ty dong tong hop dir lidu dé 1ap bao cdo
vé tinh hinh stc khoe hoc dudng theo thang, quy,
niam cho Ban Giam hiéu va Ban diéu phdi lién
nganh. Diéu nay gitp danh gia hiéu qua, phat hién
som cac van dé sirc khoe phd bién (nhu béo phi,

suy dinh dudng, bénh truyén nhiém) va dua ra can
thiép kip thoi.

1. KET LUAN

Tir két qua nghién ctru thuc trang cia tac gia,
trong khudn kho bai bao nay dé xuat cac bién phap
quan 1y cua hiéu trudng cac truong mam non trén
dia ban Phuong Thi Pic vé cham soc stc kho
hoc dudng. Cac bién phép quan 1y nay thé hién
4 chirc ning quan ly Ké - T6 - Pao — Kiém va
chung c¢6 mdi quan hé hiru co voi nhau. Viée thuc
hién cac bién phap nay phai co tinh dong bd va
kién tri. Cac bién phap nay khong chi giai quyét
nhitng van dé cép bach hién tai ma con thé hién
tinh toan dién trong vi¢c xay dung mot hé théng
cham soc stic khoe hoc duong hidu qua, gop phan
quan trong vao viéc dam bao su phat trién toan
dién cho tré mam non tai Phuong Tha Puc.
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