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QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC HOA NHAP O CAC LOP MAM NON POC LAP
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Cong ty TNHH Tu van giso duc Great Friends
Tom tiit: Bai bdo nghién ciru bién phdp quan 1y gzao duc hoa nhdp tai cdc 16p mam non déc Zap phuong Cau Gidy theo
tiép cdn phoz hop giita nha truong, gia dinh va cong d‘ong Trén co so thwc trang con han ché vé nhdn thirc, nang lic gido
vién, phoi hop va moi trmfng gido duc, bai bdo dé xudt cdc bién phdp gom: ndng cao nhdn thirc, boi dedng gido vién, ting

cu"ng truyén thong, phoi hop cac lwc lwong, xdy dung méi trm)’ng hoa nhdp va doi méi kiém tra — danh gia. Céc bién phap
nham ndng cao chat lrong gido duc hoa nhdp va dam bao quyén hoc tdp ciia tré em.

Tir khéa: gido duc hoa nhdp; qudn 1y gido duc; mam non déc ldp; phoi hop.

MANAGEMENT OF INCLUSIVE EDUCATION ACTIVITIES IN INDEPENDENT
PRESCHOOL CLASSES IN CAU GIAY WARD, HANOI CITY:
A COLLABORATIVE APPROACH

Abstract: This paper studies the management of inclusive education in independent preschool classes in Cau Giay
ward using a collaborative approach involving the school, family, and community. Based on the existing limitations in
awareness, teacher capacity, coordination, and the educational environment, the paper proposes measures including:
raising awareness, teacher training, strengthening communication, coordinating various forces, building an inclusive
environment, and innovating assessment and evaluation. These measures aim to improve the quality of inclusive education

and ensure children s right to education.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh doi méi can ban, toan dién
gido duc theo tinh than Nghi quyét 29-NQ/TW,
gido duc hoa nhap ngay cang duoc khang dinh
1a dinh huéng quan trong nham bao dam quyén
hoc tap binh dang cho moi tré em, trong d6 ¢
tré khuyét tat va tré c6 nhu ciu gido duc dac
biét. O bac mam non, gido duc hoa nhép c6 vai
tro dac bi¢t quan trong, tao nén tang cho su phat
trién toan dién cua tré va hd trg tré som hoa
nhép cong dong.

Hi¢u qua gido duc hoa nhdp khoéng chi phu
thudc vao nang lyc gido vién ma con can sy phdi
hop giira nha trudng, gia dinh va cac luc luong hd
trg. Do do, quan ly hoat dong gido duc hoa nhap
c6 ¥ nghia then chét trong viée t6 chuc, diéu phdi
va ning cao chat luong hd tro tré tai co sé gido
duc mam non.

Tuy nhién, thyc tién cho thdy cac 16p mam non
doc lap, dac biét tai khu vyc do thi nhu phuong
Cau Gidy (Ha Noi), con gip nhiéu khé khin nhu:
han ché vé doi ngfll, co so vat chét, nang lyc nhan
dién va hd tro tré ¢6 nhu cau dic biét, ciing nhu
su phdi hop chua chit ché giira cac luc luong
gido dyc.

Phan bi¢gn: 12/05/2026

Duyét déng: 15/05/2026

Tir nhitng van dé trén, tac gia lwa chon nghién
ctru dé tai: “Quan 1y hoat dong gido duc hoa nhap
tai cac 16p mam non doc 1ap phuong Cau Gidy,
thanh phd Ha Noi theo tiép can phdi hop”. Nghién
ctru nham goép phan 1am 13 co s6 1y ludn va dé
Xuét céc giai phap quan 1y pht hop, nang cao hiéu
qua gido duc hoa nhap trong bdi canh hién nay.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Nguyén tic dé xuét cac bién phap quan ly

Viée dé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong
gido duc hoa nhap tai cac 16p maim non doc lap
phudng Cau Gidy duge xdy dung trén co sd cac
nguyén tic co ban cua quan 1y gido duc, phu hop
v6i dic thu gido duc hoa nhap va diéu kién thuc
tién dia phuong. Cac nguyén tic ndy nham dinh
huéng cho qua trinh xay dung va trién khai bién
phéap bao dam tinh khoa hoc, hi¢u qua va kha thi.

Thir nhit, bao dam tinh hé thong, dong bo va
hi€u qua: Cac bién phap can duge xay dung théng
nhat theo cac chirc ning quan 1y (ké hoach, to
chure, chi dao, kiém tra — danh gia), c6 mdi lién
hé chat ch& va hd tro 1an nhau. Pong thoi, can bao
dam sy phdi hop gitra nha truong, gido vién, phu
huynh va céc lyc lwong lién quan nham nang cao
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hiéu qua gido duc hoa nhap trong diéu kién thyc
tién ctia cac 16p mam non doc lap.

Thir hai, bao dam hai hoa loi ich va vi loi
ich tot nhat cua tré: Moi bién phap quan 1y phai
hudng t&i quyén loi, sy an toan va su phat trién
toan dién cua tré, didc biét 1a tré c6 nhu cau dic
biét. Pong thoi, can bao dam sy hai hoa gitra loi
ich cua tré hoa nhép, tré¢ binh thuong, phu huynh
va co sé gido duc, tao moi truong hoc tap an toan,
than thién va khong ky thi.

Thtr ba, ton trong su da dang cua tré: Cac bién
phap can xuat phat tir dic diém khac biét vé kha
ning va nhu cdu cua timg tré, khuyén khich su
linh hoat trong t6 chirc hoat dong giao duc, bao
dam moi tré déu c6 co hoi tham gia hoc tap va
phat trién phu hop voi ning luc ca nhén.

Thi tu, bao dam phdi hop da luc lugng: Quan
ly gido duc hoa nhdp can co su phdi hop giira
nha trudng, gia dinh va cac luc luong hd trg nhu
chuyén gia, y té va to chirc xa hoi. Viéc phdi hop
can duoc thuc hién thuong xuyén, chia sé trach
nhiém va thong nhat myc tiéu nham hd tro tot nhat
cho su phat trién cua tré.

Thir nim, bao dam tinh thuc tién va kha thi:
Céc bién phap phai xuat phat tir thyc trang ctia
dja ban nghién ctru, phu hop véi diéu kién vé doi
ngtl, co sO vat chit va nguén lyc cia cac lop mam
non doc lap. Déng thoi, can c6 tinh linh hoat, d&
trién khai va tan dung hiéu qua cac ngudn luc sin
cO tai co so.

2.2. Bién phap quan ly hoat dong gido duc
hoa nhip tai cic 16p mam non doc lap phuwong
Cau Gidy theo tiép cin phdi hop

2.2.1. Ndng cao nhdn thirc vé gido duc hoa nhdp

Bién phap dau tién tip trung vao viéc nang
cao nhan thtc cho can bg quan 1y, gido vién va
phu huynh vé gido duc hoa nhap théng qua cac
hoat dong tuyén truyén, sinh hoat chuyén mén va
truyén thong da dang. Nha trudng can to chirc cac
hoat dong tuyén truyén nham giup cac luc luong
gido duc hiéu rd ¥ nghia, muc tiéu va quyén dugc
hoc tép cua tré em trong moi truong hoa nhép,
déng thdi nhin manh loi ich cua gido duc hoa
nhap dbi véi ca tré c6 nhu cau dic biét va tré phat
trién binh thuong. Noi dung tuyén truyén can thiét
thuc, gan giii, tap trung vao vai trd cta gia dinh
va nha truong trong hd tro tré, c¢6 thé thuc hién
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thong qua hop phu huynh, nhém trao ddi truc
tuyén, bang thong tin 16p hoc hodc cac budi sinh
hoat chuyén dé. Bén canh d6, sinh hoat chuyén
mon can duoc ting cuong theo hudng chia sé kinh
nghiém thuyc tién, thao luan tinh hudng su pham va
hd trg gido vién xir Iy cc kho khin trong 16p hoc
hoa nhap, dong thoi c6 thé moi chuyén gia hoic
gi4o vién c6 kinh nghiém tham gia tu van. Hoat
dong truyén thong ciing can duoc ddy manh nham
xdy dung nhan thirc tich cyc trong cong dong,
gitip phy huynh hiéu rd gi tri ciia méi truong hoa
nhap trong viéc hinh thanh k¥ ndng xa hoi, sy ton
trong va tinh than hop tac & tré. Ngoai ra, gido
vién can duy tri trao ddi thudng xuyén voi phu
huynh vé tinh hinh hoc tip va sy tién bo cia tré,
két hop xay dung mdi truong 16p hoc than thién,
t6n trong su khac biét, han ché ky thi va dam bao
moi tré déu dugc tham gia hoat dong gido duc mot
cach binh ding.

2.2.2. Boi dwéng nang luc gido vién vé gido
duc hoa nhap

Bién phép nay nham nang cao ning luc chuyén
mon va k¥ nang thuc hanh gido duc hoa nhap cho
d6i ngii gido vién tai cac 16p mam non doc lap.
Trong thuc té, nhiéu giao vién con han ché vé kién
thire gido duc dic biét va ky nang xt 1y tinh huéng
trong 16p hoc hoa nhap, do d6 cong tac bdi dudng
c6 v nghia dic biét quan trong. Noi dung boi
dudng can tap trung vao kién thirc co ban vé tré
c6 nhu cdu dgc bit, dau hiéu nhan biét sém kho
khan phat trién, nguyén tic to chtrc hoat dong gido
duc hoa nhap va phwong phap ho trg tré trong sinh
hoat hing ngay. Pong thoi, gido vién can duoc
huéng dan k¥ niang quan sat, danh gia va ghi nhan
su phat trién cua tré, ciing nhu cach phéi hop véi
phu huynh trong h tro tré tai gia dinh. Hoat dong
sinh hoat chuyén mén nén duogc to chirc theo
hudng trao doi tinh hudng thuc té, gitp gido vién
chia sé¢ kho khan, hoc hdi kinh nghiém va tim giai
phap phu hop véi diéu kién 16p hoc. Bén canh do,
viéc khuyén khich gido vién tu hoc, ty nghién ctru
tai liéu va chia s¢ kinh nghiém trong tap thé ciing
g6p phan hinh thanh méi truong hoc tap chuyén
mon tich cuc. Can bd quan ly git vai trd quan
trong trong viéc xay dung ké hoach bdi dudng,
tao diéu kién tham gia tap huan, hd tro chuyén
mon va dong vién gido vién nang cao nang luc.
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2.2.3. Truyén théng ndng cao nhdn thirc cho
cha me tré va céng dong

Bién phép truyén thong nhim nang cao nhan
thirc ctia phy huynh va cong dong vé vai tro, ¥
nghia cta gido duc hoa nhap, tir d6 tao su dong
thuan trong qué trinh td chirc thuc hién tai cac
16p mam non doc 1ap. Noi dung truyén thong tap
trung vao viéc khing dinh quyén dugc hoc tip cua
moi tré em, loi ich cia moi truong hoa nhap ddi
v6i su phét trién toan dién cua tré, cling nhu vai
trd quan trong cua gia dinh trong viéc phdi hop
v6i nha truong. Cac hinh thirc truyén thong can
da dang, bao gdbm hop phu huynh, bang tin, nhém
truce tuyén, chia sé hinh anh hoat dong cua tré va
t6 chirc cac hoat dong trai nghiém hodc ngay hoi
cua tré. Qua trinh truyén thong can duogc thyuc hién
thuong xuyén, nhe nhang, sir dung ngdn ngir dé
hiéu, tranh gay tam 1y lo ling hodc mic cam cho
phu huynh. Gido vién can chu dong tu van, trao
d6i véi phu huynh dé hd tro tré tt hon, déng thoi
gitip phu huynh cta tré phat trién binh thuong
hiéu rd gia tri ciia moi truong hoa nhap. Bén canh
d6, nha trudng can phat huy vai tro ctia cong dong
thong qua sy phdi hop véi cac t6 chirc xa hoi,
doan thé dia phuong nhim huy dong ngudn luc
hd tro va lan téa nhan thire tich cuc vé gido duc
hoa nhép.

2.2.4. Phéi hop cdc luc lwong trong gido duc
hoa nhdp

Bién phap nay nhin manh viéc tang cuong phdi
hop giita nha truong, gia dinh va cac luc luong hd
trg nhim nang cao hiéu qua giao duc hoa nhap.
Trong thuc té, su phéi hop hién nay con chua chat
chg, chu yéu mang tinh tinh hudng, vi vdy can
xdy dung co ché phdi hop ro rang ngay tir dau
nam hoc. Gido vién can trao d6i v6i phu huynh vé
dic diém cua tré, muc tiéu gido duc va cach thuc
phdi hop trong theo d&i, hd trg va danh gia su
phat trién cua tré. Pong thoi, can duy tri cac kénh
trao doi thuong xuyén nhu s6 lién lac, nhom truc
tuyén hodc gip g dinh ky. Ngoai ra, nha trudng
can két ndi véi cac lyc lugng hd tro chuyén mon
nhu chuyén gia tam 1y, gido duc dac biét hodc co
s& can thiép dé tu van va hd tro khi can thiét. Cac
hoat dong phdi hop gitra phu huynh va nha trudng
nhu ngay hoi, hoat dong trai nghi¢ém hay sinh hoat
chuyén dé ciing gop phan tang cuong su gan két

va hiéu biét 1dn nhau. Viéc duy tri trao doi thong
tin thuong xuyén gitra cac bén gitp dam bao tinh
thong nhat trong qua trinh gido duc tré hoa nhap.

2.2.5. Xay dung maéi truong gido duc hoa nhdp
khuyén khich sw tham gia

Bién phap nay tap trung vao viéc xay dung moi
truong giao duc than thién, an toan va tao diéu
kién dé moi tré déu c6 co héi tham gia hoat dong.
Trong diéu kién co s& vat chit con han ché, gido
vién can linh hoat sap xép khong gian 16p hoc, bd
tri cac goc hoat dong phu hgp, ddm bao sy thuan
tién va giam cac yéu td gy cang thiang cho tré. Hoc
lidu va d6 dung day hoc cin dugc ting cudng theo
huéng truc quan, dé sir dung, tin dung nguyén
vat liéu sdn co dé hd tro tré tham gia hoat dong
hi¢u qua. Hoat dong gido duc can duoc td chuc
linh hoat theo nhém nhd, cap d6i hoac hoat dong
chung nham tang kha nang tuong tac va hd trg 1an
nhau gitra tré. Bén canh do, moi truong tam 1y tich
cuc can dugce chu trong, gido vién can han ché so
sanh, phé binh, dong thoi khuyén khich tré chia
sé, hop tac va ton trong su khac bi¢t. Nha truong
cling can huy dong sy tham gia ciia phy huynh va
cong déng trong viéc hd tro co s vat chét, hoc
liéu va cai thién moi truong 16p hoc.

2.2.6. Doi méi kiém tra — ddnh gid theo tiép
cdn phéi hop

Bién phap cudi cung tip trung vao doi méi
cong tac kiém tra — danh gia theo hudng phdi hop
gitra nha truong, gido vién va phu huynh. Trudc
hét can xay dung hé thong tiéu chi danh gia cu
thé, phu hop véi dac diém phat trién cua tré hoa
nhap, tap trung vao muc do tham gia hoat dong,
kha ning giao tiép, hanh vi, k¥ ning tu phuc vu va
su tién bd ca nhan. Viéc danh gia can chuyén tr so
sanh dong loat sang danh gia theo su tién bo cua
ting tré, st dung nhiéu hinh thirc nhu quan sat,
ghi chép va trao d6i véi phu huynh. Pong thoi,
phu huynh can dugc tham gia vao qué trinh theo
ddi va cung cap thong tin vé su phat trién cia tré
tai gia dinh nhdm dam bao tinh toan dién. Can
bd quan ly can kiém tra viéc thuc hién ké hoach
hd tro tré cua gido vién, dong thoi st dung két
qua danh gia dé diéu chinh hoat dong gido duc
va ké hoach bdi dudng chuyén mén. Viéc Gng
dung cong nghé thong tin trong luu trir va trao doi
thong tin ciing can dugc khuyén khich nhim nang
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cao hiéu qua quan ly, tuy nhién phai ddm bao phu
hop diéu kién thuc té va bao mat thong tin tré.

1. KET LUAN

Nghién ctru vé bién phap quan 1y hoat dong
gido duc hoa nhap tai cac 16p mam non doc 1ap
phuong Cau Giay theo tiép can phdi hop cho thay
day 1a mot ndi dung c6 y nghia thiét thuc trong bdi
canh d6i méi gido duc mam non hién nay. Trén co
sO phan tich thuc trang, bai viét d3 dé xut mot
s6 bién phap quan 1y mang tinh hé thong, bao
gém: nang cao nhan thuc vé giao duc hoa nhap;
boi dudng ning lyc gido vién; ting cudng truyén
thong t6i cha me tré va cong dong; phdi hop cac
luc luong gido duc; xay dung moi truong gido duc
hoa nhap khuyén khich su tham gia; va d6i moi
cong tac kiém tra — danh gia theo huéng phdi hop.

Céc bién phap nay c6 mdi quan hé chat ché, hd
tro 1an nhau va cung huéng téi muyc tiéu nang cao
chét lugng gido duc hoa nhap tai cac co so mam
non doc lap. Viéc trién khai déng bd cac bién phap
khong chi gop phan nang cao ning lyc doi ngii
gido vién va hi¢u qua quan 1y nha trudng, ma con
tao moi truong gido duc than thién, cong béng,
t6n trong su khac biét va dam bao quyén hoc tap
clia moi tré em. Pong thoi, su phdi hop gitta nha
truong, gia dinh va cong dong dugc xac dinh 1a
yéu tb then chét, co vai trd quyét dinh trong viéc
nang cao hi¢u qua thyc hién gido duc hoa nhap
trong thuc tién. Két qua nghién ctru 1a co so dé cac
co s& gido duc mam non doc 1ap tham khao trong
qua trinh t6 chirc va quan 1y hoat dong gido duc
hoa nhap phu hop véi diéu kién thuc té.
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