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Tóm tắt: Bài viết tập trung nghiên cứu các giải pháp triển khai Khung năng lực số cho người học theo Thông tư số 
02/2025/TT-BGDĐT trong bối cảnh giáo dục nghề nghiệp. Trên cơ sở phân tích thực tiễn, tác giả đề xuất các mô hình tiếp 
cận chương trình đào tạo (tích hợp chuẩn đầu ra, cấu trúc ba lớp, mô hình học phần độc lập) và các hình thức tổ chức dạy 
học, đánh giá hiện đại. Qua đó, bài viết đưa ra các khuyến nghị chiến lược về quản lý, phát triển đội ngũ và đầu tư hạ tầng 
nhằm giúp các cơ sở giáo dục nghề nghiệp thực hiện thành công lộ trình chuyển đổi số, nâng cao năng lực cạnh tranh và 
khả năng việc làm cho sinh viên.
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FRAMEWORK UNDER CIRCULAR NO. 02/2025/TT-BGDDT IN VOCATIONAL 

EDUCATION AND TRAINING
Abstract: This paper focuses on researching solutions for implementing the Digital Competence Framework for 

learners in accordance with Circular No. 02/2025/TT-BGDDT within the context of vocational education and training 
(VET). Based on practical analysis, the author proposes various approaches to training programs including integration 
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh chuyển đổi số đang làm thay 

đổi nhanh chóng cách thức lao động, quản trị, sản 
xuất và cung ứng dịch vụ, yêu cầu về nguồn nhân 
lực có năng lực số không còn là xu hướng mà đã 
trở thành điều kiện nền tảng để nâng cao năng 
suất, khả năng thích ứng nghề nghiệp và năng 
lực cạnh tranh của địa phương, doanh nghiệp và 
quốc gia. Đối với giáo dục nghề nghiệp (GDNN), 
nhiệm vụ này càng cấp thiết vì GDNN là nơi trực 
tiếp hình thành kỹ năng nghề gắn với công nghệ, 
gắn với thực hành, và gắn với nhu cầu thị trường 
lao động.

Về mặt chủ trương, Đảng đã xác định định 
hướng đổi mới giáo dục là yêu cầu chiến lược lâu 
dài. Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 
về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào 
tạo nhấn mạnh yêu cầu đổi mới mạnh mẽ mục 
tiêu, nội dung, phương pháp, gắn đào tạo với yêu 
cầu phát triển kinh tế xã hội, đồng thời thúc đẩy 
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực trong bối 
cảnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập 
quốc tế. 

Đặc biệt, để tạo đột phá phát triển giáo dục và 
đào tạo trong giai đoạn mới, Nghị quyết số 71-NQ/
TW của Bộ Chính trị (ký ngày 22/8/2025) tiếp tục 
đặt ra yêu cầu đổi mới nội dung và phương thức 
giáo dục, hướng tới hiện đại hóa hệ thống, qua đó 
tạo điều kiện thúc đẩy các chương trình, cơ chế 
triển khai từ năm học 2025-2026 và các năm tiếp 
theo. Đồng thời, định hướng phát triển đất nước 
giai đoạn mới được cụ thể hóa trong Văn kiện Đại 
hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng (công 
bố 22/05/2026), trong đó tiếp tục nhấn mạnh yêu 
cầu phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, gắn 
với đổi mới sáng tạo và yêu cầu của thời đại số. 

Trên cơ sở đó, hành lang pháp lý quan trọng 
để phát triển năng lực số cho người học đã được 
Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành với Thông tư số 
02/2025/TT-BGDĐT (ban hành ngày 24/01/2025) 
quy định Khung năng lực số cho người học. 
Khung này là căn cứ để các cơ sở giáo dục xây 
dựng mục tiêu, nội dung, lộ trình và tiêu chí đánh 
giá năng lực số một cách hệ thống, chuẩn hóa và 
có thể đo lường; đồng thời định hướng các miền 
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năng lực quan trọng, trong đó có miền năng lực 
về giải quyết vấn đề trong môi trường số, phù hợp 
với yêu cầu học tập suốt đời và thích ứng công 
nghệ trong công việc. 

Tuy nhiên, đối với các cơ sở GDNN, việc triển 
khai Khung năng lực số theo Thông tư 02/2025/
TT-BGDĐT không nên hiểu đơn thuần là “bổ sung 
thêm học phần tin học” hay tăng thời lượng học 
công nghệ. Thực tiễn cho thấy GDNN có những 
đặc thù riêng: chương trình đào tạo phải đồng thời 
bảo đảm chuẩn đầu ra nghề nghiệp, thời lượng 
thực hành lớn, điều kiện thiết bị và môi trường 
thực tập có tính khác biệt theo nghề và theo vùng; 
đồng thời người học GDNN cần năng lực số ở 
mức thiết thực, dùng được ngay trong công việc, 
ví dụ: khai thác dữ liệu nghề, vận hành thiết bị số, 
an toàn thông tin, giao tiếp và cộng tác số tại nơi 
làm việc, sử dụng phần mềm chuyên ngành, và 
khả năng tự học công nghệ mới.

Vì vậy, bài viết tập trung làm rõ định hướng 
triển khai Khung năng lực số theo Thông tư số 
02/2025/TT-BGDĐT trong GDNN theo hướng: 
(i) bám sát chủ trương của Đảng về đổi mới 
giáo dục và phát triển nguồn nhân lực trong kỷ 
nguyên số; (ii) bảo đảm tính tích hợp với chuẩn 
đầu ra nghề, chương trình mô-đun và hoạt động 
thực hành; (iii) phù hợp điều kiện thực tiễn của 
cơ sở GDNN địa phương. Trên cơ sở đó, bài 
viết đề xuất một số cách tiếp cận, hình thức tổ 
chức thực hiện và khuyến nghị nhằm hỗ trợ các 
cơ sở GDNN triển khai hiệu quả, góp phần nâng 
cao chất lượng đào tạo và năng lực thích ứng 
việc làm của người học trong bối cảnh chuyển 
đổi số.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Cách tiếp cận triển khai trong chương 

trình đào tạo
2.1.1. Tiếp cận theo chuẩn đầu ra 
Một trong những cách tiếp cận có tính nền tảng 

khi triển khai Khung năng lực số cho người học 
là tích hợp trực tiếp các yêu cầu năng lực số vào 
chuẩn đầu ra (CĐR) của từng chương trình đào 
tạo. Theo tinh thần của Thông tư số 02/2025/TT-
BGDĐT (ngày 24/01/2025), khung được thiết kế 
theo hướng chuẩn hóa và có thể đánh giá, gồm 06 
miền năng lực, 24 năng lực thành phần và được tổ 
chức theo các trình độ/mức độ năng lực để cơ sở 
giáo dục chủ động vận dụng vào chương trình và 
đánh giá người học. 

Theo cách tiếp cận “chuẩn đầu ra”, năng lực 
số không tách rời mà được xác lập như một cấu 
phần hữu cơ của năng lực nghề nghiệp, thể hiện ở 
việc: (i) xác định mức năng lực số cần đạt tương 
ứng với trình độ đào tạo; (ii) lựa chọn miền năng 
lực, năng lực thành phần phù hợp với nghề; và 
(iii) mô tả tiêu chí đánh giá gắn với các học phần, 
mô đun và tình huống thực hành nghề. Cách tiếp 
cận này giúp tránh tình trạng hiểu năng lực số 
như “một học phần tin học bổ sung”, đồng thời 
bảo đảm người học vừa đạt năng lực nghề, vừa 
đạt năng lực làm việc trong môi trường số (thiết 
bị số, phần mềm nghề, dữ liệu số, quy trình số tại 
doanh nghiệp).

Về cấu trúc nội dung, Khung năng lực số theo 
Thông tư 02/2025/TT-BGDĐT bao quát 06 miền 
năng lực, là căn cứ quan trọng để “cài” yêu cầu 
năng lực số vào CĐR theo từng nghề, gồm: (I) 
Khai thác dữ liệu và thông tin; (II) Giao tiếp và 
hợp tác trong môi trường số; (III) Sáng tạo nội 
dung số; (IV) An toàn; (V) Giải quyết vấn đề; (VI) 
Ứng dụng trí tuệ nhân tạo. 

Trên cơ sở đó, việc xác định mức độ năng lực 
số theo trình độ đào tạo cần tuân thủ nguyên tắc 
“phù hợp và khả thi”, đồng thời phản ánh đặc thù 
của GDNN là thiên về thực hành, thao tác nghề và 
công nghệ tại nơi làm việc:

Đối với trình độ trung cấp, yêu cầu năng lực 
số nên ưu tiên mức cơ bản, tập trung vào: sử dụng 
được công cụ số thông dụng phục vụ học tập và 
công việc; thực hiện được các thao tác tìm kiếm, 
đánh giá, lưu trữ thông tin phù hợp; có nhận thức 
và hành vi an toàn số (mật khẩu, dữ liệu cá nhân, 
phòng tránh rủi ro khi sử dụng môi trường mạng), 
và giao tiếp số đúng chuẩn mực trong học tập, 
thực tập. Các yêu cầu này gắn chặt với các miền 
như Khai thác dữ liệu và thông tin, Giao tiếp và 
hợp tác, An toàn. 

Đối với trình độ cao đẳng, năng lực số cần phát 
triển ở mức trung bình đến nâng cao (tùy theo 
nhóm ngành/nghề), nhấn mạnh khả năng ứng 
dụng công nghệ số vào quy trình nghề, như: sử 
dụng phần mềm/chương trình chuyên môn; phối 
hợp làm việc trên môi trường số; xử lý tình huống 
phát sinh gắn với thiết bị, dữ liệu hoặc quy trình 
số; biết lựa chọn công cụ phù hợp để giải quyết 
vấn đề trong môi trường số; đồng thời bước đầu 
hình thành năng lực ứng dụng AI có trách nhiệm 
trong học tập và tác nghiệp nghề (ví dụ: hỗ trợ tra 
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cứu, gợi ý, tối ưu thao tác, nhưng biết kiểm chứng 
thông tin và tuân thủ đạo đức, an toàn). 

Sau khi “đóng gói” yêu cầu vào CĐR, bước 
triển khai quan trọng là phân bổ các năng lực 
thành phần vào từng học phần/mô đun theo 
nguyên tắc: “học tới đâu, dùng được tới đó”, ưu 
tiên tích hợp vào các mô đun thực hành nghề, thực 
tập, và các học phần có điều kiện tổ chức nhiệm 
vụ số. Ví dụ, cùng là “khai thác thông tin”, nhưng 
với các nghề khác nhau sẽ có bối cảnh khác nhau: 
tra cứu tài liệu kỹ thuật, đọc bản vẽ, tra cứu quy 
trình vận hành, truy xuất dữ liệu sản xuất, quản lý 
hồ sơ số… Khi đó, tiêu chí đánh giá nên chuyển 
từ “biết/nhớ” sang “thực hiện được nhiệm vụ số 
trong bối cảnh nghề”, đúng định hướng khung là 
có thể mô tả theo mức độ và đánh giá được. 

Như vậy, tiếp cận theo chuẩn đầu ra tạo ra 3 kết 
quả trực tiếp trong thiết kế và tổ chức chương trình 
GDNN: (1) bảo đảm tính tích hợp giữa năng lực 
số và năng lực nghề; (2) tăng tính thực tiễn do gắn 
với mô đun, tình huống nghề và yêu cầu doanh 
nghiệp; (3) thuận lợi cho đánh giá vì các yêu cầu 
năng lực số được mô tả ngay trong CĐR và được 
“quy chiếu” về các miền năng lực, năng lực thành 
phần theo Thông tư 02/2025/TT-BGDĐT. 

2.1.2. Tiếp cận theo cấu trúc ba lớp năng lực 
Để triển khai Khung năng lực số theo Thông tư 

02/2025/TT-BGDĐT một cách hệ thống và có lộ 
trình, cơ sở GDNN có thể tổ chức nội dung đào 
tạo theo cấu trúc ba lớp từ cơ bản đến nâng cao. 
Cách tiếp cận này đảm bảo tính liên thông, bám 
sát 06 miền năng lực của Khung, đồng thời cho 
phép các cơ sở đào tạo tùy chỉnh mức độ phù hợp 
với đặc thù kỹ thuật và yêu cầu công nghệ của 
từng nhóm ngành nghề khác nhau. Cụ thể:

(1) Lớp 1: Nền tảng bắt buộc (Digital 
Foundation): Tập trung hình thành các kỹ năng 
số thiết yếu để hỗ trợ quá trình học tập, thực hành 
và tham gia thực tập một cách an toàn, hiệu quả. 
Nội dung trọng tâm bao gồm: tin học ứng dụng 
phục vụ công việc (soạn thảo văn bản, lập biểu 
mẫu, quản lý dữ liệu cơ bản); kỹ năng khai thác, 
tìm kiếm và đánh giá độ tin cậy của thông tin/tài 
liệu kỹ thuật số; kỹ năng giao tiếp và hợp tác trên 
các nền tảng số; và kiến thức nền tảng về an toàn 
thông tin, bảo vệ dữ liệu cá nhân cũng như nhận 
diện rủi ro trong môi trường mạng.

(2) Lớp 2: Năng lực số gắn nghề (Digital-in-
Occupation): Hướng tới việc ứng dụng chuyên 
sâu các công cụ số để thực hiện nhiệm vụ chuyên 
môn trong bối cảnh nghề nghiệp thực tế. Ở lớp 

này, năng lực số được lồng ghép vào các mô đun 
chuyên ngành, tập trung vào khả năng sử dụng 
phần mềm chuyên dụng; khai thác dữ liệu kỹ 
thuật đặc thù của nghề; ứng dụng công cụ số để 
phân tích, giải quyết vấn đề và xử lý sự cố; đồng 
thời xây dựng các sản phẩm số phục vụ công việc 
(như quy trình số, báo cáo kỹ thuật số). Đặc biệt, 
lớp này chú trọng sự kết hợp giữa kỹ năng nghề 
truyền thống với các yêu cầu về an toàn và quản lý 
dữ liệu trong môi trường làm việc số hóa.

(3) Lớp 3: Nâng cao và định hướng tương 
lai (AI, dữ liệu, chuyển đổi số): Tập trung phát 
triển năng lực thích ứng với các công nghệ đột 
phá trong môi trường sản xuất và quản trị hiện 
đại. Sinh viên được tiếp cận với việc ứng dụng 
trí tuệ nhân tạo (AI) một cách có trách nhiệm (từ 
tra cứu, hỗ trợ giải quyết vấn đề đến việc kiểm 
chứng thông tin do AI tạo ra); rèn luyện tư duy 
phân tích dữ liệu để phục vụ cải tiến kỹ thuật; và 
hình thành nhận thức về các quy trình chuyển đổi 
số toàn diện trong doanh nghiệp (như số hóa quy 
trình vận hành, quản lý công việc và phối hợp liên 
phòng ban trên nền tảng số).

2.1.3. Kết hợp mô hình tích hợp và học phần 
độc lập 

Trong thực tiễn triển khai Khung năng lực số 
theo Thông tư 02/2025/TT-BGDĐT, không có 
một mô hình tổ chức duy nhất nào phù hợp với 
toàn bộ các cơ sở GDNN. Thay vào đó, việc kết 
hợp linh hoạt giữa mô hình tích hợp (embedded 
model) và học phần độc lập (standalone module) 
được xem là giải pháp khả thi và phù hợp với điều 
kiện thực tiễn đa dạng của các cơ sở đào tạo nghề, 
đặc biệt ở các địa phương còn hạn chế về cơ sở vật 
chất, đội ngũ và thời lượng chương trình.

a) Mô hình tích hợp (Embedded) 
Theo mô hình này, năng lực số được lồng ghép 

trực tiếp vào các môn học, mô đun chuyên môn 
nghề, không tách thành học phần riêng. Đây là 
cách tiếp cận phù hợp với tinh thần của Thông tư 
02/2025/TT-BGDĐT khi Khung năng lực số được 
thiết kế theo hướng có thể vận dụng linh hoạt vào 
từng bối cảnh học tập và nghề nghiệp cụ thể, thay 
vì áp đặt một chương trình cứng nhắc.

Ưu điểm: Không làm tăng tổng thời lượng 
chương trình (vốn đã chặt chẽ trong GDNN). 
Năng lực số được hình thành trong bối cảnh nghề 
thực tế, tăng tính ứng dụng và ghi nhớ. Phù hợp 
với nguyên tắc “học tới đâu, dùng được tới đó” 
trong đào tạo theo năng lực.
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Ví dụ 
Mô đun chuyên môn Năng lực số tích hợp Miền năng lực (TT 02/2025)

Trang bị điện
Tra cứu datasheet, sơ đồ nguyên lý 
dạng số; đọc tài liệu kỹ thuật tiếng 
Anh qua công cụ dịch số

Khai thác dữ liệu và thông tin

PLC cơ bản
Tải, lưu trữ, chia sẻ file chương trình; 
sao lưu cấu hình thiết bị; phân quyền 
file kỹ thuật

An toàn; Giao tiếp và hợp tác

Bảo trì hệ thống điện
Lập checklist bảo trì dạng số; chụp 
ảnh, ghi nhận lỗi, tạo báo cáo hiện 
trường PDF

Sáng tạo nội dung số

Thực tập 
doanh nghiệp

Bàn giao ca bằng biểu mẫu số; phối 
hợp nhóm qua nền tảng số; xử lý tình 
huống lỗi bằng tra cứu số

Giải quyết vấn đề; 
Giao tiếp và hợp tác

b) Học phần độc lập (Standalone Module) 
Song song với mô hình tích hợp, một số học 

phần độc lập vẫn cần được xây dựng nhằm cung 
cấp nền tảng kiến thức có hệ thống và đảm bảo 
chuẩn hóa năng lực số cho toàn bộ người học, đặc 
biệt với những năng lực mang tính nền tảng hoặc 
liên ngành mà không thể “gắn” vào một mô đun 
nghề cụ thể nào.

Căn cứ vào 06 miền năng lực của Thông tư 
02/2025/TT-BGDĐT, các học phần độc lập được 
đề xuất gồm:

Kỹ năng số cơ bản và an toàn thông tin: tương 
ứng với miền Khai thác dữ liệu và thông tin và 

miền An toàn – cung cấp nền tảng bắt buộc cho 
mọi người học, bất kể ngành nghề.

Ứng dụng trí tuệ nhân tạo trong nghề nghiệp: 
tương ứng với miền Ứng dụng trí tuệ nhân tạo – 
giúp người học tiếp cận có hệ thống với AI, biết 
cách dùng AI hỗ trợ công việc đồng thời nhận 
thức được giới hạn, rủi ro và trách nhiệm khi sử 
dụng AI.

Giao tiếp và cộng tác số trong môi trường làm 
việc: tương ứng với miền Giao tiếp và hợp tác 
– đặc biệt cần thiết với HSSV chuẩn bị đi thực 
tập và làm việc tại doanh nghiệp có môi trường 
số hóa.

Ví dụ 

Học phần độc lập Nội dung trọng tâm Miền năng lực (TT 
02/2025) Thời lượng gợi ý

Kỹ năng số và an 
toàn thông tin

Tin học ứng dụng nghề; quản 
lý dữ liệu kỹ thuật; an toàn 
số tại nơi làm việc

An toàn; Khai thác dữ liệu 30 tiết

AI ứng dụng trong 
Điện công nghiệp

Dùng AI tra cứu lỗi, gợi ý 
bảo trì; đánh giá và kiểm 
chứng thông tin AI; đạo đức 
sử dụng AI

Ứng dụng trí tuệ nhân tạo 15 tiết

Giao tiếp số và làm 
việc nhóm

Sử dụng LMS, email, nền 
tảng cộng tác; bàn giao ca số; 
văn hóa số tại doanh nghiệp

Giao tiếp và hợp tác 15 tiết

c) Nguyên tắc kết hợp linh hoạt
Để phát huy hiệu quả của cả hai mô hình, cơ sở 

GDNN cần tuân thủ một số nguyên tắc khi thiết 
kế chương trình:

Tránh trùng lặp nội dung: xác định rõ năng lực nào 
được hình thành qua tích hợp, năng lực nào cần học phần 
độc lập để bảo đảm tính hệ thống mà không gây quá tải.

Bảo đảm liên thông dọc: học phần độc lập ở đầu 
chương trình tạo “nền tảng số”, các mô đun tích hợp 
tiếp theo nâng dần mức độ ứng dụng, phù hợp với 
cấu trúc ba lớp năng lực đã trình bày ở mục 2.1.2.

Đánh giá nhất quán: dù tích hợp hay độc lập, 
tiêu chí đánh giá năng lực số đều cần quy chiếu 
về các miền năng lực và mức độ theo Thông tư 
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02/2025/TT-BGDĐT, tránh đánh giá cảm tính 
hoặc chỉ kiểm tra lý thuyết.

Phù hợp điều kiện thực tiễn: với các cơ sở 
GDNN ở vùng khó khăn (như Lai Châu), ưu tiên 
mô hình tích hợp để tiết kiệm thời lượng và tận 
dụng đội ngũ giáo viên chuyên môn hiện có; các 
học phần độc lập có thể triển khai theo hình thức 
học liệu số, học kết hợp (blended learning) để 
giảm áp lực về cơ sở vật chất.

Như vậy, sự kết hợp giữa mô hình tích hợp và 
học phần độc lập không chỉ tạo ra tính linh hoạt 
trong tổ chức đào tạo, mà còn bảo đảm tính toàn 
diện và chuẩn hóa trong phát triển năng lực số cho 
người học GDNN, đáp ứng đầy đủ yêu cầu của 
Khung năng lực số theo Thông tư 02/2025/TT-
BGDĐT, đồng thời phù hợp với điều kiện thực tiễn 
đa dạng của các cơ sở đào tạo nghề trên cả nước.

2.2. Hình thức tổ chức triển khai trong 
đào tạo 

Để hiện thực hóa các định hướng về năng lực 
số từ Khung năng lực số cho người học, các cơ 
sở GDNN không chỉ cần thay đổi về nội dung mà 
quan trọng hơn là phải đổi mới toàn diện phương 
thức tổ chức dạy học, kiểm tra đánh giá và cơ chế 
phối hợp đào tạo. Việc triển khai cần chuyển dịch 
từ lối truyền thụ kiến thức thụ động sang tổ chức 
hoạt động học tập nhằm hình thành năng lực, bám 
sát các miền năng lực của Thông tư 02/2025/TT-
BGDĐT.

2.2.1. Đổi mới phương pháp giảng dạy 
Việc phát triển năng lực số đòi hỏi sự thay đổi 

trong vai trò của người dạy (từ người truyền thụ 
sang người hướng dẫn, điều phối) và người học 
(từ người tiếp nhận sang chủ thể chủ động khai 
thác công cụ số). Các phương pháp cần được đẩy 
mạnh bao gồm:

Mô hình học tập kết hợp (Blended Learning): 
Tận dụng sự giao thoa giữa học trực tiếp (face-
to-face) để rèn luyện kỹ năng thực hành tay nghề 
và học trực tuyến (online) để phát triển năng lực 
khai thác thông tin, tự học và giao tiếp số. Điều 
này giúp tối ưu hóa thời gian tại phòng thực hành 
và tăng cường khả năng tự học suốt đời trong môi 
trường số.

Phương pháp học tập qua dự án (Project-based 
Learning - PBL): Đây là phương pháp then chốt 
để hình thành miền năng lực “Giải quyết vấn đề 
trong môi trường số”. Người học được giao các 
nhiệm vụ thực tế, đòi hỏi phải sử dụng các công 
cụ số (phần mềm mô phỏng, thiết bị thông minh, 
công cụ AI) để hoàn thành sản phẩm. 

Ví dụ (Điện công nghiệp): Thay vì chỉ lắp 
mạch điện trên bàn thực hành, SV thực hiện dự án 
“Thiết kế và vận hành hệ thống chiếu sáng thông 
minh cho tòa nhà”, yêu cầu SV phải tra cứu tài 
liệu số, dùng phần mềm mô phỏng mạch, và lập 
báo cáo kết quả qua nền tảng số.

Ứng dụng công nghệ mô phỏng và phòng thực 
hành số (Virtual Labs): Đối với các nghề có yêu 
cầu cao về an toàn hoặc chi phí thiết bị lớn, việc 
sử dụng các phần mềm mô phỏng (như mô phỏng 
lắp đặt điện, mô phỏng lập trình PLC) giúp người 
học rèn luyện kỹ năng thao tác số và xử lý tình 
huống trong môi trường ảo an toàn trước khi tiếp 
cận thiết bị thật.

2.2.2. Đổi mới kiểm tra, đánh giá 
Để phản ánh đúng năng lực thực tế, công tác 

kiểm tra đánh giá phải chuyển từ đánh giá “kiến 
thức về công nghệ” sang đánh giá “năng lực sử 
dụng công nghệ để thực hiện nhiệm vụ nghề 
nghiệp”. Theo tinh thần Thông tư 02/2025/TT-
BGDĐT, việc đánh giá phải đảm bảo tính định 
lượng và có thể đo lường được.

Đánh giá qua sản phẩm số (Digital Product 
Assessment): Thay vì các bài thi viết truyền 
thống, năng lực số của người học cần được minh 
chứng qua các sản phẩm cụ thể như: video clip 
trình bày quy trình thao tác kỹ thuật an toàn, bản 
vẽ kỹ thuật số, các bảng dữ liệu vận hành thiết bị 
được xử lý qua phần mềm, hoặc các bài thuyết 
trình trực tuyến.

Xây dựng Hồ sơ năng lực số (Digital Portfolio): 
Đây là giải pháp mang tính đột phá, cho phép 
người học lưu trữ và hệ thống hóa toàn bộ quá 
trình học tập, các sản phẩm số, các chứng chỉ kỹ 
năng số đã đạt được qua các học phần. Hồ sơ này 
không chỉ giúp giảng viên theo dõi lộ trình phát 
triển năng lực của SV theo thời gian, mà còn là 
“tấm danh thiếp số” giúp SV kết nối trực tiếp với 
nhà tuyển dụng, thể hiện rõ khả năng thích ứng 
công nghệ của bản thân.

Đánh giá đa chiều và theo mức độ: Kết hợp 
đánh giá của giảng viên, tự đánh giá của người 
học và đánh giá đồng đẳng (giữa các SV trong 
nhóm làm việc số). Các tiêu chí đánh giá phải 
được quy chiếu trực tiếp về các năng lực thành 
phần và mức độ đạt được (theo thang mức độ 
trong Thông tư 02/2025/TT-BGDĐT) để đảm bảo 
tính khách quan.

2.2.3. Tăng cường gắn kết với doanh nghiệp 
Doanh nghiệp không chỉ là nơi tiếp nhận lao 

động mà còn là “phòng thí nghiệm thực tế” quan 
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trọng nhất để kiểm chứng và hoàn thiện năng lực 
số của người học.

Đồng xây dựng chuẩn đầu ra dựa trên nhu cầu số 
của doanh nghiệp: Các cơ sở GDNN cần chủ động 
khảo sát để lồng ghép các yêu cầu về kỹ năng số 
đặc thù của ngành (như sử dụng phần mềm quản lý 
sản xuất ERP, vận hành thiết bị IoT, an toàn thông 
tin công nghiệp) vào chương trình đào tạo. Điều 
này đảm bảo năng lực số của SV không bị lạc hậu 
so với tốc độ chuyển đổi số tại nhà máy.

Thực tập trong môi trường số hóa thực tế: Thay 
vì thực tập truyền thống, cần đẩy mạnh các mô 
hình thực tập tại các doanh nghiệp đã triển khai 
chuyển đổi số mạnh mẽ. Tại đây, người học được 
trực tiếp tiếp cận với các quy trình làm việc số, 
thiết bị thông minh và các nền tảng quản trị hiện 
đại, từ đó nâng cao năng lực thích ứng và khả 
năng làm việc chuyên nghiệp trong kỷ nguyên số.

Cơ chế chuyên gia doanh nghiệp tham gia 
giảng dạy: Mời các kỹ thuật viên, chuyên gia 
công nghệ từ doanh nghiệp tham gia vào các buổi 
chuyên đề về ứng dụng công nghệ mới (như AI, 
IoT, Big Data) hoặc tham gia vào quá trình đánh 
giá các dự án học tập của SV, giúp thu hẹp khoảng 
cách giữa đào tạo và thực tiễn lao động.

2.3. Khuyến nghị triển khai tại các cơ sở 
giáo dục nghề nghiệp 

Để việc triển khai Khung năng lực số theo Thông 
tư số 02/2025/TT-BGDĐT không dừng lại ở mức 
độ hình thức mà thực sự trở thành động lực nâng 
cao chất lượng đào tạo, các cơ sở GDNN cần thực 
hiện một chiến lược đồng bộ trên nhiều phương 
diện. Dưới đây là các nhóm khuyến nghị trọng tâm:

2.3.1. Về chiến lược và quy hoạch đào tạo 
Các cơ sở GDNN cần chủ động chuyển dịch từ 

tư duy đào tạo truyền thống sang quản trị đào tạo 
dựa trên năng lực số.

Xây dựng Đề án Phát triển Năng lực số cấp 
trường: Cần có một tầm nhìn dài hạn, xác định rõ 
mục tiêu, nguồn lực và các cột mốc quan trọng 
trong lộ trình chuyển đổi số của nhà trường. Đề 
án này phải là kim chỉ nam cho mọi hoạt động từ 
quản lý, giảng dạy đến kiểm định.

Chuẩn hóa năng lực số theo ngành nghề: 
Không nên áp dụng một khung năng lực số chung 
chung cho mọi ngành. Thay vào đó, cần xây dựng 
“Chân dung năng lực số của người lao động” cho 
từng nhóm ngành cụ thể (ví dụ: năng lực số của 
kỹ thuật viên điện sẽ khác với kế toán hay du 
lịch), làm căn cứ cốt lõi để thiết kế và điều chỉnh 
chương trình đào tạo.

2.3.2. Về tổ chức, quản lý và rà soát chương trình 
Sự thành công của việc triển khai phụ thuộc 

lớn vào tính chuyên nghiệp trong công tác điều 
hành.

Thiết lập bộ phận chuyên trách về Chuyển đổi 
số: Cần thành lập tổ công tác hoặc đơn vị chuyên 
trách để điều phối, hỗ trợ kỹ thuật và giám sát việc 
thực hiện Khung năng lực số trong toàn trường. 
Bộ phận này đóng vai trò cầu nối giữa nhà quản 
lý, giảng viên và các đơn vị cung ứng công nghệ.

Rà soát và “số hóa” chương trình đào tạo: Thực 
hiện rà soát định kỳ các chương trình hiện hành 
để tích hợp các miền năng lực số của Thông tư 
02/2025/TT-BGDĐT. Việc điều chỉnh cần đảm 
bảo tính khoa học, tránh tình trạng “nhồi nhét” 
kiến thức mà phải chú trọng vào sự tích hợp hữu 
cơ giữa kỹ năng số và kỹ năng nghề.

2.3.3. Về phát triển đội ngũ giảng viên và cán 
bộ quản lý 

Giảng viên là nhân tố quyết định sự thành bại 
của quá trình đổi mới. Nếu giảng viên không có 
năng lực số, họ không thể truyền đạt và đánh giá 
năng lực số cho người học.

Bồi dưỡng năng lực số chuyên sâu: Tổ chức 
các chương trình tập huấn không chỉ về kỹ năng 
sử dụng phần mềm, mà quan trọng hơn là năng 
lực sư phạm số (digital pedagogy) cách tổ chức 
dạy học kết hợp, cách sử dụng AI hỗ trợ giảng dạy 
và cách đánh giá năng lực số của sinh viên.

Chuẩn hóa năng lực số của đội ngũ: Cần xây 
dựng bộ tiêu chí đánh giá năng lực số dành riêng 
cho giảng viên và cán bộ quản lý, coi đây là một 
trong những tiêu chuẩn để đánh giá thi đua, nâng 
lương và phát triển nghề nghiệp.

2.3.4. Về đầu tư cơ sở vật chất và hạ tầng số 
Cơ sở vật chất phải đi trước một bước để tạo 

môi trường “thực hành số” cho người học.
Xây dựng hệ sinh thái thực hành số: Ưu tiên 

đầu tư vào các phòng thực hành số (Smart Labs), 
các phần mềm mô phỏng chuyên ngành, hệ thống 
quản lý học tập (LMS) hiện đại và hạ tầng mạng 
ổn định.

Số hóa học liệu: Khuyến khích và hỗ trợ giảng 
viên xây dựng kho học liệu số (video bài giảng, 
mô hình 3D, bài tập tương tác) để phục vụ mô 
hình học tập kết hợp (Blended Learning).

2.3.5. Về hệ thống đảm bảo chất lượng 
Năng lực số phải được kiểm soát bằng các công 

cụ đo lường khách quan.
Xây dựng bộ tiêu chí đánh giá năng lực số: 

Cần cụ thể hóa các miền năng lực của Thông tư 



TẠP CHÍ TÂM LÝ - GIÁO DỤC

7TÂM LÝ - GIÁO DỤC

02/2025/TT-BGDĐT thành các tiêu chí đánh giá 
có thể đo lường được trong từng môn học/mô đun.

Gắn kết với kiểm định chất lượng: Đưa việc 
triển khai khung năng lực số thành một tiêu chí 
quan trọng trong công tác tự đánh giá và kiểm 
định chất lượng giáo dục nghề nghiệp nội bộ và 

bên ngoài, nhằm đảm bảo tính minh bạch và uy tín 
của nhà trường.

2.3.6. Lộ trình triển khai đề xuất 
Để tránh sự xáo trộn và đảm bảo tính bền 

vững, việc triển khai nên được thực hiện theo 03 
giai đoạn:

Giai đoạn Trọng tâm triển khai Mục tiêu cần đạt

2026 – 2028: 
Thí điểm & Khởi động

Chọn lựa một số ngành/nghề 
trọng điểm để triển khai thí điểm 
Khung năng lực số. Tập trung 
xây dựng đội ngũ nòng cốt và hạ 
tầng số cơ bản.

Hoàn thiện mô hình tích hợp và 
rút kinh nghiệm thực tiễn.

2028 – 2030:
 Nhân rộng & Hệ thống hóa

Triển khai đại trà trên toàn 
trường. Hoàn thiện hệ thống 
đánh giá và quản lý dựa trên dữ 
liệu số.

100% chương trình đào tạo được 
tích hợp năng lực số.

Sau năm 2030: 
Hoàn thiện & Hội nhập

Nâng cao chất lượng dựa trên 
AI và dữ liệu lớn. Kết nối khung 
năng lực số của trường với tiêu 
chuẩn khu vực và quốc tế.

Nâng cao vị thế và khả năng 
cạnh tranh quốc tế của cơ sở 
GDNN.

III. KẾT LUẬN 
Việc triển khai Khung năng lực số theo Thông 

tư 02/2025/TT-BGDĐT trong GDNN là yêu cầu 
tất yếu nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 
trong bối cảnh chuyển đổi số. Tuy nhiên, thách 
thức lớn đặt ra là sự khác biệt về điều kiện giữa 
các cơ sở GDNN, bao gồm năng lực đội ngũ, 
hạ tầng công nghệ và mức độ sẵn sàng chuyển 
đổi. Do đó, việc triển khai cần được thực hiện 
linh hoạt, theo lộ trình phù hợp và có trọng tâm. 

Vậy nên, trong thời gian tới, cần tiếp tục nghiên 
cứu sâu hơn về mô hình đánh giá năng lực số 
phù hợp với GDNN; Chuẩn hóa nội dung đào 
tạo theo từng nhóm ngành và tăng cường triển 
khai cơ chế phối hợp giữa nhà trường và doanh 
nghiệp. Việc thực hiện hiệu quả khung năng lực 
số sẽ góp phần chuyển đổi căn bản phương thức 
đào tạo trong GDNN, hướng tới đào tạo người 
lao động có khả năng thích ứng cao trong môi 
trường số. 
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