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Tom tit: Bai viét tip trung phan tich tinh cdp thiét va quda trinh thue hién cudc cach mang tinh gon bo may hé thdng
chinh tri Viét Nam trong boi canh mdi. Bang phmfng phap ludn duy vt bién chirng va tong két thiee tién 40 nam doi méi,
bai viét nhdn dién nhu"ng “dzem nghen thé ché va su cong kénh ciia bé may la e can I6n nhat doi vm suw phat trién. Qua
do, khang dinh viéc sap xep lai 16 chike la sw chuyen doi sang mo hinh quan tri hién dai, dwa trén nén tang so. Pay dwoc
xem la “bé phong” chién lwpc dé dit neée bude vao ky nguyén vieon minh, hiedng t6i muc tiéu phat trién bén viing vao
nam 2030 va 2045.

Tir khéa: Hé thong chinh tri; Tinh gon bé may; Quan tri quoc gia; Ky nguyén vieon minh; Hiéu lyc hiéu quad.

STREAMLINING THE APPARATUS - A HISTORICAL LAUNCHPAD

Abstract: This paper analyzes the urgency and implementation of the revolution to streamline Vietnam's political system
apparatus in the new context. Utilizing dialectical materialistic methodology and synthesizing lessons from 40 years of
Doi Moi (Renovation), the authors identify institutional “bottlenecks” and an overlapping, cumbersome apparatus as the
primary obstacles to national development. Accordingly, the study asserts that organizational restructuring is a fundamental
transition toward a modern, digitally-driven governance model. This is envisioned as a strategic “launchpad” for the

nation to enter a new era of growth, aiming for sustainable development goals by 2030 and 2045.
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I. PAT VAN PE

Sau bén thap ky thuc hién cong cude ddi mai,
Viét Nam da dat dugc nhirng thanh tyu to 1om vé
kinh té - xa hoi, vi thé quéc té duge nang cao 1o
rét. Tuy nhién, khi budc vao giai doan phat trién
m&i, ching ta dang dbi mit voi nhirng thach thire
ndi tai nghiém trong, ma 16n nhét 13 su tri tré cla
bd may hanh chinh va su chong chéo vé thé ché.
Mot hé thdng to chire cong kénh, nhiéu tang nic
trung gian khong chi gay lang phi ngudn luc qubc
gia ma con lam suy gidm nang lyc phan ung trudce
nhirng bién dong nhanh chéng cua thoi dai. Ménh
1énh tir thyc tién doi héi mot cudce cach mang triét
dé vé t6 chirc bd may. Pay khong don thuan 1a
yéu cau k¥ thuat quan 1y ma 1a quyét tim chinh tri
mang tinh séng con, 1a “bé phong” lich sir dé giai
phéng moi nguén luc, dua dan toc Viét Nam but
pha trong ky nguyén mai.

I. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Nhén dién lwe cin: Tir yéu ciu cép thiét
dén ménh 1énh thyec tién

Thuec tién lich sir @3 chimg minh, mét bo may
quan tri qudc gia chi thuc sy phat huy tac dung
khi n6 dugc thiét ké trong thich véi trinh do phat
trién cua luc luong san xuét va yéu cau cua thoi
dai. Hién nay, hé thong t6 chuc cua chung ta dang
boc 10 nhung khiém khuyét mang tinh cdu trac.
Su cong kénh, chong chéo chirc nang, nhi€ém vu
giita cac co quan dang trd thanh rao can 16n nhat,
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lam suy giam hiéu lyc cua cic quyét sach chinh
tri. Van ki¢n Pai hoi XIV ctua Pang da chi rd, mac
du dat dugc nhiing thanh tyu to 16n, nhung nén
kinh té van dung trude nguy co tut hau do ning
suit lao dong va hi¢u qua quan tri con han ché.
Dic biét, viée d6i méi, sip xép t6 chic bo may
thiéu nhat quan, dong bo, chua tao duoc chuyén
bién vé chat.

Luc can 16n nhat chinh 1a su chéng chéo vé
chitc ning, nhiém vu. Tinh trang nay dan dén viée
ban hanh van ban quy pham phép ludt con dan
trai, trung lap, khién hiéu qua lanh dao chua cao.
C6 Tong Bi thu Nguyén Pha Trong di ting nhén
manh bai hoc vé viéc phai kién dinh va van dung
sang tao chu nghia Méc - Lénin phu hop voi thuc
tién, dong thoi phai khic phuc bang duoc su yéu
kém, cham tré trong cong tac lanh dao, diéu hanh,
td chirc thuc hién chu truong, chinh sach. Yéu cau
tinh gon hién nay khong chi 1a cit giam nhan su
thuan tay ma 1a qua trinh sang loc, loai bo nhiing
bo phan trung gian khong can thiét, 1am 6 trach
nhiém cua nguoi ding dau. Néu khong quyét liét
thuc hién cudc cach mang nay, bo may sé& tiép tuc
roi vao vong xody cua chu nghia kinh nghiém va
hanh chinh hoéa, lam mat di tinh ning dong can
thiét trong ky nguyén sb.

Nhin théng vao su that, sau nhiéu thap ky, cac
tang nic trung gian d nay sinh qua muc, tao ra
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mot ma tran vé thi tuc. Khi mot van dé phat sinh,
thay vi duoc giai quyét nhanh chong tai mot dau
mdi, n6 thuong phai di qua nhiéu cip, dan dén
tinh trang dun day hodc “xin y kién” vong quanh.
Dang ta da nhan dinh thang than: “T6 chirc bd
may cuia hé thong chinh tri vin con cong kénh,
nhiéu ting nac, nhiéu dau méi”. Pay 1a su canh
bao vé stc tri tré cua hé thong. Khi chirc ning
chdng chéo, cac co quan c6 xu hudng bao vé loi
ich cuc bd thay vi muyc ti€u chung. Sy céng kénh
con thé hién & ty 1& nguoi huong luong tir ngan
sach qua 16n so v6i quy mé nén kinh té. Mot bo
may phinh to vé quy mo nhung yéu vé ning lyc
thuc thi s€ tr¢ thanh ganh nang tai chinh, lam suy
kiét strc manh qudc gia tir bén trong.

Mot biéu hién khac cta luc can 1a su thiéu
nhit quan gitra ban hanh chu truong va té chirc
thyc hién. Nhiéu nghi quyét dung dan nhung lai
bi ¢ ngh~ ” & khau thyc thi. Viéc phan cip, phan
quyén chua triét dé khién cap dudi thu dong, cp
trén qua tai. C6 Tong Bi thu Nguyén Phu Trong da
chi rd: “Tinh trang can bd so sai, s¢ trach nhiém,
dun déy, né tranh, lam viéc cAm chimg dang dién
ra & mot s6 noi, anh huong 16n dén viéc thuc hién
nhiém vu phat trién kinh t& - xa hoi”. Nguyén
nhan siu xa nam & sy 16ng 1o cua co ché phap 1y.
Khi ranh gidi ding - sai chua rd rang do van ban
chdng chéo, ngudi thyc thi chon phuong an an
toan nhat 1a “khong lam gi ca”.

Bén canh d6, tu duy hanh chinh cii k¥ chwa bat
nhip dugc ky nguyén s6. Trong khi thé gidi chuyén
sang quan tri dua trén dir ligu, cht’mg ta van ning
vé gidy to, hoi hop. Su cham tré nay khong ch1
mét co hoi kinh doanh ma con 1am x6i mon niém
tin cua nhan dan. Do dd, tinh gon by may khong
con la khuyén khich ma 1a ménh 1énh thuc tién dé
budc vao ky nguyén vuon minh. Tong Bi thu To
Lam nhin manh: “Phai tap trung xdy dung, tinh
gon by may t chirc Dang, Nha nudc, Mat tran T
qudc va cac to chire chinh trj - xa hoi dé hoat dong
hiéu lyc, hiéu qua. Day 1a nhiém vuy trong tam,
thuong xuyén cua toan Pang, toan dan va ca hé
théng chinh tri trong giai doan t61”. Van kién Dai
hoi XIV khang dinh: “Sap xép tinh gon to chirc
bd may cua hé théng chinh tri ddm bdo hi¢u nang,
hiéu lyc, hi¢u qua 1a mdt cudc cach mang”. Viéc
tinh gon phai dugc tién hanh dong bo, khong co
vung cAm. Ménh 1énh nay doi hoi ra soat, bai bo
céc to chirc trung gian, cac ban quan 1y kém hiéu
qua. Viéc sap nhap cac co quan twong dong la @é
tap trung quyén lyc va trach nhiém. Thé ché la
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yéu t6 quyét dinh; néu bo may 1a phan xéc thi thé
ché 14 phan hon. Nhiing lyc can hién nay phan anh
bét cap vé thé ché. Vin kién néu rd: “Tap trung uu
tién xay dung dong bo thé ché phat trién, bao dam
hai hoa gitta kién dinh va d6i méi; ké thira va phat
trién; giita d6i méi chinh tri va d6i méi kinh t&”.
Khic phuc lyc can vé thé ché ciing dong nghia voi
viéc ddy manh phan cip, phan quyén thyc chit.
Lich str cho théy, noi nao dam dot pha vé thé ché,
noi do phat trién vuot bac. Cudc cach mang lan
nay la sy sang loc ty nhién dé loai bo nhiing gi 16i
thoi. Trude loi ich dan toc, sy chan chur 1a khong
thé chip nhan. Dang kién quyét thay thé nhimng
can bg nang luc yéu, boi: “Cong tac can bg la then
chét ciia then chot”.

2.2. Cudc cach mang vé t6 chirc - kién tao sw
phat trién

Chuyén doi tir mé hinh quan trj dan trai sang
cu tric tinh gon 13 Iyra chon mang tinh quyét dinh.
Nghi quyét s6 18-NQ/TW di dinh hinh mét cudc
cach mang thuc su vé t6 chirc. Dbay la qua trinh tu
lam méi minh cua hé thong chinh tri. Trong quéan
dodi va cong an, viéce diéu chinh t6 chire lyc lugng
1a minh chimg sinh dong cho tu duy “cit bo dé
manh hon”. Dang ta xac dinh: “Pén nam 2025, co
ban xay dung Quan d6i, Cong an tinh, gon, manh,
tao tién dé viing chéc, phan dau dén nim 2030 xay
dung Quan doi nhan dan, Cong an nhan dan cach
mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai”. Pai hoi
XIV tiép tuc khang dinh huéng di nay, nhan manh
viéc tinh gon khong lam yéu di sitc manh phong
thii ma tap trung ngudn lyc vao linh vuc then chét.

Sap xép lai bo may khong don thuan 1a sap
nhap hanh chinh ma 14 cudc cach mang vé tu duy
quan tri. Hé thong ctia chung ta ting phat trién
theo chiéu rong, dan dén phinh to cic co quan
tham muu. Nghi quyét sb 18-NQ/TW xac dinh:
“Xay dung h¢ théng chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu lyc, hi€u qua 1a nhi€ém vy trong tam, thuong
xuyén, 14 giai phap dot pha dé phat trién dat nude”.
Bén chit cudc cach mang nay 1a chuyén tir quan
Iy bang ménh 1énh hanh chinh sang quén tri bang
hiéu qua cong viéc. Viéc thiét 1ap mot dau mbi
duy nhét cho mot nhiém vu cu thé la yéu cau tién
quyét, gitip rd trach nhiém nguoi ding dau.

Mo hinh ciia Quan doi va Cong an cho thiy
quy mo nhan sy khong ty 1€ thuan véi sttc manh.
Pang khang dinh myc tiéu dén nam 2025: “Co
ban hoan thanh viéc diéu chinh t6 chirc bién ché
theo hudng tinh, gon, manh”. Khi cong ngh¢ thay
thé con nguoi ¢ cac khau ky thuat, nhan sy dugc
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giai phong cho cac nhiém vu chién luoc. Bai hoc
cho khéi hanh chinh la: sy manh mé& nam & kha
ning phan (mg nhanh. Viéc cat giam bién ché
phai di doi véi hién dai hoa cong cu lam viéc. Tuy
nhién, tré ngai 16n nhét 1a loi ich cuc bd. Tinh
trang nhﬁp vao nhung khong gidm bién ché
hoéc ‘nhép roi lai tach” da ting xay ra. Nghi quyet
5O 27-NQ/TW nhin manh: “Day manh phan cap,
phan quyén hop ly, di doi véi kiém soat quyén
luc, ro trach nhi€ém cua céc co quan trung uwong va
dia phuong”. Cit giam dé phat trién doi hoi sy cong
tam trong cong tac can bg. Pay la co hdi sang loc doi
ngii, thay thé nhiing nguoi bao thu bang nhitng nhan
t6 ning dong. Cudc cach mang chi thanh cong khi
phuong thirc ldnh dao ciia Pang dugc d6i moi. Tong
Bi thu T6 Lam chi r&: “D6i mdi manh mé& phuong
thure 1anh dao cuia Pang dbi voi hé théng chinh tri,
trong tdm 1a cac co quan nha nudc; bdo dam sy 1anh
dao thong nhat, xuyén subt ciia Pang, dong thoi phat
huy tinh cht1 ddng, sang tao cua cac co quan trong bd
may nha nudce”. Van kién Dai hoi XIV nhin manh
viée kién quyét thay thé can bd ning lyc yéu. Khi
Dang tinh gon, stic chién dau s& tang 1én.

Muc tiéu 1a kién tao moi truong phat trién lanh
manh. Bo may cong kénh thuong di kém co ché
xin - cho. Nguoc lai, b may tinh gon dua trén
quy trinh chuan hoa va cong nghé sb s& giam thiéu
nhiing nhiu. Pang xac dinh: “Piy manh xay
dung chinh phii dién tir, tién t6i chinh phu so...
tao moi truong kinh doanh thuan 1¢i, binh déng
cho cac thanh phan kinh té”. Khi dit liéu dugc lién
thong, vai trd clia cac cdp trung gian sé bién mét.
Tién thué cta dan phai dugc dung cho ha tang
chién luge thay vi nudi dudng bé may kém hiéu
qua. Khi ngan sach duogc giai phong, chiing ta s&
c6 thém nguon luc cho giao duc, y té va khoa hoc
cong nghé. Cit bo mang bam tri tré 1a tién dé dé
xay dung cu trac quan tri hién dai.

2.3. Vuon minh trong ky nguyén méi: Khi
b6 may thuc su la bé phong

Hoan thién mé hinh t6 chirc tong thé 1a nén tang
dé budc vao ky nguyén vuon minh. Ky nguyén
nay ham ¥ sy chuyén dong budc ngodt nham huy
dong tdi da ndi lyc dudi sy lanh dao cua Pang.
Dich dén 1a xay dyng thanh céng nude Viét Nam
xa hoi chu nghia: dén nam 2030 tr& thanh nudc
dang phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap
trung binh cao; dén nam 2045 tr¢ thanh nudc phat
trién, thu nhap cao. Tinh than tu luc, tu cuong tu
DPai hoi XIV sé 1a dong luc cho hanh trinh nay.
Co so ctia khat vong nay 1a thanh tyu 40 nam Do6i

m&i. Viét Nam hién nam trong nhém 40 nén kinh
té 16n nhét thé giéi. Thé va luc méi tir cac quan hé
ddi tac chién luoc toan dién da tao ra thoi co dé
“di trudc don dau” trong Cach mang cong nghiép
lan tha tu. Dé hién thuc hoa, yéu cau then chdt la
xdy dung nén quan tri qudc gia hién dai. B6 may
khong duoc 14 rao can ma phai 1a bé phong. Didu
nay doi hoi sy but pha trong tu duy, 1y chuyén
ddi s6 lam cong cu va nang lyc thuc thi [am thudc
do. Van kién Dai hoi XIV khéng dinh quyét tam
trién khai cac quyét sach dot pha nay.

Strc manh bé phong nam ¢ su két hop giira
chinh sach thong thoang va doi ngii can bd liém
chinh. Hé thdng chinh tri phai van hanh nhu mot
thyc thé thong nhat. Pang dinh huéng: “Tap trung
xdy dyng doi ngii can bd, cong chirc co du phim
chét, nang luc, uy tin, phuc vu nhan dan va su phat
trién cua dit nude”. Nén quan tri hién dai la sy
thay doi tir “quan 1y sang “kién tao”, trong d6 Nha
nudc dan dat bang hanh lang phap ly minh bach.
Chuyén nghi¢p hoa dich vu cong va loai bo rao can
hanh chinh s& glup cat giam chi ph1 khong chinh
thire, tao dong von chay vao san xuat kinh doanh.

Chuyén dbi s6 14 nhan t6 quyét dinh. Tong Bi
thu T6 Lam nhan manh: Phai thuc déy manh mé
chuyén d6i s6 qudc gia, xay dung chinh phu sb,
coi ddy 1a nhan t& dé nang cao ning suét va hiéu
qua quan tri. Co so dit liu qudc gia dung chung
s€ x0a bo tinh trang “cat ctr thong tin”. Khi do,
quyét sach tir Trung wong sé& lan toa dén co s&
tirc thi. Chinh phu s6 ciing gitip c4 nhan hoa dich
vu cong, thé hién tinh than phung su nhan dan.
Tuy nhién, con ngudi van 13 yéu té quyét dinh. C6
Tong Bi thu Nguyén Phu Trong day rang: “Céan
bo la cai géc cua moi cong vig¢ce... phai chon dugc
dung nguoi, giao dung viéc”. Vin kién nhdn manh
viée ¢ co ché bao vé can bo dam nghi, ddm lam
vi loi ich chung. Ché d¢ tién luong phai cai cach
thuc chat dé can bo yén tdm phung su.

Ky nguyén vuon minh can hé théng 1y luan
vimng chic. Chung ta can tong két 40 nim Doi moi
dé ratra quy luat van hanh by may trong diéu kién
mot Bang duy nhét cam quyén. Van kién DPai hoi
XII chi r3: “Nang cao nang luc tu duy ly luén,
tong két thyc tién dé kip thoi giai quyét nhimng
van d& mé&i”. Van kién Dai hoi XIV tiép tuc yéu
cau: “Day manh tong két thyc tién, nghién ctru
Iy luan... tao su thong nhét cao trong Pang va xa
hoi1”. Ly luén phai soi duong cho viéc tinh gon
t6 chirc, dam bao sy lanh dao tuyét dbi cua Dang
nhung van phat huy tinh chii dong ctia Nha nuéc.
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Tém nhin 2045 doi hoi su bén bi. Sy viron minh
khong chi & GDP ma con & chit lugng séng cua
ngudi dan va vi thé quéc té. Tong Bi thu Té6 Lam
khang dinh: Ky nguyén mdi 1a noi tri tué va ban
sic Viét Nam toa sang. B6 may chinh 1a cong cu
thuc hién khat vong d6. Cudc cach mang t6 chirc
14 16 trinh tat yéu. Sip xép lai bo may khong phai
thu hep quyén lyc ma l1a gia ting sirc manh thyc
thi. Khi bd may thuc su 1a bé phong, no s& ddy con
tau Viét Nam di nhanh hon trén con duong hoi
nhap. Ky nguyén vuon minh da bat dau tir nhimg
thay d6i tu than cua hé théng chinh tri.

1. KET LUAN

Cudc cach mang tinh gon bd may 1a mot budc

di mang tinh lich sir, phan anh ban linh va tam
nhin cua Pang Cong san Viét Nam trudc nhiing
yéu cAu bach bd cua thoi dai. Viée loai bo cac luc
can vé ciu triic va thé ché khong chi gitp tiét kiém
ngudn lyc ma quan trong hon 14 tao ra mot co ché
van hanh nang dong, kién tao va phung su. Véi su
thong nhéat vé tu duy 1y ludn va quyét tim chinh
trj cao nhat tir Trung wong dén dia phuong, bo
may hé théng chinh tri s€ thuc su trd thanh “bé
phong” viing chac. Pay 1a tién dé tién quyét dé
giai phong strc sdng tao cua toan dan toc, dua Viét
Nam hién thyc hoa khat vong hung cuong, thinh
vuong, khéng dinh vi thé xung dang trén ban dd
thé gi6i trong ky nguyén mai.
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