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CHAT LUQNG CAN BQ, CONG CHUC TAI PANG UY CAP XA
TRONG MO HINH CHINH QUYEN DIA PHUONG HAI CAP
- NHIN TU THU'C TIEN XA HOA HOI, TINH TAY NINH
Poan Thj Hong
Dang dy xa Hoa Hoi, tinh Tay Ninh

Tom tit: M6 hinh chinh quyén dia phiong hai cdp va viéc sap xép don vi hanh chinh cdp xd lam thay doi ré yéu cdau
déi véi can bg, cong chive ¢ co s6. Véi dia ban méi hinh thanh sau sép nhdp, nhat la xa bién gici, chdt leong can b, cong
chike tai Pdang 1y xa khong chi thé hién & pham chat chinh tri, trinh dé chuyén mén, ma con ¢ nang liec tham mueu, phoi hop,
chuyén doi so, xi Iy tinh hudng va trach nhiém gidi trinh. Bai viét ldy xa Hoa Héi, tinh Tay Ninh lam trieong hop nghién
cibu, qua dé nhén dién yéu cau moi, han ché chii yéu va d@é xudt gidi phap ndng cao chat lwong dgi ngil.
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QUALITY OF CADRES AND CIVIL SERVANTS AT COMMUNE-LEVEL PARTY

COMMITTEES UNDER THE TWO-TIER LOCAL GOVERNMENT MODEL: A

PRACTICAL PERSPECTIVE FROM HOA HOI COMMUNE, TAY NINH PROVINCE

Abstract: The two-tiered local government model and the reorganization of commune-level administrative units have
significantly changed the requirements for grassroots officials and civil servants. In newly formed areas after mergers,
especially border communes, the quality of officials and civil servants at the commune Party Committee is not only reflected
in political qualities and professional qualifications, but also in their capacity for consultation, coordination, digital
transformation, problem-solving, and accountability. This article uses Hoa Hoi commune, Tay Ninh province, as a case

study to identify new requirements, major limitations, and propose solutions to improve the quality of the workforce.
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I. PAT VAN PE

Chét luong doi ngil can bo, cong chirc & co sd
13 van dé trung tdm ctia quan tri nha nudc va xay
dung hé thong chinh tri. Cap xa 1a noi gan dan
nhét, truc tiép td chtrc thuc hién duong 16i cua
Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, dong
thoi tiép nhan sém cac yéu cau, phan anh va mau
thuan trong doi song xa hoi. Khi bo may hanh
chinh dugc tinh gon, ddi ngi tai Pang ty cap xa
phai di pham chat, nang luc va ban linh dé tham
muu ding, thuc hi¢n tdt, xtr 1y kip thoi van dé &
CO SO.

Trong md hinh chinh quyén dia phuong hai
cap, nhiéu nodi dung quan 1y, diéu phdi va phuc
vu nguoi dan duoc dat truc tiép hon tai co s&.
Do d0, can b, cong churc phai nang cao nang lyc
tham muu tong hop, phdi hop lién thong, xur 1y
cong viée trén mdi truong dién tir va giai trinh két
qua. Di voi Pang uy cip x3, chat luong doi ngii
con tac dong dén nang luc lanh dao chinh quyén,
Mt tran T6 quéc, doan thé va hiéu qua thuc hién
nhiém vu chinh tri.

Tai Tay Ninh, xa Hoa Hoi dugc thanh lap trén
co 86 sap xép cac xa Hoa Hoi, Hoa Thanh va Bién
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Gidi theo Nghi quyét s6 1682/NQ-UBTVQHI1S5.
Sau sip xép, Hoa Hoi co dién tich 111,30 km?,
3.470 ho, 14.395 nhan khau, 12 ap, 126 t6 dan
cu ty quan va khoang 24 km duong bién gidi tiép
giap Vuong qudc Campuchia. Pic diém nay doi
hoi can bg, cong chuc tai Pang uy xa vura viing
nghiép vu cong tac Pang, vira am hiéu phap lut,
dan van, quéc phong - an ninh, ton gido, dan toc
va quan ly dia ban bién gioi.

Bai viét tap trung phan tich chat luong can bo,
cong chirc tai Pang uy cp xa qua truong hop xa
Hoa Hoi. Trong pham vi nghién ctru, khai niém
nay dugc hiéu 1a doi ngti thudc cac co quan, b
phan tham muu, giup vi¢c cia Pang uy xa va luc
luong lién quan truc tiép dén t6 chirc thuc hién
nhiém vu chinh tri & co so.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Cach tiép can vé chét lwong can b,
cong chirc tai Pang iy cip xa

Chat lugng can bo, cong chure 1a khai niém téng
hop, khong thé chi do bang bang cap, tham nién
hodc chirc vu. Trong quan 1y cong, chat luong doi
ngil can dugc xem xét trong quan hé gitra yéu cau
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vi tri viéc lam, nhi€m vu duogc giao, diéu kién thuc
hién va két qua dau ra. Pdi voi Pang uy cip x4,
chat lugng con gan véi kha nang tham muu chinh
tri, to chuc thuc hién nghi quyét, kiém tra, giam
sat, dan van va phdi hop giai quyét van dé cu thé
¢ dia phuong.

Co thé tiép can chét lugng can bo, cong chuc
tai Pang uy cip x qua nim nhom tiéu chi. Mot 1a
pham chét chinh tri, dao duc, 16i sdng va y thire to
chure ky luat. Hai 1a trinh d¢ chuyén mon, 1y luan
chinh tri va nang luc nghi¢p vu. Ba la k¥ nang
tham muru, phéi hop, dan van va xu ly tinh huéng.
Bon 1a ning lyc ing dung cong nghé thong tin,
chuyén d6i s6 va quan trj dir liéu. Nam 1a két qua
thuc hién nhi€m vy, trdch nhiém gidi trinh va muc
d6 hai long cua t6 chire, cong dan.

Trong céc tiéu chi trén, k§ nang tham muu va
xtr 1y tinh hudng c6 ¥ nghia dic biét ¢ cap xa. Can
b, cong chirc phai biét nam tinh hinh, phan tich
van d¢, soan thao vin ban, dé xuét giai phap, phoi
hop luc lugng va giai thich chinh sach cho Nhan
dan. Cung voi do, nang luc s6 ngay cang quan
trong khi van ban, ho so, bao cdo, giao viéc, ky sb,
luu trit va theo ddi tién do duoc chuyen Ién moi
truong dién tir.

Céc quy dinh m&i vé can bo, cong chire, t6 chirc
chinh quyén dia phuong va danh gia chit lugng
cong chiic tao co s phap 1y dé d6i méi cach tiép
can. Luat Can bd, cong chirc s6 80/2025/QH15
nhan manh quan ly theo vi tri viéc lam, nang lyc,
két qua thye hién nhiém vu va hd so dién tir. Luét
T6 chuc chinh quyén dia phuong sd 72/2025/
QH15 dit cap xi trong ciu tric to chirc méi. Nghi
dinh s6 335/2025/ND-CP goép phan chuyén danh
gi4 tir nhan xét dinh tinh sang danh gia co tiéu chi,
san pham, dir liéu va két qua do luong.

Tur d6, chét luong can bo, cong chure tai Pang
iy cap x4 c6 thé hiéu 1a muc d6 dap tmg yéu cu
vi tri viéc lam va nhiém vu chinh tri & co so; duoc
biéu hién qua phém chét chinh tri, dao duc cong vu,
trinh d¢ chuyén mon, nang luc nghi¢p vu, k¥ nang
tham muu, k¥ nang sd, két qua thuc hién nhiém vu
va kha nang thich tmg v6i yéu cau quan tri moi.

2.2. Yéu ciu méi ddi véi can bd, cong chire
tai Pang iy cAp xa trong md hinh chinh quyén
dia phwong hai cip

Mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap lam
thay d6i khong gian quan 1y, quy trinh phdi hop
va trach nhiém thyc thi ¢ co s¢. Khi cép xi phai

chi dong hon trong tiép nhan, phan loai, tham
muu va phdi hop giai quyét cong Vlec (101 ngu
tham muru, gitip viéc cia Bang ty cap X4 can tong
hop t6t hon, du bao sém hon va dé xuat giai phap
kha thi hon.

Yéu cau thtr nhét 1a chuan héa vi tri viéc lam
va phan cong nhiém vu. Sau sap xép, khdi lugng
cong viéc tang trong khi bién ché c6 gii han. Néu
thiéu ban mé ta cong viée rd, can b, cong chirc dé
kiém nhiém chéng chéo, lam viéc theo su vu va
khé dénh gia két qua. Vi vay, chat lugng doi ngii
phai gin v&i nguyén tic diing nguoi, diing viéc, rd
trach nhiém, rd san phém dau ra.

Yéu cau thtr hai 1a nang cao ning lyc tham
muu, tong hop va phdi hop lién thong. Can bo,
cong chirc tai Pang y cap xa phai biét tong hop
thong tin tir nhiéu ngudn, tham muu cho Thuong
tryc Pang uy trong lanh dao chinh quyén, Mit
tran Té qudc, doan thé; dong thoi phdi hop vai co
quan cap trén va luc 1u0’ng chtrc nang trén dla ban.
O x4 bién gidi, yéu cau nay cang 16 vi cac van dé
dét dai, dan cu, ton gido, dan tdc, an ninh trat tu va
thuong mai bién gidi thuong dan xen.

Yéu cau thir ba 1a chuyén tir danh gia theo cam
nhan sang danh gia theo két qua. Panh gia ¢ co
s& van ¢6 lic chiu anh huong ciia tim 1y né nang,
nhan xét chung chung, it phan hoa chat lugng
thuc té. Khi nhiém vu va trach nhiém tiang, danh
gia can dya vao muc do hoan thanh cong viéce,
tién do, chat luong hd so, mirc do phéi hop, phan
hoi cua t6 chire, cong dan va kha niang khic phuc
sai sot.

Yéu cau thir tu 13 nang cao ning lyc s6 va quan
tri dit liéu. Chuyén d6i s6 khong chi 1a s dung
méy tinh hay phan mém vin ban, ma con 1a kha
nang xur 1y ho so dién tir, quan 1y dir liéu, theo ddi
tién do, luu vét trach nhiém, téng hop bao céo va
khai thac dir liéu phuc vu quyét dinh. Néu thiéu
nang luc nay, viéc bao cdo nhanh, phéi hop lién
thong va giam sat cong viéc theo thoi gian thuc sé
kho dat hi¢u qua.

Yéu cau thtr ndm 13 bao dam ban linh chinh tri,
liém chinh va van héa phuc vy Nhan dan. Khi cép
xa dugc trao thém trach nhi€m, can by, cong churc
co s& ddi dién truc tiép hon véi ap lyc xa hoi,
loi ich cuc bd, vu viéc phuc tap va yéu cau giai
trinh. Vi vay, ban linh, tinh than néu guong, thai
d6 phuc vu va ky nang dan vén 1a diéu kién giir
virng niém tin cia Nhan dén.
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2.3. Thue tién chét lwong can bd, cong chirc
tai Pang uy xa Hoa Hgi, tinh Tay Ninh

X3 Hoa Hoi 1a trudng hop tiéu biéu dé nhin
nhan yéu cAu mdéi ddi véi can bo, cong chuc sau
sdp xép don vi hanh chinh. Pia ban dugc hinh
thanh tr ba x4 ci, c6 dién tich, dan s6 va tinh chét
nhiém vy 16n hon trude. Ngoai nhiém vy vé xay
dung Pang, dan van, kiém tra, giam sat, Mat tran
va doan thé, xd con phai xir Iy nhidu vin dé gin
v6i bién giéi. Piéu kién d6 vira tao co hoi rén
luyén, vura bdc 10 han ché vé nang lyc, phuong
phap 1am viéc va diéu kién bao dam.

Theo s6 lidu tong hop dén thang 4/2026, doi
ngti can bd, cong chuc tai Bang uy xa Hoa Hdi co
18 ngudi; nam 12 nguoi, nit 6 nguoi; nhoém dudi 40
tudi chiém 66,7%, nhém tir 40 dén 50 tudi chiém
22,2%, nhom trén 50 tudi chiém 11,1%. V& trinh
dd chuyén mon, 100% c6 trinh do dai hoc trd 1én,
trong d6 3 ngudi co trinh do sau dai hoc. Vé 1y luan
chinh tri, d6i ngii dwoc phan bd giita trinh do cao
cAp va trung cap. S6 liéu nay cho thiy nén tang dao
tao twong doi t6t va co cau tudi co xu hudng tré.

* Vé uu diém:

Thir nhat, d6i ngii co ban giit vitng pham chat
chinh tri, chap hanh duong 16i cta Pang, phap
luat cia Nha nudc va duy tri doan két ndi bd trong
giai doan chuyén d6i mo hinh t6 chirc. Viée giit 6n
dinh t6 chirc, khong dé phat sinh x4o tron 16m 1a
biéu hién tich cuc ciia chit lwong chinh tri va ky
luat td chure.

Thie hai, trinh d§ chuyén mon, ly luén chinh tri
ctia d6i ngii co ban dap tng yéu cau tdi thiéu cua
vi tri cong tac. Ty I¢ can b, cong chirc c6 trinh do
dai hoc trd 1€n tao thuan loi cho cap nhat quy dinh
moi, tiép can phuwong phap quan 1y theo vi tri viéc
lam va xur Iy cong vi¢c trén moi truong dién tir.

Thir ba, 6i ngil c6 kinh nghiém thyc tién trong
ndm dia ban, van dong Nhan dan va xu 1y van dé
phat sinh & co s6. Di voi xd Hoa Hoi, dic diém
bién gidi, ton gido, dan tdc va phan bd dan cu doi
hoi can bo, cong chirc khong chi hiéu quy dinh,
ma con phai hiéu phong tuc, tim 1y cong dong va
yéu t6 x4 hoi dic thu.

Thir tur, dd c6 chuyén bién budc dau trong st
dung cong nghé thong tin, quan 1y van ban, hd so
va bao cao. Muc do thanh thao chua déng déu,
nhung xu hudng xur ly cong viée trén moi trudong
dién tir di tao nén tang cho ddi méi danh gia va
theo ddi tién do.
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* Bén canh wu diém, chat lwong doi ngii con
mot s6 han ché:

Trude hét, nang luc tham muu téng hop va xir
1y tinh hudng phirc tap chua dong déu. Mot bo
phan can b, cong chiic con quen cach 1am theo
quy trinh cd, thién vé thuc hién nhiém vu dugc
giao hon 14 chii dong phan tich van dé, dé xuét
phuong an va du béo rui ro.

Han ché thir hai, 13 k§ nang sb con chénh 1éch.
Mot sé nguoi str dung twong ddi tét phan mém
quan 1y van ban, ky sd, luu trit va bao céo dién tir;
trong khi mot s nguoi con can hd trg khi thao tac
hodc khai thac dir licu. Khoang cach nay lam qua
trinh lién thong thong tin chwa that dong bo.

Han ché thir ba, 1a viée bd tri, st dung & mdt
sd vi tri chua hoan toan tuwong thich véi chuyén
mon, kinh nghiém va yéu ciu vi tri viéc lam. Sau
sap xép, kiém nhiém 1a kho tranh khoi; nhung néu
thiéu mo ta cong viéc, quy trinh phdi hop va tiéu
chi danh gia ro rang, chit luong cong viéc dé bi
anh hudng.

Han ché thir tw, 13 danh gia chat luong chua
dua déy du vao dir liéu va san phém dau ra. Hé
théng theo doi nhi¢m vy, minh ching cong vié¢e,
phan hdi cua t6 chirc, cong dan va danh gia dinh
ky theo thang, quy van can hoan thién dé tranh
nhan xét chung chung vao cudi nam.

Han ché thir nam, 13 tam 1y than trong, ngai
va cham trong tham muu van con ¢ mot bd phan
can bg, cong chtrc. Khi trach nhi¢ém tdng nhanh
nhung co ché khuyén khich, bao vé can bd chu
dong chua that cu thé, tam 1y e dé c6 thé 1am cham
xtr Iy vu viéc va giam tinh chu dong ¢ co so.

Céc han ché trén xuit phat tir ca nguyén nhan
khach quan va chii quan. Vé khach quan, qua trinh
sap xép don vi hanh chinh va van hanh mé hinh
hai cdp dién ra trong thoi gian ngan, trong khi quy
trinh, phin mém, ha tang va co ché phdi hop can
thoi gian déng bd. Vé chu quan, vi¢c ra soat vi tri
viéc lam, mo ta cong vi¢c va phan cong nhiém vu
chua hoan chinh; dao tao con thién vé cap nhat van
ban; co ché danh gia theo san phdm chwa van hanh
6n dinh; mot s6 can bo, cong chirc chua hinh thanh
thoi quen tu hoc, tu cap nhat va tu chiu trach nhiém.

2.4. Giai phap nang cao chit hrgng can b,
cong chirc tai Pang iy cap xi

Tir thye tién x3 Hoa Hoi, giai phdp nang cao
chat lugng d6i ngii phai xuat phat tir nguyén nhan
cua han ché, co trong tam, c6 chu thé thuc hién,
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6 diéu kién bao dam va co6 chi bao kiém tra; tranh
dan trai, khau hiéu hodc vuot qua thim quyén cua
cép xa.

Thit nhdt, hoan thién ban mé ta vi tri viéc lam,
tiéu chuan chic danh va quy trinh phan cong
nhiém vu. Pang Gy xi can ra soat cac vi tri thudc
khéi tham muu, giap vigéc, Mat tran T quéc va
doan thé; xac dinh rd nhiém vu thudng xuyén,
nhi¢ém vu phat sinh, san phém déu ra, thoi han xur
1y va dau mdi phdi hop. Véi vi tri kiém nhiém,
phai lam rd nhiém vu chinh, nhiém vu phéi hop va
g161 han trach nhiém.

Thit hai, d6i méi bd tri, str dung va quy hoach
can bo, cong chuc theo nang luc thuc chét. Viéc
b tri nhan su can dua trén yéu cau vi tri viéc lam,
két qua thuc hién nhi¢m vy, kha nang thich trng va
phém chét chinh tri. P6i voi Hoa Hoi, can uu tién
ngudi ¢6 nang luc tham muu, tong hop, k¥ ning
s6 va hiéu biét dia ban vao céac vi tri van phong, td
chire, kiém tra, dan van va Mt tran.

Thit ba, nang cao chat luong dao tao, bdi dudng
theo nhu cau vi tri viéc 1am va tinh hudng cong
viéc. Pao tao khong nén chi nham du chung chi,
ma phai chuyén sang bdi dudng theo nhom ning
luc: nghiép vu cong tac Dang, kiém tra, giam sat,
dan van, van phong cip uy; k¥ ning viét bao cio,
tong hop tinh hinh, tham muu nghi quyét; k¥ nang
s, Iuu trir dién tir, bao mat thong tin; k¥ nang ddi
thoai va xir Iy tinh hudng & dia ban bién gidi.

Thir tu, 361 moi danh gia can bo, cong chirc
theo két qua, san pham va mirc d6 hai 1ong. Pang
Uiy x4 can xay dung bo chi bao phu hop timg nhém
vi tri: vin phong cép Uy theo ddi van ban ding
han, 161 vin ban va chat luong bao céo; to chic,
kiém tra theo ddi ho so dang vién, ké hoach kiém
tra va tham muu két luan; dan van, Mit trin, doan
thé theo doi nam tinh hinh, ddi thoai va phan hoi
kién nghi cia Nhan dan.

Thir nam, ting cudng nang lyc chuyén doi sb
va quan tri dit liéu. Can hinh thanh théi quen lam
viéc trén moi truong dién tir, quan ly nhiém vu
bang phan mém, luu trir hd so sd va sir dung dir
lidu dé tong hop bao céo. Véi can bo, cong chirc
con han ché ky nang sb, can boi dudng thuc hanh,
phan cong ngudi hd trg va dua két qua st dung hé
thdng vao tiéu chi danh gia.

Thir séu, nang cao pham chat chinh tri, liém
chinh, trach nhi€ém va ky nang dan van. Pang uy
xa can duy tri sinh hoat chuyén dé vé trach nhiém

néu guong, phong chdng tiéu cuc, tinh than phuc
vu dan va gén voi kiém diém cong viéc cu thé.
Cén b9, cong churc can dugc khuyén khich dé xuét
phuong an trong khuon khd phép luat, ddm nhan
nhiém vy, dam gidi trinh va chiu trach nhiém véi
phén viéc dugc giao.

Thit bay, bao dam diéu kién lam viéc va co ché
dong vién phu hop. Chat luong can bo, cong chirc
chiu tac dong tryc tiép cua ha téng cong nghe,
diéu kién lam viéc, ap luc hd so va co ché ghi
nhén két qua. Vi vay, can quan tam trang thiét b,
duong truyén, phin mém, tai liéu hudéng dan va
ché d6 boi dudng theo quy dinh; dong thoi cha ¥
diéu kién dic thu ctia cp x4 bién gioi.

Thir tam, thiét 1ap co ché kiém tra, gidm sat va
diéu chinh giai phap theo chu ky. Pang ty xi can
dinh ky ra soat tién do, danh gia két qua theo quy
hodc sau thang, cong khai diém lam duoc, van dé
chua dat va nguyén nhan cu thé. Kiém tra, giam
sat can hudng dén hd trg diéu chinh cong viéc,
khong chi phat hién sai pham.

2.5. Mot s6 khuyén nghi ddi véi cap tinh va
co quan c6 thim quyén

Bén canh nd lyc ciia Pang ity cap xa, viéc nang
cao chat lugng cén b9, cong chuc & co s¢ can su
hd tro cta cap tinh va co quan c6 tham quyén.
Trude hét, can sém hoan thién hudng dan vé vi
tri vi€c lam, tiéu chuan chirc danh va co ché danh
gia dbi v6i cac vi tri trong kh6i Dang ty, Mat tran
Td quéc va cac td chire chinh tri - xa hoi & cép Xa.

Thit hai, can xay dung chuong trinh bdi dudng
chuyén sdu cho can b, cong chirc cip xd sau sip
xép, nhat 1a nghiép vu cong tic Pang, quan tri dit
liéu, chuyén d6i sb, tham muu tong hop, xu Iy
tinh hudng phép 1y va dan van & dia ban bién gioi.
Chuong trinh nén giam 1y thuyét chung, ting tinh
hudng thyc hanh, mau biéu va cong cu ap dung ngay.

Thir ba, can hd trg ha tang cong nghé, phan
mém ding chung va co ché lién théng dit liéu cho
cap xa. Néu cip x3 phai xtr 1y cong viéc trén moi
truong dién tir nhung ha ting khong 6n dinh, dir
lidu khong lién thong hodc phan mém kho st dung,
chat lugng cong viée kho cai thién bén ving.

Thir tu, can c6 co ché bao vé, khuyén khich can
bd, cong chirc chu dong, sdng tao trong khuén khd
phap luat. Co ché nay khong nham hop thirc hoa sai
s6t, ma tao diéu kién dé can bo dam dé xuat, dam
lam, ddm chiu trach nhiém khi hanh dong dung quy
dinh, ding tham quyén va vi loi ich chung.
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1. KET LUAN

Chét luong can b, cong chirc tai Pang uy cap
xa 14 yéu t6 quan trong bao dam hiéu qua lanh dao,
quan tri va td chire thue hién nhiém vu chinh tri &
co so. Trong md hinh chinh quyén dia phuong hai
cap, yéu cau ddi v6i doi ngii nay khong chi ding
o phém chét chinh tri, dao durc va trinh d6 dao tao,
ma con mo rong sang nang lyc tham muu tong
hop, phéi hop lién thong, chuyén doi s, xir Iy tinh
hudng va trach nhiém giai trinh. Thyc tién xa Hoa
Hoi cho thay doi ngii co nén tang tich cyc, nhung
van con han ché vé ning lyc tham muu, k¥ ning
s6, bé tri theo vi tri viéc 1am, danh gia theo két qua
va tinh chu dong trong xur ly cong vige.

Nang cao chét luong do1 ngi can duge thuc

hién theo logic quan 1y rd rang: xac dinh tiéu chi,
nhan dién yéu t6 tac dong, danh gia ding wu diém
va han ché, lam 1 nguyén nhan, tr do dé xuét
giai phap tuong tng. Céac giai phap nhu chuan hoa
vi tri viéc 1am, d6i méi bd tri va quy hoach, dao
tao theo nang luc thyc hanh, danh gid theo san
pham, ting cuong chuyén doi s6, nang cao liém
chinh va bao dam diéu kién 1am viéc chi c¢6 hiéu
qua khi dugc trién khai déng bo, co kiém tra, cO
minh chtng va c¢6 diéu chinh thuong xuyén. Tir
truong hop Hoa Hoi c¢6 thé thay: chét luong can
bd, cong chiic cap xa s& quyét dinh 16n dén kha
nang van hanh thuc chat cia md hinh chinh quyén
dia phuong hai cip va mic do tin cdy ctia Nhan
dan d6i véi hé thong chinh tri & co s6.
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