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Tom tit: Gido duc mam non la giai doan nén tang trong qua trinh hinh thanh nhdn cach va phat trién toan dién cia tré.
Swphoz hop chat ché gitta nha truong va gia dinh la yéu t6 cot 16i dé hién thuc héa muc tiéu gido duc nay. Tuy nhién, thuc
tién tqi cac tru’(mg mam non trén dia ban phuong Minh Phung, TP. Ho Chi Minh cho thdy cong tac qudn Iy hoat dong phoi
hop van con nhiéu han ché, tinh két néi chua cao va thiéu sy dong bo trong trién khai. Thong qua phirong phép nghién ciru
dinh luong (bang hoi) va dinh tinh (phong van sdu) voi 120 khéch thé la can bé quan ly, gzao vién va cha me hoc sinh, bai
viét phan tich thie trang va dé xudt 05 nhém blen phdp quan Iy mang tinh hé thong nham doi méi va ndng cao chdt hrong
hoat dong phoi hop. Két qua nghién citu cung cap co s6 khoa hoc va giai phdp thue tién dé cdac don vi mam non xdy dung
méi trieong gido duc dong thudn, an toan va bén virng.

Tir khéa: Gido duc mam non, phoi hop nha truong va gia dinh, qudn 1y gido duc, doi méi quan 1y, phwong Minh Phung.

INNOVATING THE MANAGEMENT OF SCHOOL-FAMILY COLLABORATION:
PRACTICAL INSIGHTS FROM PRESCHOOLS IN MINH PHUNG WARD,
HO CHI MINH CITY

Abstract: Preschool education serves as a foundational stage in children’s personality formation and holistic
development. Close collaboration between schools and families is a core factor in realizing this educational goal. However,
practical evidence from preschools in Minh Phung Ward, Ho Chi Minh City, indicates that the management of collaborative
activities still faces numerous limitations, with low connectivity and a lack of synchronization in implementation. Through
quantitative (questionnaires) and qualitative (in-depth interviews) research methods involving 120 subjects—including
administrators, teachers, and parents—this paper analyzes the current situation and proposes five systematic management
measures to innovate and improve the quality of collaborative activities. The research findings provide a scientific basis and
practical solutions for preschool institutions to build a consensus-based, safe, and sustainable educational environment.
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I. DAT VAN PE

Gi4o duc mam non 1a mét xich dau tién va dic
biét quan trong trong hé théng gido duc qudc dén,
dat nén mong cho sy phat trién toan dién vé thé
chat, tinh cam, tri tué va thAm my cua tré tir 0-6
tudi. Trong giai doan ndy, qua trinh khon 16n va
hinh thanh nhan cach cua tré khong thé tach roi
su nuoi dudng, cham soc va gido duc tir hai moi
truong then chét: gia dinh va nha trudng. Nghi
quyét sb 29-NQ/TW vé dbi méi can ban, toan
dién gido duc ciing ¢a nhdn manh trach nhiém cta
gia dinh trong viéc phdi hop véi nha trudng va
xa hoi dé gido duc nhan cach, 16i séng cho con
em minh. Tuy nhién, thuc tién tai cac truong mam
non trén dia ban phudng Minh Phung, Thanh phd
HO Chi Minh hién nay cho théy, du nhan thire cua
cac bén dd c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, song
cong tac quan Iy hoat dong phdi hop nay van boc
16 mot s6 han ché nhat dinh. Viéc phdi hop doi
khi con mang tinh hinh thirc, thiéu sy gin két chat
chg&; cac hinh thuc twong tac chua phong phu, chu
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yéu la thong tin mat chiéu; sy tham gia cua mot bo
phan phu huynh chwa ddng déu va cong tic kiém
tra, danh gia hiéu qua phdi hop chua duoc thuc
hién thuong xuyén. Nguyén nhan mot phan dén tir
dac thu cong vi¢c ban ron cua phu huynh khu vuc
d6 thi, phan khac do ning lyc t6 chic, d6i méi chi
dao cua doi ngli quan ly va giao vién con nhiing
gi61 han. Chinh vi vy, nghién ctru thuc trang va
dé xuat mot sb giai phap d6i méi cong tac quan 1y
phdi hop nha trudng - gia dinh trong cac truong
mam non 14 rat can thiét.

IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thye trang nhan thire va trién khai hoat
dong phéi hop nha truong - gia dinh

Nghién ctru duoc tién hanh khao sat tai 06
truong mam non cong lap trén dia ban phuong
Minh Phung, Thanh phé H6 Chi Minh (bao gém
cac Trudong Mam non 1, 2, 4, 6, 7 va 16). Dung
lwrong mau khao sat gom 120 khach thé dai dién
cho cac bén lién quan truc tiép dén hoat dong gido
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duc, cu thé bao gém: 36 cén bd quan ly (06 hi¢u
truong, 06 pho hiéu truong, 24 t6 trudng chuyén
mon), 54 gido vién va 30 cha me hoc sinh.

Két qua khao sat cho thay ca hai nhém khach thé
la can b - gido vién (CB-GV) va cha me hoc sinh
(CMHS) déu danh gia rat cao tinh can thiét ctia hoat
dong phéi hop. Ddi véi nhom CB-GV, ¢6 66,6% danh
gid & muc “quan trong” va 16,7% & miic “rat quan
trong”. D6i voi nhom CMHS, tong ty 1é danh gia &
mirc tich cuc (“quan trong” va “rat quan trong”) dat
t6i 96,7%. V& vai tro phdi hop, CB-GV nhan thirc 1d
vi trf trung tAm, vai tro diéu phéi ctia nha trudng trong
viéc t6 chirc va dan dat cac hoat dong nhim nang cao
hi¢u qua giao duc (BTB =4,11).

Cac muc tiéu phéi hop dugc doi ngili su pham
danh gia & muc kha cao (PTB dao dong tu 3,48
dén 4,16). Muc tiéu dugc déng thuan cao nhit la
gitip cha me c¢6 nhan thirc dung din nham nang cao
trach nhiém dbi voi viée gido duc tré (DTB =4,16),
diéu nay hoan toan théng nhat véi cac nghién ctru
truéc d6 cia Nguyén Thi Kim Anh (2018). Bén
canh d6, cac muc tiéu tao mbi lién hé gén két (Pinh
Van Mai, 2018) va tao su théng nhét vé quan diém,
phuong phap gidao duc (Ta Thi Thanh An, 2013)
cling nhan duogc sy danh gié tich cuec.

Viéc phdi hop gitra gia dinh va nha truong dién
ra kha da dang vé thoi diém, trong do tip trung
chu yéu vao cac mdc dinh ky nhu: dau va cudi
nam hoc (93,3%), hang tuan (90,0%) va hang ngay
(70,0%). Mic du vy, ty 1 phdi hop dot xuat khi
¢ van dé xay ra con kha thap (30,0%), cho thay
tinh cha dong va linh hoat trong céc tinh hubng
phat sinh chua cao. Vé 1y do phdi hop, 100% phu
huynh dong y rang muc dich chinh 1a dé nim bat
thong tin vé con va tao su ga"m két chat chd véi nha
truong trong viéc cham séc, giao duc tré.

Dir lidu khéo sat tir CB-GV chi ra rang cac ndi
dung dugc thuc hi¢n t6t nhét 1a viéc Hiéu trudng
phd bién ké hoach phdi hop (DTB = 4,14) va viéc
huy dong kha ning, tiém luc cua gia dinh tham gia
thuc hién chuong trinh gido duc (PTB =4,12) (Tang
Thi Tuyét Trinh, 2016). Pimg tir goc d6 CMHS, phu
huynh tham gia tich cuc nhét vao viéc dong gop xay
dung co so vat chét va thuce hién cac cong viéc cua hdi
cha me hoc sinh (cung dat PTB = 4,27). Tuy nhién,
viéc phy huynh truc tiép tham gia cac hoat dong gido
duc do nha truong to chirc (BTB = 3,37) hay viéc
quan tam, dong vién, gitp do gido vién (DTB = 2,89)
lai c6 mure do thuc hién thép hon dang ké.
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Céc co s gido duc mam non ap dung phd bién
ca phuong phap dung 161 va bang van ban. V& hinh
thirc, su tuong tac tryc tiép dem lai hiéu qua thuc
tién cao nhat va duoc vu tién st dung. Dién hinh
nhu hinh thirc trao d6i qua cac dot kiém tra st
khoe tré dat mirc d6 thuc hién cao nhat (DTB =
4,20), tiép d6 1a trao doi tryc tiép trong gio don —
tra tré (BTB = 4,09) va t6 chirc hop CMHS (PTB
= 4,08). Nguoc lai, cac kénh lién lac mang tinh
gian tiép nhu qua hop thu, dién thoai it dugc s
dung va chua phat huy dugc hiéu qua mong doi
(PTB = 2,91). Piéu nay cho thiy nha trudng va
phu huynh ludn dé cao kénh giao tiép truc tiép dé
xur 1y kip thoi cac van dé thuc té cua tré.

2.2. Thue trang cong tac quan ly hoat dong
phoi hop ciia Ban giam hiéu

Hiéu qua van hanh cua hoat dong phdi hop
gitta nha truong va gia dinh phu thudc lén vao
phuong thirc phan cap thim quyén cua chu thé
diéu hanh. Két qua diéu tra thuc trang cho thay
su phan héa tuong ddi phirc tap trong tu duy ctia
d6i ngii can bd - giao vién vé phan cip quan ly.
Cu thé, co 44,5% v kién lya chon phuong an
“Tuy theo cong viéc ma Hiu trudng quan 1y hay
phan cong cho Pho hiéu truong quan 1y”. Tiép do,
32,2% s6 ngudi duge hoi cho rang cong tic nay
thuoc tham quyén chung cua ca Hiéu truong va
Phé hiéu truong. Pang cha ¥, chi co 23,3% ddi
tuong nhan thic chinh xac rang Hiéu truong la
ngudi duy nhat chiu trach nhiém quan 1y téi cao
d6i voi hoat dong nay trong nha truong. Khoa hoc
quan 1y gido duc khang dinh viéc dong quan ly
thiéu rach roi giita cac cp lanh dao dé dan dén
su chong chéo vé chirc nang hodc dun day trach
nhiém mdi khi phat sinh bat cap.

Xét vé khia canh muyc dich quan 1y, doi ngi
can bd, gido vién boc 1o su déng thuan rat cao.
Noi dung “Nham ting cudng mdi quan hé gin két
giita nha truong va gia dinh” nhan dugc ty 1& dong
¥ 16n nhat véi 96,7%. Tiép theo, muc dich quan
Iy tot cac nguodn lyc cta nha truong dat 91,1% ty
1¢ dong thuan. Cac nodi dung lién quan dén viéc
dinh hudng va diéu hanh hoat dong cua gido vién
dbi v6i cha me tré dat ty 16 dong y tir 85,6% dén
86,7%. Su ton tai ctia mot bd phan nho gido vién
chua dong y phan anh mot thyc té rang nhan thic
vé gi4 tri ban chat cua cong tac didu hanh quan 1y
trong ph6i hop luc luong gido duc van chua thuc
sy dong déu.
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Dit liéu thdng ké chirng minh viéc trién khai
bon chirc niang quan 1y cot 161 (Lap ké hoach -
T chirc - Chi dao - Kiém tra) tai cac co so giao
duc mam non trén dia ban phudng Minh Phyung
dang dién ra khong dong déu va boc 16 mot sd
khéu yéu.

Vé chtic nang lap ké hoach, diém trung binh
(PTB) thuc hi¢n dao dong trong khoang tir 2,79
dén 3,92. Nguoi quan 1y lam t6t nhat khau xéac
dinh muyc tiéu, ndi dung phdi hgp (BTB =3,92) va
chu dong phéi hop xay dung ké hoach hanh dong
cung Ban dai dién cha me hoc sinh (BTB =3,91).
Tuy nhién, noi dung “Thong qua ké hoach trong
hoi dong su pham nha truong va liy ¥ kién dong
gop” dat muc diém thip nhit toan khau (BTB =
2,79). Piéu nay phan anh tinh thiéu dan chi, chwa
phat huy duoc tri tué va tiéng néi cua tap thé su
pham trudc khi ban hanh van ban chinh thuec.

Vé chirc nang td chirc thuc hién, tri s6 trung
binh dao dong tir 2,91 dén 3,97. Ban giam hiéu
thyc hién tich cuc khau xay dung co cau, thanh lap
ban chi dao chuyén trach (DTB = 3,97) va phan
cong nguodi phu trach, gidm sat (BTB = 3,74). Du
vay, khau boc 16 han ché nhat 13 “Trién khai ké
hoach va phan b6 kinh phi, thoi gian thyc hién”
v6i diém sb rat khiém tén (BTB = 2,91). Thuc
trang nay cho thiy nhirng kho khin mang tinh co
hoc vé diéu kién tai luc va ap luc quy thoi gian
trong bdi canh d6 thi hoa. Viée théng nhét muc
tiéu, ndi dung gifra nha truong va gia dinh cling
dat mic diém thép (PTB = 3,14), chung t6 su
ddng bo hoa thong tin giira hai bén con 10ng 1éo.

Vé chuc nang chi dao thuc hién, cong tac chi
dao dat muc do thuc hi¢én trung binh kha v61 DTB
tir 3,04 dén 3,68. Piém manh cia chirc ning nay
nam ¢ ndi dung huéng dan cach thic thuce hién
cac hoat dong phdi hop cho tirmg bo phan chuyén
mén (PTB = 3,68). Trai lai, khau yéu nhét chinh
1a hoat dong dinh ky so két, tong két va danh gia
két qua thuc hién ké hoach (PTB = 3,04). Thiéu
di hoat dong so két thuong xuyén sé lam suy giam
kha ning nhin nhén sai 1éch dé diéu chinh kip thoi
phuong thirc tac dong 1én ddi tuong quan 1y.

Vé chirc nang kiém tra, danh gia, diém s6 thuc
hién cua chirc nang hau kiém trai dai tir 2,74 dén
4,10. Ban giam hiéu thé hién su sat sao khi chu
dong xac dinh rd rang ndi dung can kiém tra ngay
tir dau (PTB = 4,10). Song, ndi dung “Phan cong
nhan sy dé thuc hién cong tac kiém tra, danh

gia” boc 16 diém han ché 16n nhat véi DTB chi
dat 2,74. Viéc thiéu hut mot luc luong nhan sy
chuyén trach hodc ban chuyén trach theo doi hau
kiém khién cho khau kiém tra, theo ddi dé diéu
chinh kip thoi hanh vi phdi hop cia gido vién boc
16 két qua chua thuc sy 10 nét (DTB = 3,28).

2.3. Cac yéu t6 anh hwong dén hig¢u qua
quan Iy phoi hop

Qué trinh quan 1y hoat dong phdi hop giita nha
truong va gia dinh trong cong tac nuodi dudng,
cham séc, gido duc tré chiu su tac dong dan xen
ctia nhiéu yéu t6 khac nhau. Dya trén két qua khao
sat thuc tién tai cac truong mam non & Phudng
Minh Phyng, cic yéu t6 nay duoc chia thanh hai
nhom chinh: yéu t6 chu quan va yéu t6 khach
quan, trong d6 yéu té con ngudi dong vai tro
mang tinh quyét dinh.

Nang lyc cua déi ngli Can b quan ly (CBQL):
Két qua khao sat cho thay day 1a yéu t6 c6 mic do
anh hudng cao nhat dén cong tac quan 1y phdi hop
(Piém trung binh - DTB dat 4,17). Ning luc cta
CBQL thé hién qua kha ning sir dung dtng luc, kip
thoi cac phuong phap quan ly, cling nhu ky nang
phan cong nhan sy va diéu hanh céc hoat dong trong
nha truong. Thuc tién cho thdy, & mot sb truong, viée
quan ly chua thuc su sau sat, cong tac chi dao, kiém
tra va danh gid chua dugc thuc hién thuong xuyén
va c6 hé thong, 1am giam di hiéu qua phdi hop.

Nang luc va k§ nang cua doi ngii gido vién:
Giéo vién 1a lyc lugng truc tiép hién thuc hoa cac
chuong trinh giang day va cac hoat dong phdi
hop. Yéu t6 nay duoc dénh gia c6 muc d6 anh
hudng cao thir hai (DTB dat 4,02). Bén canh trinh
dd chuyén moén, nang luc tu van va dé xuét cac
bién phép giai quyét van d& thuc tién ctia giao vién
dong vai tro rat 16n. Nhiing han ché vé ky ning
giao tiép, truyén thong va tu van cho phy huynh
cua mdt bd phan gido vién chinh la rao can khién
hiéu qua phdi hop chua dat nhur mong mudn.

Su phéi hop va nhan thirc ciia Cha me hoc sinh
(CMHS): Pé dat dugc muc tiéu gido duc toan
dién, nha truong khong thé thiéu sy dong hanh tir
gia dinh. Nhan thtrc xa héi va cach cham soc, gido
duc tré tai gia dinh c6 anh huong kha 16n dén hiéu
quéa phdi hop (BTB dat 3,92). Trén thuc té, mic
d6 tham gia cia phy huynh hién nay chua dong
déu; mot bod phan van con thu dong, pho thac viéc
gido duc con cai cho nha truong hoic thiéu cac
kién thirc, k¥ nang nudi day tré khoa hoc.
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Diéu kién co s& vat chat va nguén luc: Co so
vat chét 1a yéu t6 anh huong rat 16n dén viéc trién
khai cac sang kién chuyén mén va hoat dong cham
soc tré cua Hiéu truong (DTB dat 3,99). Co so
vat chat khang trang, thiét bi ddy du sé tao khong
gian thuan loi dé to chuc da dang cac hoat dong
moi phu huynh cung tham gia. Tuy nhién, viéc
huy dong cac ngudn luc xi hdi cho cong tac nay
tai cac truong mam non hién van con han ché.

Piéu kién kinh té - xa hoi cua dja phuong va
nghé nghiép ctia phy huynh: Bdi canh kinh té xa
hoi cua dia phuong dinh hudng cho Hi¢u trudng
trong viéc lya chon cac hoat dong phdi hop sao
cho phu hop (DTB dat 3,91). Bac thu cong viéc
ban ron, it thoi gian ranh roi clia phu huynh tai
khu vuc d6 thi, cong v6i su chénh 1éch vé diéu
kién kinh té, da truc tiép lam han ché tan suét
va mirc do tham gia phdi hop thudng xuyén voi
nha truong.

Su quan tim ctia cac cip, cac nganh: Sy hd tro,
chi dao sat sao tir cac cép lanh dao 1a dong luc
thuc day Hiéu truong dau tu c6 hiéu qua vao cong
tac gido duc, dong thoi gitip nha truong thyc hién
t6t cong tac xa hoi hoa gido duc (DTB dat 3,96).

2.4. Bi¢n phap d6i méi cong tac quan Iy phoi
hgp nha trudng - gia dinh

Tht nhét, can nang cao nhén thuc cho déi ngii
can b quan ly, gido vién va cha me hoc sinh vé
vai tro clia cong tac phdi hop nha trudng — gia dinh
trong gido duc mam non. Can bd quan 1y phai 1a
lyc lugng nong cdt, am hiéu sau sic y nghia cua
su phéi hop dé tuyén truyén, huéng dan va tao su
dong thuan trong tap thé su pham ciing nhu phu
huynh. Cong tac tuyén truyén can duoc trién khai
da dang, nhét 1a thong qua cong nghé thong tin
nhu website, fanpage, nhém Zalo 16p c6 gidm sat,
phén mém giao duc Edui, K120nline dé cap nhat
hoat dong cua tre, diém danh, trao doi thong tin
va giai dap thic mac kip thoi. Nha truong ciing co
thé sir dung cac cong cu thiét ké nhu Canva dé xay
dung to roi, tai liéu huéng dan phuwong phép gido
duc guii dén phy huynh. Pong thoi, can khuyén
khich can bg, gido vién, nhan vién tu boi dudng
qua thu vién truc tuyén, doc tai liéu dinh ky, doi
moi cach ghi s6 bé ngoan theo hudng cy thé, sat
dic diém ting tré. Hinh thire hop phu huynh nén
linh hoat, c6 thé gip riéng timg gia dinh dé bao
mat thong tin va trao ddi sdu hon. Viéc nang cao
nhan thirc phai dugc dua vao ké hoach thuong
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xuyén, co6 kinh phi, nhan sy, thoi gian cu thé, déng
thoi gin véi khen thuong gido vién, nhan vién va
phu huynh tich cuc.

Tht hai, can xay dung ké hoach quan 1y hoat
dong phéi hop mot cach chi tiét, khoa hoc. Thuc
té cho thiy nhiéu truong mam non chi 1ong ghép
mot sd hoat dong chung nhu hop phu huynh dau
nam, cudi nim ma chua c6 ké hoach phéi hop cu
thé. Vi vay, can bd quan 1y can xay dung chién
lwge dai han, xac dinh tim nhin, s& mang va muc
tiéu phdi hop. Ké hoach nam hoc phai can cir vao
quy dinh phap luat, myc tiéu gido duc mam non
va diéu kién thyc tién dia phuong. Quy trinh lap
ké hoach céan bit dau tir khao sat thuc trang nha
truong va phu huynh, xac dinh muc tiéu, ndi dung,
nguén luc, sau do du thao, léy y kién hoi déng su
pham va cha me hoc sinh, chinh sura, cong khai va
trién khai dén tung 16p. Trong ké hoach, nhiém vu
ctia can bg quan ly, gido vién, nhan vién va Ban
dai dién cha me hoc sinh phai dugc phan dinh 1o
rang dé bao dam tinh kha thi.

Thi ba, can d6i méi phuong thire t6 chic va
chi dao trién khai hoat dong phdi hop. Hiéu truong
phéai phan cong nhiém vu phu hop véi chuyén
mon, s¢ trudng cua ting thanh vién, huéng dan
cach thuc hién, theo ddi tién do va kip thoi diéu
chinh. Nha truong can manh dan moi phy huynh
tham gia truc tiép cac hoat dong nhu “mot ngay
cung bé”, thao gidng, hoi thi, ngay hoi gia dinh,
chuyén dé gido duc hodc giao luu véi chuyén gia.
Qua d6, phu huynh hiéu hon cong viéc clia gido
vién, chia sé va dong hanh tich cuc hon. Bén canh
d6, can phat huy hom thu gop ¥, to chirc phan hoi
minh bach va van dong nguén luc tir Ban dai dién
cha me hoc sinh.

Th tu, can ting cuong kiém tra, danh gia
thuong xuyén va dinh ky. Hi€u truéng phai xay
dung ké hoach kiém tra riéng cho hoat dong phdi
hop, c6 tidu chi rd rang, két hgp danh gia dinh tinh
va dinh luong qua hd so gido vién, két qua phat
trién clia tré va phan hoi ciia phu huynh. Sau kiém
tra, can cong khai két qua, rat kinh nghiém, nhan
rong dién hinh t6t va dua cong tac phdi hop vao
ti€u chi thi dua, khen thuong.

Thi ndm, can bao dam cac diéu kién hd tro tbi
wu cho cong tac phdi hop. Nha truong phai hoan
thién van ban ndi by, nang cép ha téng cong nghé,
khai thac hiéu qua phan mém, website, fanpage,
Zalo; huy dong ngudn luc hop phap dé cai thién



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

co s& vat chét, té chirc chuyén dé va boi dudng
gido vién. Pong thoi, can xay dung mdi truong
lam viéc khoa hoc, than thién, cong béng; bd tri
tho1 gian hoat dong linh hoat va lya chon phu
huynh nhiét tinh tham gia Ban dai dién cha me
hoc sinh dé lan téa s ddng hanh tich cuc giira gia
dinh va nha truong.

I1I. KET LUAN

Quén Iy hoat dong phdi hop giita nha trudng va
gia dinh dong vai tro then chdt trong viéc tao ra
mai truong gido duc thong nhét, gitip tré mam non
phat trién toan dién vé moi mat. Két qua nghién
ctru thyc tién tai cac truong mam non Phudng
Minh Phung cho thdy, dii nhan thirc cta doi ngii
can bd, gido vién va phu huynh da cé nhiing

chuyén bién tich cuc, song cong tic quan Iy phdi
hop van con boc 16 nhiéu han ché, hinh thirc chua
phong phu va vi¢c thuc hién cac chirc nang quan
ly (dac biét 1a khau kiém tra, danh gia) chua thuc
sy dong bo. Dé thao g& nhiing ton tai nay, bai viét
da dé xuat 5 nhém bién phap quan 1y mang tinh
hé thong, bao gdm: nang cao nhén thirc, xdy dung
ké hoach khoa hoc, d6i méi t6 chuc chi dao, ting
cuong kiém tra danh gia va dam bao cac diéu kién
hd tro. Viéc 4p dung linh hoat va déng bo cac bién
phap nay khong chi 1a giai phap khic phuc kho
khan trudc méit ma con 1a chién lugce cot 16i dé
nang cao chét luong gido duc, kién tao mot méi
truong an toan va bén viing cho tré ngay tir nhitng
nam thang dau doi.
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