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SO NGOAI VU THANH PHO HO CHI MINH '
VOI THU HUT NGUON LUC QUOC TE PHAT TRIEN KINH TE

Nguyén Thu Nga
S Ngoai vu Thanh phé H6 Chi Minh

Tom tit: Trong boi canh hdi nhdp quoc té sau réng, nguon luyc quoc té ngay cang giik vai tro quan trong doi voi phat
trién kinh té dia phwong, nhdt la & Thanh phé Ho Chi Minh - dé thi ddc biét, trung tam kinh té, tai chinh, thiwong mai, khoa
hoc - céng nghé va doi méi sang tao ciia ca nwée. Bai viét tiép cdn van dé tir goc o quan Iy kinh té doi ngoai, phdn tich
vai tro cua So Ngoai vu Thanh pho Ho Chi Minh trong tham muu chmh sach két noi doi tdc, diéu phoz hoat dong ngoqi
giao kmh té, quang ba méi truong dau tw va qudn Iy rii ro hop tac quoc té. Trén co s¢ nhan dlen mot s0 han ché, bai viét
dé xudt cdc gidi phdp nham phat huy vai tro cia So Ngoai vu trong chuyén héa quan hé quoc té thanh nguon luc phuc vu
ting trudng, ndng cao nang hec canh tranh va phdt trién bén vieng ciia Thanh phé.
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HO CHI MINH CITY DEPARTMENT OF FOREIGN AFFAIRS
AND INTERNATIONAL RESOURCES FOR ECONOMIC DEVELOPMENT

Abstract: In the context of deep international integration, international resources play an increasingly important role
in local economic development, especially for Ho Chi Minh City, a special urban area and a leading national center of
economy, finance, trade, science, technology and innovation. From the perspective of external economic management,
this article analyzes the role of the Ho Chi Minh City Department of Foreign Affairs in policy advice, partner connection,
coordination of economic diplomacy activities, investment environment promotion and risk management in international
cooperation. Based on the identification of several limitations, the article proposes solutions to strengthen the Department §
role in transforming international relations into resources for growth, competitiveness improvement and sustainable

development of the City.
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I. DAT VAN PE

Trong diéu kién toan cau hoa, hoi nhap quéc
té va chuyén dich chudi gia tri dang dién ra manh
mé, phat trién kinh t& dia phuong khong con la
qua trinh khép kin trong pham vi mét don vi hanh
chinh. Dia phuong muén phat trién nhanh va bén
virng phai biét huy dong dong thoi ngudn luc bén
trong va bén ngoai, két hop ngudn lyc vat chat voi
ngué)n luc tri thuce, cong nghé, thi trudng, mang
ludi d6i tac va uy tin qudc té. Pbi voi Thanh phd
Ho6 Chi Minh (TP.HCM), yéu cau d6 cang cip thiét
boi Thanh phd 1a d6 thi dac biét, dau tau kinh té,
ctra ngd giao thuong qudc té, noi tap trung nhiéu
hoat dong san xuét, dich vu, tai chinh, thuong
mai, khoa hoc - cong nghé va ddi moi sang tao.

Nghi quyét s6 31-NQ/TW cuia Bo Chinh tri x4c
dinh TP.HCM tiép tuc 1a dong luc, du tau, trung
tam 16n vé kinh té, tai chinh, thuong mai, van hoa,
khoa hoc - cong ngh¢, d6i méi sang tao, gido duc
- dao tao cuia ving kinh té trong diém phia Nam
va ca nudc; dong thoi 1a cira ngd quan trong két
nbi v6i khu vye va thé gisi. Nghi quyét dit ra muyc
tiéu dén ndm 2030 Thanh phd tré thanh d6 thi vin
minh, hién dai, nghia tinh, ning dong, sang tao, c6
ngudn nhan lyc chit lugng cao; 1a trung tim kinh

Phan bi¢n: 14/05/2026

Duyét dang: 18/05/2026

té, tai chinh, thuong mai, khoa hoc - cong nghé
cua ca nudc, hdi nhap quéc té sau rong va co vi
thé ndi troi trong khu vuc Pong Nam A (Bo Chinh
tri, 2022). Muc tiéu nay khong thé dat duogc néu
cong tac ddi ngoai dia phuwong chi dimg & chirc
nang 18 tan, giao luu, tiép xtc, ma phai tham gia
tryc tiép vao qua trinh thu hat va didu phdi ngudn
luc phuc vu phat trién.

Sau khi TPHCM méi chinh thirc van hanh
tu ngay 01-7-2025 trén co s¢ sap nhdp véi Binh
Duong va Ba Ria - Viing Tau, khong gian phat
trién cia Thanh phd duge mé rong dang ké. Bao
Dién tir Chinh phu cho biét Thanh phd méi c6 dién
tich hon 6.772 km2, dan sé trén 14 triéu nguoi va
168 don vi hanh chinh cap xa (Bao Dién tir Chinh
phu 2025). Viéc mo rong nay tao ra tiém niang 1on
ve cong nghiép, cang bién, loglstlcs dich vy, do
thi, tai chinh va ddi m01 sang tao; dong thoi ciing
dat ra thach thire méi vé quan tri vung do thi, diéu
phéi chinh séach, canh tranh thu hut dau tu va lya
chon ngudn luc québc té phu hop.

Trong bdi canh d6, S Ngoai vu TP.HCM can
dugc nhin nhan nhu mot chii thé quan trong trong
quan 1y kinh t& d6i ngoai dia phuong. S& khong
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chi tham gia t6 chirc hoat dong d01 ngoal ma
con co kha nang ket nbi cac nguodn lyc quoc té
v6i nhu cau phat trién cy thé ciia Thanh phd. Noi
cach khac, hiéu qua cong tac ngoai vu trong giai
doan méi khong nén chi do bang s6 lugng doan
ra, doan vao, s6 su kién hay s6 thoa thuan ky két;
can do bang kha nang chuyén hoa quan hé qudc té
thanh dy an, chwong trinh hop tac, dong von, cong
nghé, tri thirc quan tri, thi truong va ndng luc canh
tranh. Day 1 vin dé vira ¢6 y nghia 1y luan, vira
c6 gié tri thyc tién ddi voi nganh quan 1y kinh té.

Bai viét tap trung 1am rd ba ndi dung: co so 1y
luan vé thu hat ngudn lyc qudc té phuc vu phat
trién kinh té dia phuong; vai tro cia So Ngoai vu
TP.HCM trong qué trinh d6; va mot sb giai phéap
nham phat huy vai tro ctia S¢ trong bdi canh phat
trién moi.

I1. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1.Co'so'ly luan Va phuong phap nghlen curu

Nguon luc quoc té phuc vu phat trién kmh té
dia phuong c6 thé hiéu 1a téng hop cac yéu t6 tir
bén ngoai hodc tir céc chu thé quéc té c6 kha nang
doéng gop vao tang truong, chuyen dich co cau
kinh té, nang cao nang suat, chat lwong phat trién
va nang luc canh tranh cua dia phu’orng Ngudn
luc d6 bao gém von dau tu tryc t1ep nudc ngoai,
von vay uu dai, vién tro phat trién, tri thirc quan
tri, cong ngh¢, chuyén gia, nhan luc chét luong
cao, mang ludi doanh nghiép, co hdi thi truong,
thuong hiéu dia phuong, quan h¢ hop tac voi cac
d6 thi nudc ngoai va ngudn lyc ngudi Vit Nam
¢ nudc ngoai.

Duéi goc d6 quan 1y kinh té, thu hut ngudn lyc
qudc t& khong phai 1a hoat dong tu phat. Do 1a
qua trinh quan ly nha nudc c6 muyc tiéu, co6 cong
cu, c6 co ché phdi hop va c6 tiéu chi danh gi.
Nha nudc dia phuong can xac dinh linh vuc wu
tién, xay dung moi truong dau tu minh bach, thiét
ké chinh sach khuyén khich, lva chon dbi tac, td
chirc xuc tién, giam sat thyc hién cam két va danh
gia tac dong. Néu thiéu nang lyc quan tri, nguon
luc bén ngoai c6 thé khong vao duoc dia phuong;
hodc c6 vao nhung tao gid tri lan tda thép, tham
chi phat sinh rai ro vé méi truong, cong nghé, dir
lidu, lao dong, quy hoach va an ninh kinh té.

D01 ngoai dia phuong 1a bo phan ctia ddi ngoal
qudc g1a song co tinh dic thu vi gan truc tiép voi
yéu cau phat trién ciia timg khong gian lanh tho.
Trong diéu kién moéi, d6i ngoai dia phuong khong
thé chi 1a hoat dong giao luu hitu nghi, ma phai tro
thanh kénh hd tro quan tri phat trién.
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O cép dia phuong, S Ngoai vu 14 co quan c6
vai tro dac biét trong hé sinh thai quan ly kinh té
ddi ngoai. Néu céac co quan ké hoach, tai chinh,
cong thuong, khoa hoc - cong nghé, xay dung,
giao thong, du lich nim nhu cau chuyén nganh, thi
S& Ngoai vu ¢6 loi thé vé thong tin ddi tac, kénh
ngoai giao, hiéu biét quan hé qudc té, mang ludi
co quan dai dién nudc ngoai va kha nang TP.HCM
hd tro hoat dong hop tac xuyén bién giéi. Sy phbi
hop gitra cac co quan nay quyét dinh viéc ngudn
luc qudc té duoc thu hit theo hudng chir dong, co
chon loc va pht hop véi chién luoc phat trién.

Bai viét sir dung phuong phap phan tich - tong
hO’p tai liéu, phuong phap tiép can quan 1y kinh té
d6i ngoai va phuong phéap phén tich chinh sach.
Cac nguén tai liéu chinh gém van kién cua Pang,
nghi quyét ciia Qudc hoi, thong tin chinh thirc ciia
Chinh phii, Thanh phd va S¢ Ngoai vu TP.HCM.
Trén co s¢ do, bai viét khong di sau vao do luong
dinh lu’ong ting dong von, ma tap trung phéan tich
vai tro thé ché, vai tro didu phoi va cac g1a1 phap
nang cao hiéu qua quan 1y trong thu hiit nguon luc
quéc té.

2.2. B6i canh méi va yéu ciu thu hit nguén
lwe qudc té cia TP.HCM

TP.HCM dang dung trudc giai doan phat trién
c6 nhiéu co hoi va thach thie dan xen. Co hoi 16n
dén tir vi thé dau tau kinh té, quy mo thi truong
16n, lu’c lugng doanh nghiép nang dong, mang
ludi quéc té rong, hé thong cang bién va logistics
quan trong, ngudn nhan luc doi dio, hé sinh thai
khoa hoc - cong nghé dang phét trién, ciing cac
co ché, chinh sach dic thu dugc Trung vong trao
quyén. Nghi quyét sb 98/2023/QH15 cua Qudc
hoi cho phép thi diém nhidu co ché dic thu vé
quan 1y dau tu, tai chinh - ngan sach, quan 1y d6
thi, tai nguyén - moi truong, nganh nghé wu tién
thu hat nha dau tu chién luoc, khoa hoc - cong
nghé d6i mai sang tao va t6 chirc bo may chinh
quyén Thanh phd (Qudc hoi, 2023). Day 1a nén
tang thé ché quan trong dé Thanh phd chu dong
hon trong huy dong ngudn lyc.

Pén nam 2025, Quéc hoi tiép tuc ban hanh
Nghi quyét s6 260/2025/QH15 sira d6i, bd sung
mot sd didu cua Nghi quyét s6 98/2023/QH15.
Nghi quyét nay mé rong pham vi co ché dic thu,
trong d6 bd sung ndi dung thanh 1ap va hoat dong
cua Khu thuong mai tg do TP.HCM; déng thoi
xac dinh céc linh vyc quéan ly dau tu, tai chinh,
ngan sach, quan ly d6 thi, tai nguyén, moi truong,
nha dau tu chién luoc, khoa hoc - cong nghé va
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d6i moi sang tao (Qudc hoi, 2025). Picu d6 lam
cho yéu cau thu hit ngudn lyc qudc té tro nén thyc
té hon: Thanh phd khong chi can von, ma con can
cong nghe quan tri hién dai, loglstlcs tai chinh
qudc té, thuong mai dich vu chat luong cao va
nhan luc co trinh do toan cau.

Tuy nhién, bdi canh hién nay ciing dit ra nhiéu
thach thire. Canh tranh gitta cac do thi trong khu
vuce vé thu hit dau tu, tai chinh, cong ngh¢ va nhan
luc ngay cang gay git. Nha dau tur quoc té ngay cang
quan tam dén chét lugng thé ché, toc do xtr Iy thu
tuc, tinh 6n dinh chinh sach, chi phi logistics, ning
luc d6i mai sang tao, chat luong nguén nhan luc,
tiéu chuan moi truong va kha nang lién két chudi
cung tng. Vi vy, chi ¢6 loi thé quy mé thi truong
hay vi tri dia Iy 1a chua d. Thanh phd phai c6 ning
luc quan 1y kinh té d6i ngoai chuyén nghiép, ¢6 co
s dit liéu tdt, c6 kénh két ndi dang tin cdy va co co
ché theo ddi két qua hop tac.

S lidu nam 2024 cho thay nén kinh t& Thanh
phé phuc hdi tich cue nhung ciing boc 16 yéu cau
phai d6i moi mé hinh thu hiit nguon lyc. Thanh
phé dat muc ting truong GRDP 7,17%, thu ngan
sach hon 508.000 ty ddng; tong kim ngach xuét
khau ctia doanh nghiép Thanh phd qua cira khau ca
nudc ude dat 46 ty USD, nhap khau udc dat 58,6
ty USD; thu hut dau tur nude ngoai udc dat 4,85 ty
USD nhung giam 18,9% so voi cung ky (TTXVN
2024). Nhitng con s6 nay cho thiy Thanh pho van
gilr vai tro kinh té quan trong, song néu mudn tang
treong nhanh, bén vimg, can chuyén tir thu hit theo
) luong sang thu hit c6 chon loc, vu tién du an
cong nghé cao, quan tri hién dai, c6 gia tri lan toa
va két ndi v6i khu vyc kinh té trong nuée.

Yéu cau dit ra 1a phai bién ngoai giao kinh té
thanh mot bd phan cta quan 1y phét trién. Thu
hat ngudn luc qubc t& khong thé chi 1a nhiém vu
cua mot so, nga‘mh riéng 1¢. Day la qua trinh lién
nganh, lién cap, lién vung, trong doé S& Ngoai vu
c6 vai tro két ndi dau vao quoc té, con cac nganh
chuyén mon xdc dinh nhu cau, du an, tiéu chuén
va co ché thuc hién. Néu vi nén kinh té Thanh phé
1a mot ¢ may 16n, thi ddi ngoai khong phai dd
trang tri bén ngoai; ddi ngoai 1a mot trong nhimg
duong dan nhién liéu. Puong dan tic, nhién liéu
du nhiéu ciing kho vao ding budng may.

2.3. Vai trd ciia S¢ Ngoai vu Thanh phé Ho
Chi Minh trong thu hut ngu(“)n lwe qu(“')c té

S& Ngoai vu TP.HCM gitr vai tro quan trong
trong quan ly kinh té ddi ngoai, dac biét 1a tham
muu va to chire trién khai cac nhiém vu ngoai giao

kinh té nham phuc vu phat trién va hoi nhap qudc
té ctia Thanh phd. Vai tro tham muu ctia S¢ khong
chi dimg & viéc chuan b van ban hay chuong trinh
lam viéc, ma can hudng toi ho trg 1anh dao Thanh
phé xéac dinh 16 nhu cau thu hit ngudn luc qudc
té, Iya chon d6i tac phu hop, nhan dién co hoi,
phong ngira rai ro va xdy dung co ché bao dam
hop tac dugc trién khai thuc chat sau ky két. Pidu
nay cang cd y nghia trong bdi canh TPHCM mé
rong khong gian phét trién, c6 co cu kinh té da
dang va nhu ciu 1on vé du tu ha téng, logistics,
do6 thi thong minh, tai chinh, cong nghé cao va
dich vu chat lugng cao.

Bén canh vai tro tham muu, S& Ngoai vu con
la dau méi két nbi ddi tac, thi truong va mang
ludi qubc té. Thong qua hé thong quan hé voi co
quan dai dién nudc ngoai, to chirc qudc té, dia
phuong két nghia, hiép hoi doanh nghiép, nha dau
tu, chuyén gia va cong dong ngudi Viét Nam ¢
nude ngoai, S& ¢6 thé hd trg Thanh phd tiép can
nhitng ngudn lyc chién luge nhu von dau tu, cong
nghé 15i, chuyén gia qudc té, kinh nghiém quan tri
do6 thi, m6 hinh khu thuong mai tu do, trung tam
tai chinh, ting truong xanh va chuyén doi sd. Gia
tri cia hoat dong két ndi khong nam & sd lugng
cudc gip, ma & chat lugng thong tin, mirc do phu
hop ctia dbi tac va kha niang chuyén hoa tiép xiic
thanh chwong trinh hop tac cu thé.

Trong hoat dong ngoai giao kinh té, S& Ngoai
vu con co vai tro diéu phdi lién nganh. Cac
chuong trinh xtc tién dau tu, thwong mai thuong
lién quan dén nhiéu so, nganh, doanh nghiép va
hiép hoi. Néu thiéu diéu phdi, cac hoat dong dé
101 rac, chua tao duogc két qua téng hop. Vi vay,
S& can giir vai tro dau mdi ddi ngoai, phdi hop véi
cac s¢ chuyén mon dé xac dinh rd muc tiéu, danh
muc nhu céu, tiéu chuin Ivra chon nguén luc, co
quan phu trach, thoi han va ti€u chi danh gié sau
mdi hoat dong.

Ngoai ra, S¢ Ngoal vu gép phan quang ba
thuong hiéu kinh t& va moi trudng dau tu cta
TP.HCM. Trong canh tranh qudc té, thuong hiéu
dia phuong 1a tai san mém c6 gia tri kinh té thyc
su. Thanh phd can duoc dinh vi khong chi 1a d6
thi ndng dong, nghia tinh ma con la trung tam
kinh té, tai chinh, logistics, d6i méi sang tao, cong
nghé cao, gido duc, y té va dich vu chat lugng cao
cua khu vuec.

Cubi cung, S& Ngoai vu ¢o vai trd hd trg quan
Iy riii ro trong hop tac qudc té. Thu hit ngudn luc
qudc té ludn di kém nguy co vé ning luc ddi tac,
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phép 1y, cong ngh¢, moi truong, dir lidu va loi ich
dai han. Quan 1y rii ro hiéu qua giap Thanh phd
mo ctra chu dong, linh hoat nhung c6 nguyén téc,
manh dan ndm bt co hdi ma van bao dam an toan
va loi ich phat trién bén vimng.

2.4. Mot s6 han ché dit ra

Thir nhdt, tu duy vé ngoai giao kinh té dia
phuong ¢6 lic con niang vé hoat dong bé noi.
Nhiéu hoat dong dbi ngoai dugc danh gia qua sd
doan, sb cudc gap, s6 su kién, s thoa thuén; trong
khi cac chi tiéu vé du an hinh thanh, vén huy
dong, cong ngh¢ tiép nhan, thi truong md rong,
chuyén gia két ndi hodc gia tri lan toa chwa dugc
luong hoa day du. Cach dénh gia nay dé lam cho
d6i ngoai kinh té giéng phong trao, trong khi ban
chat ctia quan 1y kinh té 1a phai do dugc hiéu qua.

Thit hai, dit 1iéu vé ngudn luc qudc té con phan
tan. Thong tin vé nha dau tu, t6 chirc qudc té, quy
tai chinh, dia phuong nudc ngoai, chuyén gia,
doanh nhan kiéu bao, chuong trinh vién trg, du
an hop tac va két qua sau ky két chua dugc tich
hop thanh mot hé thong ding chung. Khi dit liéu
chwa day du, tham muu kho sic bén; khi thong tin
khong lién thong, phdi hop dé cham; khi thiéu lich
sir hop téc, viéc danh gia doi tic dé cam tinh,

Thur ba co che ph01 h0’p lién nganh trong thu
hat ngudn lyc qudc té can tlep tuc hoan thién. Cac
chuong trinh hop tic qudc té thuong lién quan
nhiéu s&, nganh, dia phu’orng va doanh nghiép.
Néu thiéu mot quy trinh phdi horp r0 rang, SO
Ngoai vu kho phat huy vai tro didu ph01 con cac
s& chuyén mon c6 thé thiéu thong tin dbi ngoai dé
tiép can dung ddi tac. Két qua 1a co hoi quéc té co
thé bi bo 15 hodc khong duoc khai thac dén cing.

Thur tu, nang luc cua doi ngti 1am cong tac ngoai
vu can tiép tuc dugc nang cao theo hudéng am hiéu
kinh té. Can bd ngoai vu hién nay khong ch1 can
ngoal ngr, 18 tan va k¥ ning giao tiép qudc té; con
can hiéu dau tu, thuong mai, tai chinh, cong ngh¢,
chudi cung tng, quan tri du an, dit liéu va phap
Iy qubc té. Trong thoi ky canh tranh ngudn lyc
chat luong cao, ngudi lam d6i ngoai kinh té phai
vlra ¢6 ban Iinh chinh tri, vira c6 nang luc chuyén
mon. Ngoai giao kll’lh té khong thé chi “noi hay ,
ma phai “noi dung, ndi trang va 1am ra két qua”.

2.5. Giai phap phat huy vai tro caa S¢ Ngoai vu

M5t la, d6i méi nhan thirc vé vai tro ctia S¢
Ngoai vu trong quéan 1y kinh té d6i ngoai. Can xéc
dinh S¢ Ngoai vu 1a co quan tham muu, két ndi
va didu phéi ngudn luc qubc té phuc vu phat trién,
khong chi 1a co quan 1€ tan - lanh sy. Cach nhin
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nay khong lam giam vai trd truyén thong ciia So,
ma md rong chirc ning theo dung yéu cau phat
trién méi. Khi ngoai giao kinh té duoc dit trong
tong thé quan 1y phat trién, S6 Ngoai vu co thé
tham gia sau hon vao qué trinh chuan bi chinh
sach, Iwa chon dbi tac, thiét ké hoat dong xuc tién,
theo doi hop tac va danh gia hi¢u qué

Hai la, xay du:ng co s¢ dir lidu nguon luc quoc
té clia Thanh phé. Co s¢ dit liéu ndy can bao gom
thong tin vé co quan ngoai giao, t6 chirc quoc te,
dia phuong nudc ngoai, doanh nghiép, quy dau tu,
vién nghién ctru, truong dai hoc, chuyén gia, hiép
hoi nganh nghé, doanh nhan kiéu bao, chuong
trinh vién trg va dy &n hop tac. D liéu can duoc
phan loai theo linh vuc uu tién nhu tai chinh,
logistics, cong nghé cao, ban dan, tri tué nhan tao,
chuyén ddi sd, kinh té xanh, kinh té tuan hoan, y
té, gido duc, du lich va cong nghiép van hoa. Co
s& dit liéu khong nén chi dé Iuu trit, ma phai phuc
vu ra quyét dinh, theo doi hop tac va thiét ké hoat
dong xuc tién.

Ba la, hoan thién co ché phéi hop lién nganh
vé ngoai giao kinh té. S& Ngoai vu can phdi hop
thuong xuyén voi cac co quan quan 1y dau tu, tai
chinh, cong thuong, khoa hoc - cong nghé, xay
dung, quy hoach, giao thong, du lich, khu cong
nghiép, khu cong ngh¢ cao, khu thuong mai tu
do va hiép hoi doanh nghiép. Mdi hoat dong d6i
ngoai kinh té can ¢ ba budc: xac dinh nhu cau
kinh té, lwa chon ddi tac phu hop va theo doi két
qua sau két ndi. Trong d6, S& Ngoai vu cung cap
kénh d6i ngoai va thong tin dbi tac; cac so chuyén
mon cung cép danh muc dy an, tiéu chuin kS/
thuat Va co ché thyc hién; doanh nghlep cung cap
nhu ciu thi tru:orng va kha nang trién khai.

Bon la, gan hoat dong ngoai giao kinh té véi
Nghi quyét s6 31-NQ/TW, Nghi quyét s 98/2023/
QH15 va Nghi quyet sO 260/2025/QH15 Trong
tam thu hut nguon luc qudc té& can bam sat cac
muc tiéu chién lugc ctia Thanh phd: trung tam tai
chinh, dich vu chat lugng cao, cong nghiép cong
nghé cao, logistics, cang trung chuyén qudc té,
khu thuong mai tu do, kinh té sd, kinh té xanh,
d6i moi sang tao va ngudn nhan Iyc chat lugng
cao. Khi c6 co ché dic thu, diéu quan trong 1a phai
quang ba dung co hoi cho ding dbi tac. Néu co
hoi t6t ma truyén thong chua dung, ddi tac khong
biét; néu dbi tac biét ma co ché trién khai chua rd,
ho van chan chur.

Ném la, nang cao chat luong t6 chirc cac dién
dan, hoi nghi va chuong trinh xuc tién quéc té.
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Madi su kién dbi ngoai kinh té can dugc thiét ké
nhu mot nén tang hop tac, khong chi 1a sy kién
truyén thong. Trudc sy kién phai xac dinh 16 muc
tiéu, danh sach ddi tac, linh vuc uvu tién va két
qua ky vong. Trong sy kién phai tao duoc do6i
thoai thyc chat glu’a chinh quyen, doanh nghiép,
chuyén gia, nha dau tu va t6 chirc quic té. Sau su
kién phai c6 co ché theo ddi, phan cong dau mbi
va danh gia két qua. Co nhu vdy, dién dan kinh
té méi tré thanh cong cu thu hut nguén luc, cha
khong chi 1a mot ngay hoi phat biéu.

Sau la, phat huy ngudn lyc ngudi Viét Nam &
nude ngoai. Pay 1 nguodn lyc dic biét vi két hop
tri thure, von, cong ngh¢, mang ludi thi truong va
tinh cam gén b6 v6i qué huong. S& Ngoai vu can
phdi hop véi cac co quan lién quan xdy dung co
ché két nbi tri thire, chuyén gia, doanh nhan kiéu
bao véi cac chuong trinh trong diém cua Thanh
phd. C6 thé hinh thanh mang lu6i chuyén gia kiéu
bao theo nganh, co s dir liéu doanh nhéan kiéu
bao, dién dan thuong nién vé ddi méi sang tao,
tai chinh, y té, giao duc va cong nghé. Ngudn luc
nay néu dugc t6 chirc tot s& 14 “von mém” rit quy,
nhiéu khi con quy hon vén tién té.

Bay la, xay dung doi ngli can bd ngoai vu
chuyén nghiép, hién dai, am hiéu kinh té. Can bo
ngoai vy trong giai doan mai can dugc délo tao
theo hudng két hop ng0a1 giao, quan 1y kinh té, dir
li¢u, phap ly qudc té va ky nang phan tich chinh
sach. S¢ can tang cuong bdi dudng vé phan tich
thi truong, tham dlnh dbi tac, xuc tién dau tu,
thuong mal qudc té, cong nghé méi, quan tri dy
an, tmyen thong d6i ngoai va quan 1y rui ro. Cling
v6i do, can xdy dung van hoa lam viéc ky luat,
hi€u qud, nhanh nhay nhung than trong; néi it hon
vé thu tyc, n6i nhiéu hon vé két qua. Truyén thong
can trong clia ngoai giao 1a can thiét, nhung trong

kinh té d6i ngoai, can trong phai di cting tdc d9.

II. KET LUAN

Thu hit ngudn lyc qudc té phuc vu phat trién
kinh té 1a nhiém vy ¢6 ¥ nghia chién luoc ddi voi
TP.HCM trong giai doan méi. Thanh phd c6 vi thé
ddu tau kinh €, c6 co ché chinh sach dgc thy, c6
khong gian phat trién mo rong, c6 mang ludi qubc
té phong phti va c6 khat vong vuon tam khu vuec.
Tuy nhién, loi thé chi trd thanh két qua khi dugc
quan 1y tot. Nguon luc qudc té khong tu chay vao
noi c6 khau hiéu hay; nguén luc di dén noi c6 co
hoi 15, thé ché tin cdy, thong tin minh bach, d6i
tac chuyén nghiép va chinh quyén biét dong hanh.

S¢ Ngoai vu TP.HCM c¢6 vai tro quan trong
trong tién trinh d6. Vi chirc nang tham muu, két
ndi, diéu phéi, thong tin dbi ngoai, td chirc hoat
déng ngoai giao kinh té va quan l)’/ hop tac qubc
té, S0 ¢6 kha nang gop phan chuyen hoa quan he
qudc té thanh ngudn lyc phat trién. Vai tro ay can
dugc phat huy manh mé hon théng qua doi moi
nhén thire, hoan thién co ché phéi hop lién nganh,
xay dung dir li¢u dbi tac, nang cao chét luong su
kién d6i ngoai kinh té, phat huy nguén lyc kidu
bao, dao tao can bo am hiéu kinh té va xay dyung
chi s6 danh gia hiéu qua.

Trong thoi ky mdéi, S& Ngoai vu khong chi la
ncn chuan bi nghi thirc cho nhiing cudc gap quoc
té, ma can 1a mot bo phan tham muu phat trién co
nang luc mo duong, két ndi va theo ddi két qua.
D6 1a yéu cau thang than nhung céng bang. Mot
d6 thi 16n mudn canh tranh toan cau khong thé
lam ddi ngoai theo kiéu cii; cang khong thé dé
ngudn luc quc té di qua ma khong kip nam bit.
Phat huy vai trd cua S& Ngoai vu chinh la gop
phan 1am cho TP.HCM tan dung t6t hon sirc manh
thoi dai, phuc vu muc tiéu phat trién nhanh, bén
viing va nang cao vi thé quc té.
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