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Tom tit: Xay dung dpi ngii can b lanh dao nganh Ngan hang c6 Y nghia chién lwoc doi véi on dinh tién té, an toan
hé thong tai chinh va phat trién kinh té - xa hgi. Viét Nam va Cong hoa dan chii nhan dan (CHDCND) Lao c6 nhiéu diém
twong dong vé thé ché chinh tri, dinh hwéng phdt trién va yéu cau déi méi hé thong ngdn hang Bai viét phdn tich mét s6
kinh nghiém cua Viét Nam trong xdy dung doi ngii can bo lanh dao nganh Ngan hang, gom: gdn céng tac can bg véi chién
lwoc phat trién nganh tiéu chuan hoa chure danh déi méi quy hoach, dao 1qo, luan chuyen danh gia, chu trong dao durc
nghé nghiép, kiém sodt quyén lic va nang liec s6. Trén co sé d6, bai viét dé xudt mét sé goi y cho Ngdn hang Nha nwée Lao
trong xdy dung ddi ngii can bé lanh dao dap vmg yéu cau thoi ky mdi.

Tir khéa: Cin b¢ lanh dao; nganh ngan hang; kinh nghiém Viét Nam; Ngdan hang Nha nuwée Lo, phdt trién nguon
nhan lyec.

VIETNAM’S EXPERIENCE IN BUILDING BANKING LEADERSHIP CADRES
AND IMPLICATIONS FOR THE LAO PDR

Abstract: Building banking leadership cadres is a strategic task for monetary stability, financial safety, and socio-
economic development. Vietham and the Lao PDR share important similarities in political institutions, development
orientation, and banking reform requirements. This article analyzes Vietnam's experience in building banking leadership
cadres, including linking cadre work with sectoral development strategies, standardizing leadership positions; renewing
planning, training, rotation, and evaluation, and emphasizing professional ethics, power control, and digital competence. It
then proposes implications for the Bank of the Lao PDR in developing banking leadership cadres to meet the requirements

of the new period.
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I. DAT VAN PE

Trong quan tri qudc gia hién dai, ngan hang
trung wong giit vai tro dic biét quan trong ddi voi
6n dinh tién t¢, diéu hanh chinh sach vi md, bao
dam an toan hé thdng tai chinh va hd tro phat trién
kinh té - x3 hoi. Khi hoat dong ngan hang on dinh,
dong von duge van hanh thong sudt, niém tin thi
truong duge cing cd, nén kinh té ¢6 thém diéu
kién dé tang trudng lanh manh. Nguoc lai, néu
hé thong ngan hang yéu kém, thiéu an toan, rui ro
tai chinh c6 thé lan truyén nhanh, anh huong dén
doanh nghiép, nguoi dan va 6n dinh xa hoi.

Trong bdi canh hoi nhap quéc té va chuyén doi
s6 (CPS), yéu cau ddi voi nganh Ngan hang ngay
cang cao. Ngan hang Trung wong khong chi thyc
hién cac nhiém vy truyén thong nhu phat hanh
tién, diéu hanh 13i suét, quan 1y ty gi4, thanh tra
va giam sat ngan hang, ma con phai xir Iy nhiéu
nhiém vu moéi: quan ly ngin hang sd, phong
chéng rira tién, biao dam an ninh tai chinh, diéu
phdi chinh sach tai khoa - tién té, quan 1y dong
vbn xuyén bién gidi va tham gia cac khuon khod
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hop tac tai chinh khu vuc. Nhitng nhiém vu dé
dit ra yéu cau cao déi v6i doi ngii can bo 1anh
dao nganh Ngan hang. Ngudi can bd 1anh dao
ngan hang trong thoi ky maéi phai ¢6 ban linh
chinh tri, pham chat dao duc, nang lyc chuyén
mon sau, tu duy quan tri hién dai, kha nang
dyu bao va tinh than trach nhiém trudce loi ich
qubc gia.

Dbi v6i CHDCND Lao, yéu ciu ndy cang tré
nén cap thiét. Ngan hang Nha nuéc Lao dang
ding trude nhiéu nhiém vu khé khan: 6n dinh gia
tri déng kip, kiém soat lam phat, nang cao hi¢u
qué diéu hanh chinh sach tién t&, quan Iy hé thong
t6 chirc tin dung, thuc day thanh toan khong dung
tién mat, hién dai hoa hoat dong ngan hang va
timg budc tiép can cac chuidn muc qubc té. Trong
diéu kién nén kinh t& Lao con c6 quy md nho,
nguén nhan luc chit lugng cao con han ché, viéc
xdy dung ddi ngii can bo lanh dao ngan hang c6
du phém chit, nang lyc va uy tin 1a nhiém vu vira
cép bach, vira 1au dai.
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Viét Nam 1a qudc gia c6 quan hé hitu nghi ddc
biét véi CHDCND Lao, dong thoi c6 nhidu diém
tuong dong vé thé ché chinh tri, truyén thong cach
mang, dinh hudng phat trién va mé hinh to chirc
quyén lyc nha nude. Trong linh vyc ngan hang,
Viét Nam da trai qua qué trinh d01 moi sau sac:
chuyén tir co ché ngan hang mot cap sang hai cap,
hién dai hoa ngan hang trung wong, tai co cau hé
thong to chic tin dung, ting cudng thanh tra -
gidm sat ngan hang, ddy manh CDS va phat trién
ngudn nhan lyc chit lugng cao. Chién luoc phat
trién nganh Ngan hang Viét Nam dén nam 2025,
dinh huéng dén nim 2030 xac dinh 16 yéu cau
hién dai hoa hoat dong ngan hang, nang cao nang
luc quan 1y nha nude va phat trién ngudn nhan lyc
dap ung chuén muc méi. Bén canh do, Ké hoach
CDS nganh Ngan hang dén nam 2025, dinh huéng
dén ndm 2030 ciing dit ra yéu cau méi dbi véi doi
ngtl can bo, nhét 13 can bo lanh dao, quan ly. Vi
vay, nghién ctru kinh nghiém Viét Nam trong xay
dung ddi ngli can b lanh dao nganh Ngan hang
¢6 ¥ nghia thiét thuc d6i véi CHDCND Lao.

II. NQI DUNG NGHIEN CU'U

2.1. Phuwong phap nghién ctru

Bai viét sir dung phuong phap nghién ctru dinh
tinh, trén co s¢ tiép can lién nganh giita chinh
tri hoc, quan 1y cong va quan tri nguon nhan lyc
trong khu vuc coéng. Cach tiép can nay phu hop
v6i d6i twong nghién ciru vi cong tac xay dung doi
ngll can by 1anh dao nganh Ngan hang khong chi
1a van dé k¥ thuat nhan sy, ma con la véan dé chinh
tri, to churc, thé ché va quan tri nha nudc.

Phuong phép phén tich - tong hop tai liéu duoc
su dung dé khai thac van kién cua Dang, van ban
phap luat, chién lugc phat trién nganh Ngan hang,
quy dinh v& cong tac can bd, bao cdo va cong trinh
nghién ciru lién quan dén phat trién nguén nhan
luc nganh Ngéan hang ¢ Viét Nam va Lao. Phuong
phap so sanh dugc st dung nham nhan dién nhiing
diém tuong déng, khéc bi¢t va kha nang van dung
kinh nghiém Viét Nam vao diéu kién cu thé cia
Lao. Phuong phép lich st - 16gic gitip xem xét
cong tac can b nganh Ngan hang trong tién trinh
ddi moi, hoi nhép va hién dai hoa, tir do khai quat
nhiing bai hoc c6 gia tri tham khao.

2.2. Két qua nghién ciru va thao luin

2.2.1. Mét s6 kinh nghiém chu yéu cua Viét Nam

M@t la, gin cong tic cdn bg véi chién lwgc
phit trién nganh Ngin hang

Mot kinh nghiém nbi bat ctia Viét Nam la dat
cong tac can bd trong tong thé chién luoc phat
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trién nganh. Cong tac can bo ding nghia phai bat
dau tir cAu hoi: nganh s& phat trién theo hudng
nao, can nhitng loai ning lyc nao, can doi ngil
lanh dao ra sao trong 5 nam, 10 nam téi? Khi tra
101 dugc cau hoi do, viéc tuyén chon, dao tao, quy
hoach va st dung can by mdéi cé dinh hudng 1
rang.

O Viét Nam, Chién lugc phat trién nganh Ngan
hang dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030
da tao can clr quan trong dé toan nganh xac dinh
cac nhiém vu trong tdm: hoan thién thé ché tién
t¢ - ngan hang, nang cao nang luc dleu hanh chinh
sach tién t&, phat trién hé thong t6 chuc tin dung
an toan, lanh manh, thuc day thanh toan hién dai,
nang cao kha nang tiép can dich vu tai chinh va
phat trién nguén nhan lyc chat luong cao. Khi
muc tiéu phat trién nganh dugc xac dinh o, cong
tac can b co diéu kién chuyén tir trang thai bi
dong sang chii dong. Can bo 1anh dao dugc chuan
bi khong chi dé thay thé vi tri khi c6 bién dong,
ma dé dap Gmg yéu cau phat trién méi ctia nganh.

Kinh nghiém nay c6 y nghia truc tiép ddi véi
CHDCND Lao. Ngan hang Nha nudc Lao da co
dinh hudng phat trién hé théng ngan hang giai
doan 2016-2025, tim nhin 2030. Tuy nhién, dé
dap ng yéu cau moi, ndi dung phat trién doi ngii
can bo 1anh dao can duoc xac dinh rd hon nhu mot
tru cdt doc lap trong chién luge nganh, c6 muc
ti€u, chi tiéu, 10 trinh, nguén luc va co ché kiém
tra cu thé.

Hai la, tiéu chudn héa chirc danh va géin cdn
bé voi vi tri viéc lam

Kinh nghiém cta Viét Nam la tirng budc tiéu
chuin hoa chic danh va gén can b voi vi tri viéc
lam. bay 1a sy chuyén bién tir cach quan 1y nhan
su chi yéu theo kinh nghiém sang cach quan ly
dwa trén tiéu chuin, ning lyc va yéu cau cong
viéc. Trong khu vyc cong, nhat 1a v6i nhiing linh
vuc phirc tap nhur ngan hang, néu khong co tiéu
chuén rd, viéc danh gia va bd nhiém can bo rat
dé bi chi phéi bdi quan hé ca nhan, né nang hodc
tham nién.

Viét Nam di ban hanh nhiéu quy dinh lién
quan dén tiéu chuan chirc danh, tiéu chi danh gia
can b9, trong do nhén manh cac nhom tiéu chi
vé phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, nang
luc thuc tién, uy tin va két qua thyc hién nhi¢ém
vu. Déi véi nganh Ngan hang, viéc tiéu chuan hoa
chure danh cang quan trong vi mdi vi tri 1anh dao
¢ yéu cau chuyén mén khac nhau. Can bd phu
trach chinh sach tién té can nang lyc phan tich
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kinh té vi mé, du bao lam phat, danh gid cung
tién, 13i suét, ty gia. Can bg phu trach thanh tra -
giém sat can am hiéu quan tri rii ro, an toan von,
kiém soat ndi bg, no xau va phap luat ngan hang
Cén bo phu trach cong nghé ngan hang can hleu
ngan hang s6, dit liéu, an ninh mang va ha tang
thanh toan.

Péi v6i CHDCND Lao, bai hoc nay rat sat
thyc tién. Ngan hang Nha nuéce Lao can xay dung
bd tiéu chuin chuc danh can bo chu chét theo
tung nhom vi tri: nhém 1anh dao cép chién luogc;
nhom tham muu chinh sach tién té; nhom thanh
tra - giam sat; nhom quan 1y ngoai hdi; nhom cong
nghé, thanh to4dn; nhom lanh dao chi nhanh dia
phuong. Tiéu chudn phai gan v6i san phiam cong
viéc, uy tin thuc té va két qua thyc hién nhiém vy,
tranh tinh trang tiéu chuan chi ton tai trén ho so.

Ba la, chii trong quy hoach, dio tao va béi
dwing cdn by nguon

Kinh nghiém thtr ba cua Viét Nam 1a coi trong
quy hoach, dao tao va boi dudng cén bo nguén.
Cong tac can bd néu chi chay theo nhu ciu trude
mit rat d& roi vao bi dong. Khi moét vi tri lanh
dao khuyét moi voi tim nguoi thay thé, to chirc
thuong phai lya chon trong pham vi hep, tham chi
chap nhan nguoi chua du tiéu chuan. Mubn tranh
tinh trang do, phai chuén bi can bo tir sém, tir xa,
¢6 ké hoach dao tao va rén luyén tirng budc.

O Viét Nam, cong tac quy hoach can bo dugc
xac dinh 1a mot khau quan trong trong xdy dung
d6i ngii lanh dao, quan ly. D4i voi nganh Ngan
hang, quy hoach can bd ngudn gitp tao sy ké thira
gilta cac thé hé, bao dam mdi vi tri quan trong
déu c6 phuong an nhén sy thay thé. Can bo trong
dién quy hoach dugc bdi dudng vé chuyén mén,
1y luan chinh tri, quan ly nha nuéce, k¥ ning lanh
dao va hdi nhép quéc té. Piém dang chu y 1a dao
tao khong chi danh cho can bg da giir chirc vu, ma
con danh cho can bo ¢6 trién vong.

D6i voi Ngan hang Nha nudce Lao, kinh nghiém
nay cang quan trong vi ngudn nhan lyc chat lugng
cao con mong. Can xdy dyng danh sach can bo
ngudn cho ting chtrc danh chu chét, nhung danh
sach d6 khong nén dong kin. Quy hoach phai co
“dong”, tuc 1a c6 vao, co ra, co bd sung, c6 sang
loc. Mdi can b trong quy hoach can c6 hd so phat
trién ca nhan, trong do ghi rd nang luc hi¢n co,
nang lyc con thiéu, hudéng dao tao, vi tri can luan
chuyén, nhiém vu can thtr thach va thai diém danh
gi4 lai. Nhu vay, quy hoach s& gin véi phat trién
thuc chét.

Bon la, két hop dao tgo Iy ludn chinh tri véi
chuyén mon nghiép vu ngdn hang

Kinh nghiém th& tu cua Viét Nam 1a két hop
chdt ché gitra dao tao ly luan chinh tri véi dao
tao chuyén mén nghiép vu. Trong diéu kién Pang
lanh dao Nha nudc va xa hoi, can bd lanh dao
ngan hang khong chi 1a chuyén gia ky thuat vé
tién té - tin dung. Ho con 1a can bg chinh tri, 1a
ngudi to chice thuc hién duong 16i cia Pang va
chinh sach cua Nha nudc trong linh vuc kinh té
- tai chinh. Do d6, ho phai viing ca vé lap truong
chinh tri 1an nang lyc chuyén mon.

Tu tudng HO Chi Minh vé can bo nhdn manh
yéu cﬁu vira c6 duc, vura ¢o tai; trong do dao dac
1a gbc. DI V0’1 nganh Ngan hang, yéu cau nay
coOy nghla rat cy thé. Céan bo c6 chuyen mon tot
nhung thiéu ban linh chinh tri, thiéu dao dtrc, dé
bi loi ich vat chit 161 kéo. Nguoc lai, can bo co
lap truong chinh tri t6t nhung yéu chuyén mén thi
khong di nang lyc tham muu, diéu hanh va giam
sat trong mét linh vuc ngay cang phuc tap.

Bai hoc nay phu hop vai diéu kién Lao. Ngan
hang Nha nudc Lao 1a co quan quéan 1y nha nudce
vé tién té - ngan hang, hoat dong trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia.
bao tao 1y luan chlnh tri cho can bd ngan hang
can gin voi cac van dé cu thé ctia nganh gitr vimng
dinh hudng xa hoi chu nghia trong diéu hanh tién
t¢; bao dam loi ich qubc gia trong hoi nhap tai
chinh; phong chéng tham nhiing, lgi ich nhom
trong tin dung; bao v€ an ninh tién té; xay dung
van héa cong vu liém chinh.

Nam la, ludn chuyén, diéu dong cin bj dé
rén luyén thuc tién

Kinh nghi¢m thtr ndm cua Viét Nam 1a st dung
luan chuyén, didu dong can bd nhu mot phuong
thirc ddo tao qua thyc tién. Trong nhiéu truong
hop, trudng hoc cung cap kién thirc nén tang, con
thuc tién 13 noi kiém nghiém ban linh, phuong
phap va nang lyc lanh dao. Can bd 1am chinh sach
néu chua timg di co s¢ dé nhin thyc té qua bao
c40. Can bd co s& néu khong duoc tiép can cong
tac tham muu cip trung wong thi tim nhin d& bo
hep trong dia phuong.

Déi voi nganh Ngin hang, luan chuyen con
gitip can bo hiéu toan dlen hon vé hé théng. Mot
can bd ¢ try so chinh can hiéu hoat dong ngan
hang tai dia phuong, khé khan ctua chi nhanh, tam
1y ctia nguoi dan va doanh nghi¢p. Mot can bo chi
nhanh can hiéu logic chinh sach tién té, quy trinh
tham muu va yéu cdu quan 1y vi mo. Mot can bo
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nghiép vu truyén thdng can tiép can linh vuc mai
nhu CBS, thanh toan dién tir, quan tri rui ro.

D6i voi Ngan hang Nha nude Lao, luan chuyén
can duge thiét ké than trong, c6 muc tiéu ro.
Khong nén luan chuyén theo kiéu hinh thirc, ciing
khong nén dung luan chuyén nhu cach xir 1y can
b6 kho b tri. Mot sb hudng luan chuyén pht hop
1a: tir tru s& chinh vé chi nhanh dija phuong; tur chi
nhéanh vé tru s& chinh; gitra don vi chinh sach tién
t¢ va don vi thanh tra - giam sat; dua can b tré
tham gia cac dy an CPS. Luan chuyén ciing gop
phén phong ngtra ti€u cuc, vi can b & mdt vi tri
nhay cdm qua 1au dé hinh thanh quan hé loi ich
khong lanh manh.

Sdu la, dé cao dao dirc nghé nghiép, ky lugt
va van hoa liém chinh

Kinh nghiém thir sdu ctia Viét Nam 1a chi trong
dao duc nghé nghiép, ky luat cong vu va vin hoa
liém chinh trong nganh Ngan hang. Ngan hang la
linh vyc rat nhay cam. Sai pham trong ngan hang
c6 thé gy thiét hai 16n, anh hudong dén niém tin
cua nguoi gui tién, doanh nghiép va xa hoi. Vi
vdy, can by lanh dao ngan hang phai c6 dao dirc
nghé nghlep cao, y thtrc tuan thu nghlem va kha
nang tyr kiém soét trudce loi ich vat chit.

O Viét Nam, Hiép hoi Ngan hang da ban hanh
Bo chuin muc dao dirc nghé nghiép va quy tic
g xir ctia can bd ngan hang, nham dé cao tinh
tuan thu, trung thye, trach nhiém, chuyén nghiép
va van hoa ung xtr trong hoat dong ngan hang.
Bén canh do6, cong tac kiém tra, giam sat, phong
chéng tham nhiing, xtr Iy vi pham trong linh vic
Ngan hang ciing dugc tang cuong. Pay la kinh
nghiém dang chu y ddi véi Lao.

Ngan hang Nha nuéc Lao can xdy dung bo
quy tic dao dic nghé nghiép riéng cho can bo
ngan hang, nhat 1a can bo chu chdt. B quy tic do
can nhan manh: trung thanh véi loi ich quéc gia;
liém chinh trong thyc thi cong vy; khong 1¢i dung
thong tin ndi bg; khong can thi¢p trai quy dinh
vao hoat dong tin dung; bdo mat thong tin; tranh
xung dot loi ich; khong dé nguoi than loi dung
chirc vu ctia minh; chiu trach nhiém c4 nhan vé
quyét dinh quan ly. B quy tic phai di vao thuc
té qua kiém tra, danh gia, khen thudng va ky luat.

Biy la, kiém sodt quyén luc trong cong tic
cdn bo

Kinh nghiém thtr bay 1a kiém soat quyén lyuc
trong cong tac can bd. Cong tac can b lién quan
truc tiép dén quyén luc, vi tri, loi ich va tuong lai
chinh trj ctia con nguoi. Vi vay, néu khong kiém
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soat chat ché, rat dé ndy sinh chay chuc, chay
quyén, than quen, cuc by, uu i nguoi nha hoac
loai bé nguoi cé ning luc nhung khong thuan lgi
vé quan hé. Nghi quyét s6 26-NQ/TW cua Pang
Cong san Viét Nam nhan manh yéu cau kiém
soat quyén luc trong cong tac can bd, chong chay
chuc, chay quyén, xay dung do6i ngii can bo du
pham chat, nang lyc va uy tin.

D6i voi nganh Ngan hang, kiém soat quyén lyc
trong cong tac can bd cang can dugc coi trong.
Néu mot nguoi khong di pham chat duoc dura vao
vi tri 1anh dao ngan hang, hau qua khong chi 1a
yéu kém trong quan 1y nhan sy, ma con co thé
dan dén rui ro trong cip phép, thanh tra, giam sat,
quan 1y ngoai hdi, didu hanh tin dung va xir 1y
ngan hang yéu kém.

D6i voi Ngan hang Nha nude Lao, can xdy
dung co ché kiém soat quyén luc theo hudng
rd nguoi, ro viée, rd trach nhi¢m. Quy trinh quy
hoach, b6 nhiém, diéu dong, khen thuong, ky luat
phai cong khai trong pham vi phu hgp; co su tham
gia cua cap uy, tap thé 1anh dao, co quan t6 chirc
can bo, co quan kiém tra va y kién cua tap thé noi
can bo cong tac. Dong thoi, phai ¢6 co ché xir Iy
trach nhiém ddi véi nguoi gisi thiéu, dé xuat hodc
quyét dinh bd nhiém sai can bo.

Tdm la, ning cao ning luc sé cho cin b
lanh dao ngdn hang

Kinh nghiém tht tdm cua Viét Nam la cha
trong nang cao nang luc sd trong nganh Ngan
hang. CDS dang lam thay d6i cin ban phuong
thirc hoat dong cta ngan hang: tor m¢ tai khoan,
thanh toan, cho vay, dinh danh khach hang, quan
ly dit liéu dén gidm sat giao dich. Ngan hang Nha
nude Viét Nam di ban hanh Ké hoach CDS nganh
Ngan hang dén nam 2025, dinh huéng dén nam
2030, trong d6 nhan manh phat trién dich vu ngan
hang sb, ha tﬁng s6, dir liéu, an toan thong tin va
d6i moi phuong thirc quan 1y.

Mot can bd 1anh dao ngan hang trong thoi ky
s6 khong nhat thiét phai 1a chuyén gia k¥ thuat,
nhung phai hiéu ban chat ciia CBS, rui ro dir lidu,
an ninh mang va tdc dong cua cong ngh¢ tai chinh
dén quan 1y nha nudc. Néu khong hiéu, can bd
lanh dao dé& roi vao hai cuc doan: sg cong nghé
nén can tré d6i méi, hodc qua tin vao céng nghé
nén budng long kiém soat.

D6i v6i Lao, phat trién nang lyc sé cho can b
linh dao ngan hang la yéu cau cip bach. Ngin
hang s6, thanh toan dién tor, vi dién ti, dir liéu
khach hang, giao dich xuyén bién gidi va cong
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nghé tai chinh s& ngay cang phat trién. Néu Ngan
hang Nha nuéc Lao khong cé doi ngli can bo du
nang lyc quéan 1y, thi trudng ¢ thé phat trién nhanh
hon ning lyc giam sat. Vi vay, can dua ning lyc
s6 vao tiéu chuan chirc danh can bo chu chét, nht
la cac chure danh phu trach thanh toan, cong nghé,
giam sat, phong chdng rira tién va quan 1y dir liu.

2.2.2. M4t 56 goi y cho CHDCND Ldo

Tur kinh nghiém Viét Nam, c6 thé rat ra mot sd
201y cho CHDCND Lao trong xay dung doi ngii
can b 1anh dao nganh Ngan hang nhu sau:

Thir nhdt, Ngan hang Nha nudc Lio can xay
dung chién luoc phét trién doi ngii can b lanh
dao nganh ngan hang dén nim 2030, tim nhin
dén nam 2040. Chién luge nay phai gan truc tiép
v6i chién lugc phat trién nganh Ngan hang, chién
lugc phat trién ngudn nhan lyc qudc gia va yéu
cau hién dai hoa quan tri nha nude. Noi dung
chién lugc can xéac dinh o sb luong, co cAu, tiéu
chuén, nang luc bt 161, ké hoach dao tao, nguén
can bo ké can va co ché danh gia.

Thir hai, can cu thé héa tiéu chudn cac chirc
danh cén bo chii chét ciia Ngan hang Nha nudc
Lao. Mbi chirc danh phai c6 tiéu chuan vé chinh
tri, dao duc, trinh do chuyén mon, kinh nghiém
thuc tién, nang lyc lanh dao, ngoai ngilt, cong
nghé va uy tin. Dic biét, tiéu chuan phai gan voi
vi tri viéc [am. Khong nén dung mdt bo tiéu chuén
gidng nhau cho moi chirc danh.

Thit ba, can d6i mdi cong tac quy hoach can
bd theo hudng chu dong, md va cd canh tranh.
Quy hoach khong nén 1a danh sach khép kin, cang
khong nén 1a danh sach “chd chire vu”. Can phat
hién can bd tré, can b nir, can bd cd chuyén mon
mai, can bg dugce dao tao & nude ngoai va can bd
c6 nang luc thyc tién tot. Mdi vi tri chu chdt nén
c6 it nhat hai dén ba ngudn ké can.

Thit tu, can xay dyng chuong trinh dio tao can
b lanh dao ngan hang theo tirng nhém chure danh.
Nbi dung dao tao phai gdm 1y luan chinh tri, quan
Iy nha nudc, nghi¢p vu ngan hang trung uong,
chinh sach tién té, thanh tra - giam sat, quan tri
rii ro, phong chdng rira tién, CDS, ngoai ngit va
k¥ ning lanh dao. Can két hop dao tao trong nudc
véi dao tao ¢ nudc ngoai, dao tao chinh quy véi
dao tao ngén han, dao tao ly thuyét voi ren luyén
qua thyc tién.

Thir ndm, can mé rong hop tac Viét Nam - Lao
trong dio tao can bd ngan hang. Hai bén c6 thé
thiét 1ap chuong trinh bdi dudng thudng nién giira
Ngan hang Nha nudc Viét Nam va Ngan hang Nha

nude Lao; to chie cac 16p ngan han vé chinh sach
tién té, thanh tra - giam sat, CDS, quan 1y ngoai
hdi; ctr can bd Lao sang thuc tap tai cac vu, cuc
cta Ngan hang Nha nudc Viét Nam; moi chuyén
gia Viét Nam hd trg xay dung khung ning luc can
bd cho Ngan hang Nha nude Lao.

Thit sdu, can hoan thién co ché dai ngd va giir
chan can b gioéi. Lao 1a nude ¢ ngudn nhan lyc
chét lugng cao con mong; néu ché do dai ngo qua
thap, can bo gioi d& chuyén sang khu vuc tu nhan
hodc t6 chirc quéc té. Bén canh tién luong, can
c6 chinh sach dao tao, thang tién, ghi nhan thanh
tich, giao nhiém vu quan trong va tao moi truong
lam viéc chuyén nghiép.

Thir bay, can xay dyng vin hoa liém chinh
trong nganh Ngan hang. Can by lanh dao ngan
hang phai duoc gido duc thuong xuyén vé dao dirc
nghé nghiép, trach nhiém coéng vu, phong chong
tham nhiing, xung dot 191 ich va bao mat thong tin.
Can ban hanh bd quy tic dao dirc nghé nghiép d6i
v6i can bo Ngan hang Nha nuéce Lao, dong thoi
gin bo quy tic d6 véi danh gia, b nhiém, khen
thudng va ky luat.

Thit tdm, can ting cudng kiém tra, giam sat va
kiém soat quyén luc trong cong tac can bo. Moi
quy trinh quy hoach, b6 nhiém, luan chuyén, khen
thudng, ky luat phai cong khai trong pham vi phu
hop, c6 giam sat clia cap Uy, co quan to chirc can
bd, co quan kiém tra va tap thé can bo, cong chuec.
biac biét trong linh vuc ngan hang, kiém soat
quyén luc 1a diéu kién dé bao vé an toan hé thong.

Thir chin, can dua nang luc s6 vao tiéu chuan
bat budc dbi v6i can bo 1anh dao ngan hang trong
thoi ky mai. Can bo lanh dao phai hiéu CBS, dir
liéu, an ninh mang, thanh todn di¢n tor va cong
nghé tai chinh ¢ mtrc du dé 1anh dao, quan 1y va
giam sat. DPéi voi can bd tré, can tao diéu kién
tham gia cac du 4n s6 dé rén luyén ning luc moi.

Thir muwoi, cin gin xay dung doi ngii can bo
linh dao ngén hang véi xay dung t6 chirc dang
trong sach, vitng manh. O Lao ciing nhu ¢ Viét
Nam, cong tac can bd nam duéi su lanh dao cua
Dang. Vi vdy, nang cao chat luong can bd ngan
hang phai di d6i véi nang cao nang luc lanh dao
clia cip Uy, chit lugng sinh hoat chi b, trach
nhiém néu guong ctia ngudi dimg dau va hiéu qua
kiém tra, giam sat cia to chuc dang.

II. KET LUAN

Kinh nghi¢m Viét Nam trong xay dung doi ngii
can bo lanh dao nganh Ngan hang cho thay, cong
tac can bo mudn dat hiéu qua phai dugc tién hanh
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déng bd, 6 chién lugce, o tiéu chuin, co dao tao,
c6 ludn chuyén, cé dai ngd va co kiém soat quyén
lyc. Diém cot 161 khong nim ¢ mot bién phap
riéng 1¢, ma & cach t6 chirc toan bo hé thong cong
tac can bd theo hudng khoa hoc, cong khai, minh
bach va gin v6i yéu cau phat trién nganh. Trong
diéu kién nganh Ngan hang bién d6i nhanh do hoi
nhap québc t&, CDS va yéu cau quan tri rii ro, cach
lam can bg theo kinh nghiém cti khong con du suc
dap tmg nhiém vu méi.

Péi v6i CHDCND Lao, viée tham khao kinh
nghiém Viét Nam c6 y nghia thiét thyc boi hai
nuée c6 nhidu diém twong dong vé thé ché chinh
tri, truyén thong cach mang va quan hé hop tac
dac biét. Tuy nhién, van dung kinh nghi¢m khong
c6 nghia la sao chép. Lao can chon loc, diéu chinh
theo diéu kién ngudn luc, quy mo hé thong ngan
hang, trinh d6 cn bd va yéu cau phat trién trong
timg giai doan. Nhing kinh nghiém nhu gin cong

tac can bd véi chién luge phat trién nganh, tiéu
chuén hoa chirc danh, dao tao can bd nguén, Kkét
hop 1y luén chinh tri v6i chuyén moén nghiép vu,
ludn chuyén can bg, kiém soat quyén lyc, xdy
dung dao dirc nghé nghiép va nang cao ning luc
s0 1a nhitng ndi dung c6 thé tham khao tryc tiép.

Trong thoi ky méi, Ngan hang Nha nudc Lao
can xay dung doi ngii can bo lanh dao vira c6 ban
linh chinh tri, dao durc liém chinh, vira c6 trinh do
chuyén mon sau, tw duy quan ly hién dai va nang
luc s6. 6 1a diéu kién quan trong de nganh Ngan
hang Lao thyc hién tét chie nang 6n dinh tién té,
kiém so4t rui ro, hién dai hoa hé thong tai chinh va
phuc vu phat trién dat nude. Sy hop tac Viét Nam
- Lao trong dao tao, bdi dudng can by ngan hang
can tiép tuc duoc déy manh, coi day 1a mét kénh
thiét thuc dé cung cd quan hé hiru nghi dac biét
gitra hai dan tdc va cung nang cao nang luc quan
tri tai chinh - ngén hang trong khu vuc.
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