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Tom tit: Nghién ciru nham phan tich thuc trang va dé xudt cac bién phap quan 1y hoat déng gido duc theo huéng lay
tré lam trung tam tai Trweong Mam non Duwong Xa. Nghzen cteu s dung phu’o’ng phdp hon hop, két hop khdo sat 32 gido
vién, 210 phu huynh, quan sat sw pham va phong van sau. Két qua cho thdy mdc dii gido vién ¢6 nhdn thirc kha tot (Mean
=3, 9/5) song viéc t6 chirc hoat djng cd thé hoa con han ché (43,7% thuc hién thmmg xuyén). Trén co so do, nghién ciru
dé xudt 5 bién phdp quan Iy nham ndng cao chdt heong gido duc, gop phan phdt trién toan dién cho tré.

Tir khéa: Quan 1y gido duc mam non, ldy tré lam trung tam, phat trién toan dién, Gia Lam.

MANAGEMENT OF CHILD-CENTERED EDUCATIONAL ACTIVITIES
AT DUONG XA KINDERGARTEN, GIA LAM COMMUNE, HANOI CITY

Abstract: This study aims to analyze the current situation and propose management measures for child-centered
educational activities at Duong Xa Kindergarten, Gia Lam district, Hanoi. A mixed-method approach was employed,
including surveys of 32 teachers and 210 parents, classroom observations, and in-depth interviews. The results indicate
that while teachers’ awareness is relatively high (Mean = 3.9/5), the implementation of individualized instruction remains
limited (43.7% frequently applied). Based on these findings, five management measures are proposed to enhance educational

quality and promote children's holistic development.
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I. DAT VAN PE

Gi4o duc mam non 13 cap hoc dau tién trong hé
thdng gido duc qudc dan, cé vai tro dit nén mong
cho sy hinh thanh va phat trién nhan cach con
nguoi. Theo quan diém hién dai, gido duc mam non
khong chi hudng toi viéc cham soc, nudi dudng ma
con t6 chue cac hoat dong gido duc nham phat trién
toan dién cho tré vé thé chat, nhan thirc, ngon ngir,
tinh cam — xa hoi va tham my.

Hoat dong gido duc tré trong truong mam non
la téng thé cac hoat dong c6 muc dich, co ké hoach
do gido vién t6 chirc, thong qua cac hinh thirc nhu
hoc thong qua choi, trdi nghiém, kham phé va
tuong tac xa hoi, nham gitp tré hinh thanh nhﬁ:ng
nang lyc va pham chét phu hop véi lira tudi. bac
dlem ndi bat cua hoat dong gido duc 0 Ira tudi
mam non 14 tinh tich hop, linh hoat va gan lién voi
nhu cau, hing thu cua tré. Trong xu thé doi mai
gido duc hién nay, gido duc mam non dugc xéc
dinh la cép hoc nén tang, dat co so ban dau cho
su phat trién toan dién cua con nguoi. Quan diém
gido duc ldy tré 1am trung tdm da duoc Bo Gido
duc va Pao tao trién khai siu rong trong toan hé
thdng, yéu cau cac co s¢ gido duc mam non phai
t6 chtc hoat dong gido duc phu hop véi nhu cau,
kha nang va hing thu cua tré.

Truong Maim non Duong X4, xa Gia Lam,
thanh ph6 Ha Noi 1a mot trong nhing co sé gido
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duc mam non tich cyc trién khai quan diém nay.
Tuy nhién, trong thuc tién quan Iy van con mot sb
kho khan nhu: nang lyc td chire hoat dong cua gido
vién chua déng déu, viée xay dung moi truong
gido duc chua thyce su tdi wu, cong tac danh gia tré
con mang tinh hinh thic. Do do, viéc nghién ctru
va dé xuat cac bién phap quan ly hoat dong gido
duc theo hudng lay tré 1am trung tim nham phat
trién toan dién cho tré tai nha truong 1a can thiét
va c6 ¥ nghia thyc tién cao.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s6 1y ludn vé quan 1y hoat dong gido
duc Iy tré 1am trung tim tai truong mam non

Gi4o duc ldy tré 1am trung tdm 1a quan diém
gido dyc hién dai, trong do tré dugc xem la chu
thé ctia qua trinh gido duc, duoc ton trong vé nhu
cau, kha ning, himg tha va sy khac biét c4 nhan.
Theo quan diém nay, qua trinh gido duc khong ap
dat mot chidu ma tao diéu kién dé tré dugc chi
dong tham gia, trai nghiém va kham pha thé gioi
xung quanh.

Céc dic trung co ban cua gido duc 1dy tré lam
trung tdm bao gé)m: Ton trong su khéc biét (mSi
tré c6 toe do va cach thirc phat trién riéng); phat
huy tinh tich cuc, chu dong cua tré (tré dugc tham
gia vao qua trinh hoc tap thong qua trai nghiém);
t6 chirc moi trudng gido duc mé (tao diéu kién cho



tré kham pha, lya chon va sang tao); da dang hoa
phuong phap gido duc (két hop linh hoat cac hinh
thire t chuc hoat dong); danh gia vi sy tién b cua
tré (chu trong qua trinh thay vi chi két qua). Quan
diém nay phu hop vai xu hudng d6i moéi gido duc
hién nay, hudng téi phat trién nang lyc va pham
chat ngudi hoc ngay tir bac hoc mam non.

Quan 1y hoat dong gido duc tré theo hudng liy
tré lam trung tdm la qua trinh tdc dong c6 muc
dich, c6 ké hoach va ¢6 to chie cua can bd quan
Iy (hiéu truong, pho hiéu trudng) dén toan bo cac
hoat dong gido duc trong nha trudng, nham dam
bao cac hoat dong nay dugc trién khai phu hop
v6i quan diém 4y tré 1am trung tam.

Quan ly trong linh vuc nay khong chi dung lai &
viéc diéu hanh hanh chinh ma con bao gdm viéc dinh
hudng chuyén mon, hd tro gido vién déi moi phuong
phép va tao 1ap moi truong gido duc phu hop.

Cac ndi dung co ban cua quan Iy hoat dong gido
duc tré theo hudng lay tré lam trung tim bao gom:
(1) Quan 1y xay dung ké hoach hoat dong gido duc
tré theo hudng lay tré 1am trung tam; (2) Quan ly
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t6 chirc hoat dong gido duc tré theo hudng lay tré
lam trung tam; (3) Quan ly moi trudong gido duc;
(4) Quan 1y bdi dudng ning luc gido duc cho gido
vién; (5) Quan ly kiém tra, danh gia hoat dong
gido duc tré theo hudng ldy tré lam trung tam.

2.2. Thue trang quan ly hoat dong glao duc
lay tré lam trung tam tai trlr(rng mim non
Dwong X4, xa Gia Lam, thanh pho Ha Noi

2.2.1. Khdi qudt vé qua trinh khdo sdt thuc trang

Khao sat thuc trang dugc thuc hién nham thu
thap thong tin khach quan vé hoat dong gido duc va
cong tac quan 1y theo hudng lay tré lam trung tAm
tai Truong Mam non Duong X4. Noi dung khao sat
tap trung vao nhan thirc clia gido vién, viéc to chirc
hoat dong gido duc va cong tac quan ly.

Nghién ctru sir dung cac phuong phap nhu diéu
tra bang bang hoi (32 gido vién, 210 phy huynh),
phong van siu va quan sat su pham; dir liéu duoc
xir 1y bang thong ké mo ta dé dam bao do tin cay

2.2.2. Két qua khdo sdt

2.2.2.1. Nhan thirc cua gido vién vé hoat dong
gido duc ldy tré lam trung tam

Bang 1. KQKS thyc trang nhén thirc cta gido vién (n = 32)

Mtc d6 nhan thire S6 lugng Ty 1& (%)
Rét hiéu 10 31,3
Hiéu 15 46,9
Chua day du 7 21,8

Gia tri trung binh (Mean) 3,9/ 5

Két qua khao sat cho thay da s gido vién co
nhén thirc kha t6t vé gido duc lay tré 1am trung tam,
voi 78,2% gido vién lya chon mirc “hiéu” va “rat
hiéu”. Tuy nhién, van con 21,8% gido vién chua
nim vimg day di ndi dung va yéu cau cua quan
diém nay. Sy chua dong déu trong nhan thic 1a
mdt trong nhimg nguyén nhan anh huéng dén cht
luong trién khai hoat dong gido duc trong thyc tién.

Két qua phong van CBQL trudng mam non
v6i cau hoi: “Trong qua trinh t6 chirc hoat dong

gi4o duc, co/thay da thyc hién viée c4 thé hoa hoat
dong cho tré nhu thé nao?”, ¢ gido Nguyén Thi
D chia sé: “Chung t6i ¢d gang quan sat va diéu
chinh hoat dong cho phu hop véi ting nhom tré,
nhung do s luong tré dong nén viée ca thé hoa
cho timg tré van con han ché”. Thong tin phong
véan cho théy viéc cé thé hoa hoat dong gido duc
tuy da dugc gido vién cha y, nhung gap kho khan
trong diéu kién thuc té 16p hoc, dic biét 1a vé si sb
va thoi gian td chire hoat dong.

2.2.2.2. Thuc trang 16 chire hoat dong gido duc tré

Bang 2. KQKS thyc trang thuc hién cac hoat dong giao duc (%)

Noi dung hoat dong Thuong xuyén Thinh thoang ft

T6 chirc hoc thong qua choi 68,7 25,0 6,3
T4 chirc hoat dong trai nghiém 62,5 28,1 9,4
Thuc hién ca thé hoa hoat dong 43,7 37,5 18,8

Két qua cho thiy cac hoat dong hoc thong qua
choi va hoat dong trai nghiém da dugc gido vién
quan tam thyuc hién tuong doi thuong xuyén. Tuy

nhién, viéc ca thé hoa hoat dong gido duc cho ting
tré con han che, véi chi 43,7% gido vién thyuc hién
thuong xuyén. Diéu nay cho thay viéc van dung
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day du nguyén tic “lay tré lam trung tAm” trong 0
chtrc hoat dong gido duc van chua dat yéu cau, dac
biét ¢ khia canh dép img su khéc biét ca nhan cua tré.

2.2.2.3. Thuc trang quan ly hoat dong gidao duc
ldy tré lam trung tam & triong mam non

Bang 3. KQKS thuc trang quan 1y hoat dong gido duc 1ay tré 1am trung tim

& truong mam non (Mean)

Noi dung quan ly Mean
Chi dao xay dung ké hoach giao duc 3,8
Té chirc bdi dudng chuyén mén 3,6
Kiém tra, danh gia hoat dong gido duc 3,5

Két qua danh gia cho thdy cong tac quan ly
hoat dong gido duc tai nha truong dat muc kha.
Trong do, hoat dong chi dao xay dung ké hoach
gido duc duoc danh gia cao nhat (Mean =3,3),
trong khi cong tac kiém tra, danh gia co diém
trung binh thip nhat (Mean = 3,5). Diéu nay phan
anh viéc quan 1y chua thuc sy di siu vao ho trg
chuyén mon va cai tién hoat dong gido duc.

Két qua phong van GV duoc thyc hién nhu thé
nao va c6 hd tro gido vién trong d6i mdi phuong
phap hay khong?”, c¢6 gido Nguyén Thi H cho
biét: “Nha truong c6 thyc hién kiém tra theo ké
hoach dinh ky, tuy nhién viéc gop ¥ sau kiém tra
chu yeu mang tinh chung, chua di sau vao ho tro
tung gido vién trong viéc cai tién hoat dong”. Két
qua phong van cho thdy cong tac kiém tra, danh
gia da duoc trién khai nhung chua thuc su phat
huy vai tro hd tro va phat trién chuyén mén cho
gido vién.

2.3. Panh gi chung vé thye trang

Két qua khao sat cho thdy cong tac quan ly
hoat dong gido duc tré theo huéng ldy tré lam
trung tm tai Trudong Mam non Duong X4 da dat
duge mot s6 két qua tich cuc, song van con ton tai
nhiing han ché nhét dinh.

Uu diém: Ban giam hiéu nha truong c6 nhan
thirc ding gién vé yéu cau ddi méi gido duc mam
non; da trién khai cac chuyén dé vé gido duc liy
tré¢ 1am trung tdm; moi trudng gido duc tung bude
dugc cai thién theo hudng than thién, mo; tré co
sur chuyén bién tich cuc, manh dan va chu dong
hon trong céc hoat dong.

Han ché: Mot bo phan gido vién con gip kho
khan trong viéc td chirc cac hoat dong gido duc
mo; viéc xay dung ké hoach gido duc chua thuc
sy linh hoat va phu hop véi dic diém ting nhom
tré; moi truong gido duc & mot sb 16p con mang
tinh hinh thtrc; cong tac kiém tra, danh gia chua
thuong xuyén va chua di sau vao hd tro chuyén
mon. Nhitng han ché nay anh hudng tryc tiép
dén hiéu qua t6 chirc hoat dong giao duc tré theo
huéng ldy tré lam trung tim, tir d6 tic dong dén
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chat luong cham soc, gido duc va su phat trién
toan dién cua tré.

2.4. Cac bién phap quan ly hoat dong giao
duc lay tré 1am trung tim tai treong mam non
Dwong X4, xd Gia LAm, thanh phé Ha Noi

2.4.1. Té chike ndng cao nhdn thirc va ndng luc
thuc hanh gido duc Zd'y tré lam trung tam cho doi
ngii gido vién

Muc tiéu ctia bién phap: Bién phap nham nang
cao nhan thirc mot cach déy du, hé théng va théng
nhét cho ddi ngt giao vién vé ban chat, nguyén
tac va yéu cau cua gido duc lay tré 1am trung tam;
dong thoi phat trién niang lyc t6 chirc hoat dong
gido duc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong va ca thé hoa ddi véi tré. Qua do, khéc phuc
tinh trang gido vién hiéu dung vé 1y thuyét nhung
con lang tung trong thyc hanh.

Noi dung cua bién phap: T6 chiic boi dudng
chuyén dé vé gido duc lay tré lam trung tdm theo
hudng di sau vao thuc hanh; Trién khai sinh hoat
chuyén mon theo hudng “nghién cuu bai hoc”,
trong d6 tap trung phan tich hoat dong thuc té cta
gido vién; Xay dung hé théng tai liéu huong dan
noi bo phit hop véi dac thu nha truong; Khuyén
khich gido vién tu hoc, tu bdi dudng thong qua du
210, chia sé kinh nghiém.

Cach thtrc thuc hién bién phap:

Ban giam hiéu: xay dung ké hoach boi dudng
dai han; to chirc cac 16p tap huan; moi chuyén gia
ho tro.

T6 chuyén mén: trién khai sinh hoat chuyén
mon dinh ky, phan tich bai day minh hoa.

Gido vién: chu dong tham gia, thyc hanh, tu
danh gia va diéu chinh hoat dong gio duc.

2.4.2. Poi méi cong tac chi dao xdy dung va
thiee hién ké hoach gido duc theo huong linh hoat,
cd thé héa

Muc tiéu cua bién phap: Pam bao viéc xay
dung va thuc hién ké hoach gido duc phu hop
véi dac diém phat trién, nhu cau va htrng tht cua
tung nhom tré, qua d6 nang cao hi¢u qua phat
trién toan dién.
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Néi dung ciia bién phdp: Chi dao xay dung ké
hoach gido duc theo hudng ma, linh hoat theo chu
dé; Long ghép ndi dung gido duc thong qua hoat
dong trai nghiém; Tang cuong thiét ké hoat dong
mang tinh ca thé hoa

Cdch thirc thuc hién bién phap:

Ban giam hiéu: ban hanh hudng dan, kiém
duyét ké hoach theo tiéu chi lay tré 1am trung tim

T6 chuyén mén: gop ¥, diéu chinh ké hoach
theo thuc tién 16p hoc

Gi4o vién: thiét ké ké hoach phu hop véi dic
diém ting nhom tré

2.4.3. Chi dao xdy dung va khai thac hiéu qua
méi trwong gido duc mo, ldy tré lam trung tam

Muc tiéu cua bién phap: Tao dyng moi truong
gido duc an toan, than thién, da dang, c6 kha nang
kich thich tré tich cuc kham ph4, trai nghiém va
phat trién toan dién.

Ngi dung cuia bién phdp: Thiét ké cac goc hoat
dong mo, linh hoat; St dung nguyén vat li¢u tai
ché, gan giii; Phat trién moi truong ngoai 16p hoc

Cdch thirc thuc hién bién phap:

Ban giam hi¢u: xay dung ti€éu chi moi truong
giao duc; kiém tra, danh gia dinh ky

Gido vién: truc tiép thiét ké va t6 chirc moi
truong 16p hoc

Phu huynh: hd tro vt liéu, phéi hop xay dung
moi truong ‘

2.4.4. péi méi cong tac kiém tra, danh gid theo
hwéng hé tro va phdt trién

Muc tiéu cua bién phap: Chuyen tir kiém tra
mang tinh hanh chinh sang kiém tra hd tro, nham
nang cao ning lyc gido vién va thuc diy sy phat
trién cua tré.

Noi dung cua bién phdp:Xay dung ti€u chi
danh gia theo hudng phat trién; Panh gia qué trinh
thay vi chi két qua; Sir dung hd so hoc tap, quan
sat lién tuc

Cdch thiec thuc hién bién phap:

Ban giam hi¢u: xay dung bg tiéu chi danh gié;
t6 chirc kiém tra dinh ky va dot xuét

Gido vién: thyc hién ty danh gia va danh gia tré

Phuy huynh: tham gia phan hoi

2.4.5. Tang cwong phoi hop gitta nha triuong
va gia dinh trong gido duc tré

Muc tiéu ciia bién phdp:Dam bao su thong nhat
trong muc tiéu, ndi dung va phuong phap gido duc
gitra nha truong va gia dinh.

Noi dung cua bién phap:Tuyén truyén vé giao
duc lay tré 1am trung tam; T4 chirc cac hoat dong
trai nghiém c6 sy tham gia ctia phu huynh; Thiét
1ap kénh trao d6i thong tin thudng xuyén

Cdch thiec thuc hién bién phap:

Ban giam hiéu: xay dung ké hoach phdi hop

Gi4o vién: tryc tiép trién khai véi phu huynh

Cha me tré: tham gia hoat dong gido duc

Céc bién phap dé xuét c6 mdi quan hé chit chg,
b6 tro 1an nhau, trong d6 bién phap nang cao ning
luc gido vién git vai tro trung tdm, cac bién phap
con lai dong vai tro ho tro va diéu kién dam bao.
Viée trién khai déng bo s€ tao ra su chuyén bién
15 rét trong chit luong gido duc theo hudng lay tré
lam trung tdm

III. KET LUAN

Nghién ctru da lam 18 co s& 1y luén va thuc
tién ctia quan 1y hoat dong gido duc mam non theo
hudng 1ay tré lam trung tim tai Truong Mam non
Duong X4, Gia Lam, Ha Noi. Két qua khao sat
cho thiy d6i ngil gido vién da c6 nhan thuc kha
tdt, tuy nhién viéc td chtrc hoat dong gido duc,
didc biét 1a ca thé hoa va cong tac kiém tra, danh
gia van con nhirng han ché nhét dinh. Trén co s
d6, bai bao da dé xuat hé thong 5 bién phap quan
ly c6 tinh dong b, kha thi va phu hop véi diéu
kién thyuc tién cia nha truong. Viée trién khai
cac bién phap nay budc dau da mang lai nhiing
chuyén bién tich cyc, thé hién & su nang cao
nang lyc cua gido vién, sy cdi thién mai truong
gido duc va mirc do tham gia tich cuc cua tré.
DPong thoi, sy phdi hop gitta nha truong va gia
dinh ngay cang duogc ting cuong, gop phan nang
cao chat lugng cham soc, glao duc tré. Két qua
nghién ctru khang dinh vai trd quan trong cua
cong tac quan ly trong viéc thyc hién hiéu qua
gido duc lay tré lam trung tdm. Trong thoi gian
t6i, can tiép tuc hoan thién cac bién phap quan
1y theo hudng linh hoat, sdng tao va phu hop voi
bdi canh doi méi gido duc. Py ciing 1a co so
thuc tién dé nhan rong mo hinh tai cac co s¢ gido
duc mam non tuong dong
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