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Tom tit: Trong boi canh chuyén doi sé dién ra manh mé, yéu cau doi voi nguon nhén liec nganh Quan Iy dat dai khong
chi dirng lai & kién thire chuyén mén ma con doi héi cac ky nang mém thiét yéu nhw giao tzep, lam viéc nhom, tw duy so va
kha nang thich wng voi cong nghé. Tuy nhzen thuee té cho thdy viéc gido duc ky ndng mém cho sinh vién nganh nday con
nhiéu han ché, chwa dap mg dwoc yeu cau cua thi trwong lao dong. Bai bdo tdp trung phan tich thwc trang, lam ro nhitng
thach thire trong gido duc ky nang mem cho sinh vién nganh Quadn Iy dat dai, tiv d6 dé xudt mét sé gidi phdp nham néing
cao hiéu qua dao tao trong boi canh chuyén doi sé hién nay.

Tir khéa: ky niang mém, quan Iy dat dai, chuyén doi so, gido duc dai hoc, sinh vién.

IMPROVING THE EFFECTIVENESS OF SOFT SKILLS EDUCATION
FOR LAND MANAGEMENT STUDENTS IN THE CONTEXT OF DIGITAL
TRANSFORMATION

Abstract: In the context of rapid digital transformation, the demands on human resources in the Land Management
sector extend beyond specialized knowledge to include essential soft skills such as communication, teamwork, digital
thinking, and adaptability to technology. However, reality shows that soft skills education for students in this field is still
limited and does not meet the requirements of the labor market. This paper focuses on analyzing the current situation,
clarifying the challenges in soft skills education for Land Management students, and proposing some solutions to improve

the effectiveness of training in the current context of digital transformation.
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I. PAT VAN DE

Trong thoi dai cach mang cong nghi¢p 4.0,
chuyén dbi s6 dang tro thanh xu thé tat yéu trong moi
linh vuc cua doi séng xa hoi, dic biét 1a trong quén
ly tai nguyén va m01 truong. Nganh Quan 1y dat dai
—mot linh vuc gan lién v6i cong tac quy hoach, quan
Iy va str dung dat — dang chiu tic dong manh mé tir
su phat trién ctia cong nghé s, nhu hé thong thong
tin dia ly (GIS), dir liéu 16n (Big Data), tri tué nhan
tao (AI) va cac nén tang s hoa ho so dat dai.

Trong bbi canh do, yéu cau dbi véi sinh vién
nganh Quan ly dat dai khong chi 1a kién thuc
chuyén mén vimng vang ma con phai co hé thong
ky ning mém toan dién dé thich tmg véi moi
truong lam viéc hién dai. Tuy nhién, thuc té dao
tao hién nay van con ning vé 1y thuyét, chua chu
trong ding muc dén viéc phat trién k§ ning mém
cho sinh vién. Xuét phat tir thuc tién do, viéc
nghién ctru nang cao hi¢u qua gido duc ky nang
mém cho sinh vién nganh Quan 1y dat dai trong
bdi canh chuyén doi sé 1a van dé c6 y nghia ly
luan va thuc tién sdu sic.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Vai trd ciia kj ning mém ddi véi sinh
vién nganh Quan ly dat dai

Trong bdi canh chuyén ddi sé dién ra manh mé
trén pham vi toan cau, nganh Quan 1y dat dai dang
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c6 nhitng thay doi sau sic ca vé phuong thirc quan
ly, cong nghé sur dung va yéu cau dbi véi nguon
nhan lyc. Néu trude day, hoat dong quan 1y dat dai
chu yéu dua trén ho so gidy to va quy trinh hanh
chinh truyén thong, thi hién nay da chuyén dan
sang mo hinh quan 1y hién dai véi su hd trg clia
cac cong ngh¢ nhu hé thong thong tin dia 1y (GIS),
vién tham, co sd dir liéu dat dai s6 hoa va cac nén
tang quan tri dién tir. Trong bi canh do6, ky nang
mém tro thanh yéu t6 khong thé thiéu, gop phan
quyét dinh hiéu qua lam viéc va kha nang thich
tig nghé nghiép ctia sinh vién sau khi tot nghiép.

Trude hét, ki nang giao tiép dong vai tro dic
biét quan trong ddi véi sinh vién nganh Quan
ly dat dai. Cong viéc trong linh vyc nay thuong
xuyén lién quan dén nhiéu chu thé khic nhau nhu
co quan quan ly nha nudc, doanh nghi¢p, nguoi
dan va cac to chirc xa hoi. Viéc truyén dat thong
tin vé quy hoach, chinh sach dat dai, hay giai quyét
cac tranh chap doi hoi nguoi can b khong chi
nam viing chuyén moén ma con phai co kha nang
dién dat 16 rang, thuyét phuc va  phu hop véi timg
dbi tuong. Trong moi trudng s6, giao tiép khong
chi dién ra tryc tiép ma con thong qua email, hé
thong quan 1y dién ta, hoi nghi truc tuyén. .., do
d6 sinh vién can dugc trang bi k¥ ning giao tiép
sO (digital communication) mot cach hiéu qua.
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Thtr hai, k§ nang lam viéc nhom 1a mét yéu
cau tat yéu trong bdi canh hién dai. Cac du an lién
quan dén quy hoach, xdy dung co s& dit liéu dét
dai hay quan ly tai nguyén thuong c6 quy mo 16m,
doi hoi sy phdi hop gitta nhiéu chuyén gia thudc
cac linh vuc khac nhau nhu dia chinh, cong nghé
thong tin, moi truong va quy hoach d6 thi. Do do,
sinh vién nganh Quan 1y dat dai can c6 kha ning
hop téac, chia sé thong tin, phan cong nhi¢ém vu va
giai quyét xung dot trong nhom. Dic biét, trong
moi truong lam vige s0, ky ndng lam viéc nhom
con gén lién voi viée s dung céc cong cu tryc
tuyén nhu nén tang quan 1y dy an, phan mém cong
tac va luu trit dit li¢u trén ddm may.

Thtr ba, k¥ ning tu duy phan bién va giai quyét
van dé g1u’ vai tro then chét trong viée xir Iy cac
tinh hudng phét sinh trong thyc tién quan ly dat
dai. Day la linh vyc thuong xuyén d6i mat voi
cac van dé phuc tap nhu tranh chap dét dai, thay
d6i quy hoach, xung dot loi ich giira cac bén lién
quan. Sinh vién cin c6 kha ning phan tich thong
tin tir nhiéu ngudn khac nhau, danh gia tinh chinh
xéac cua dit liéu, tir d6 dua ra cac quyét dinh hop
ly. Trong bdi canh chuyén doi sd, lugng dir lidu
ngay cang 16n va da dang, viéc xtr ly va khai thac
dir liéu hiéu qua cang doi hoi tu duy logic, hé
thong va sang tao.

Thtr tu, k¥ nang thich tng véi cong nghé va
chuyén ddi s6 1a mot trong nhiing nang luc cbt 15i
d6i v6i sinh vién nganh Quan 1y dat dai hién nay.
Viéc ung dung cac phan mém chuyén nganh nhur
GIS, AutoCAD, phan mém quan 1y ho so dat dai
hay cac hé thong co so dir liéu doi hoi sinh vién
khong chi biét sir dung ma con phai hiéu cach van
hanh va cap nhat cong ngh¢ mdi. Bén canh do,
kha nang hoc tap sudt doi, tu hoc qua cac nén tang
tryc tuyén, khai thac tai nguyén s ciing 1a yéu to
quan trong giup sinh vién duy tri ndng luc canh
tranh trong thi truong lao dong.

Thir ndm, k¥ ning quan 1y thoi gian va to chirc
cong viéc gbp phan nang cao hiéu qua lam viéc
trong moi truong ap luc cao. Cong viéc quan ly
dat dai thuong lién quan dén xir Iy ho so hanh
chinh, cép nhat dit liéu va giai quyét cac yéu cau
ctia nguoi dan trong thoi gian nhat dinh. Do do,
sinh vién can biét cach lap ké hoach, wu tién cong
viéc va str dung cac cong cu ho trg quan ly thoi
gian trong moi truong s0.

Cubi cing, k¥ ning dao dirc nghe nghi¢p va
trach nhiém xa hoi cling 13 mot yéu t6 khong thé
thiéu. Nganh Quan ly dat dai c6 lién quan tryc
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tiép dén loi ich kinh t& va quyén loi ctia ngudi
dan, do d6 doi hoi nguoi lam nghé phai ¢ tinh
than trach nhiém cao, trung thuc va tuan thu phap
luat. Trong bbi canh chuyén doi sb, khi thong tin
duoc s6 hoa va minh bach hon, yéu cau vé dao
dirc nghé nghiép cang trd nén cép thiét nham dam
bao tinh chinh x4c va coéng bang trong quan 1y.

2.2. Thye trang giso duc ki ning mém cho
sinh vién nganh Quan ly dit dai

* Nhirng mat tich cuc

Céc trudng cao dang di budc dau nhan thirc
15 hon vé vai tro clia k§ ning mém trong dao tao
ngudn nhan lyc. Mot sé co s¢ dao tao da dua cac
hoc phan ky niang mém vao chwong trinh giang
day, gop phan gitip sinh vién c6 co hoi tlep canva
rén luyén céc ki ning co ban nhu giao tiép, lam
viéc nhém va thuyét trinh. Viéc tmg dung cong
nghé thong tin trong day hoc di c6 nhiing chuyén
bién tich cuc. Nhiéu giang vién da st dung céc
cong cu hd tro nhu bai giang dién tir, nén tang
hoc truc tuyén, phén mém trinh chiéu... Qua do
tao dicu kién dé sinh Vién tung bude lam quen véi
moi truong hoc tap s, gop phan hinh thanh cac
ky nang mém trong bbi canh chuyén doi s6.

Mot s truong cao ding di ting cuong to chirc
cac hoat dong ngoai khoa, hoi thao, toa dam nghé
nghiép, gitp sinh vién cé co hdi giao luu, hoc hoi
kinh nghiém thuc té tir doanh nghiép va chuyén
gia. Day 1a moi truong quan trong dé sinh vién
phat trién k¥ nang giao tiép, 1am viéc nhom va mé
rong moi quan hé nghé nghiép. Mot bo phan sinh
vién di c6 y thirc ty rén luyén ky nang mém, chii
dong tham gia cac khoa hoc truc tuyén, cau lac bo
k¥ nang hoic hoat dong xa hoi. Diéu nay cho thiy
sy thay doi tich cyc trong nhan thirc cua nguoi
hoc trude yéu cau ngdy cang cao cua thi trudng
lao dong.

Budc dau da c6 sy lién két giita nha truong véi
doanh nghiép, thong qua cac chuong trinh thuc
tap, tham quan thuc té. Pay 14 co s¢ quan trong dé
sinh vién tlep can moi truong lam viée thuce té va
rén luyén k¥ ning nghé nghiép.

*Nhiing mat tiéu cuc

Bén canh nhimng két qua dat duoc, Vlec giao
duc k¥ ndng mém tai cc truong cao dang van con
nhiéu han ché dang ké.

Chuong trinh dao tao chua thyc sy chi trong
va h¢ thong hoéa viéc phat trién k§ nang mém. Cac
hoc phan ky niang mém con mang tinh hinh thtrc,
ndi dung chung chung, chua gan véi dac thu cua
nganh Quan 1y dat dai, ddn dén hiéu qua chua cao.
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Phu’ong phap giang day chdm d6i méi, van thién vé
truyén thu kién thirc mot chidu. Sinh vién it c6 co hoi
tham gia vao cac hoat dong hoc tap tich cuc nhu thao
luan nhém, xir ly tinh huéng, hoc theo du 4n. Diéu
nay 1am han ché sy phat trién cac ky nang nhu giao
tiép, tu duy phan bién va giai quyet van de.

Ha tang cong nghé va diéu kién thuc hanh con
thiéu va chua dong bo. Nhidu truong cao dang
chua duoc dau tu ddy da vé phong hoc thong
minh, phan mém chuyén nganh, h¢ théng dir
liu sd. Piéu nay anh hudng truc tiép dén viéc
ren luyen k¥ nang trong moi truong so6 hoa. Ky
nang mém cua sinh vién con yéu va thiéu dong
déu. Nhiéu sinh vién thiéu ty tin khi giao tlep,
chua biét cach lam viéc nhom hleu qua, han ché
trong viéc sir dung cong nghé s va giai quyét tinh
hudng thyc té. Pay 1a mot trong nhiing rao can 16n
khi sinh vién tham gia thi truong lao dong.

C6 thé thay, gido duc k¥ ning mém cho sinh
vién nganh Quan 1y dat dai tai cac trudng cao dang
d3 c6 nhitng chuyén bién tich cyc budc dau, tuy
nhién van con nhiéu han ché can khic phuc. Viéc
nhan dién rd cac mat tich cuc va ti€u cyc la co sé
quan trong dé dé xuat cac giai phap phu horp nham
nang cao chat luong dao tao, dap img yéu cau cua
chuyén doi s6 va thi truong lao dong hién nay.

2.3. Giii phap nang cao hi¢u qua gido duc
k§ ning mém cho sinh vién ngz‘inh quan ly dat
dai trong bdi canh chuyén doi so

2.3.1. P6i moi chwong trinh dao tgo theo huong
tich hop kj ning mém gan véi chuyén doi so

Day 1a giai phap mang tinh nén tang, co vai
trd quyét dinh dén chét luong gido duc k¥ ning
mém. Trong thuc té, chuong trinh d4o tao tai nhiéu
trudng cao dang hién nay van tach roi giita kién
thire chuyén moén va ky nang mém, dﬁn dén tinh
trang sinh V1en g101 Iy thuyét nhu’ng yéu k¥ nang”.

Do d6, can tién hanh tai cdu triic chuong trinh
dao tao theo hudng tich hop, trong do ky nang
mém duoc 10ng ghép truc tiép vao cac hoc phan
chuyén nganh. Vi dy, trong cac mon hoc nhu quan
Iy hd so dia chinh, quy hoach sir dung dét, hay
g dung GIS, giang vién co thé thiét ké cac hoat
dong nhu thdo ludn nhom, xtr ly tinh huéng thuc
tién, thuyét trinh két qua dy an... nham gitp sinh
vién vira hoc kién thirc vira rén luyén k¥ ning.

Bén canh d6, can xdy duyng cic hoc phan
chuyén biét vé k¥ ning mém theo hudng gan voi
dic tht nganh Quan 1y dat dai, nhu k¥ ning giao
tiép v&i nguoi dan trong giai quyét thi tuc dat dai,
k¥ ndng lam viéc nhom trong dy &4n quy hoach,

hay k¥ niang sir dung cong nghé s6 trong quan 1y
dir liéu dat dai.

Trong bdi canh chuyén doi s6, noi dung dao
tao ciing can cép nhat theo hudng hién dai, tich
hop céc yéu té nhu k¥ ning s6, ky ning hoc tap
tryc tuyén, kha nang khai thac dir liéu va str dung
phan mém chuyén nganh. Diéu nay gitp sinh vién
khong chi thich ng v6oi moi trudong hoc tdp ma
con dép g yéu cau cua thi truong lao dong.

2.3.2. Poi moi phuwong phap giang day theo
hiong phdt trién nang luc va ting cwong trdi
nghiém thyc tién

Néu chuong trinh ddo tao 1a “cai khung”, thi
phuong phap giang day chinh Ia “céch thac trlen
khai” quyet dinh hiéu qua gido duc k¥ nang mern
Thyec té cho thay, phuong phap giang day truyén
thong (thuyét giang mot chidu) khong con phu
hop trong viéc phét trién ky nang cho nguoi hoc.

Do d6, can chuyén manh sang céc phuwong phap
day hoc tich cuc, léy nguoi hoc lam trung tam,
nhu: Day hoc theo du an (Project-based learning)
,Day hoc theo tinh huéng (Case study) ,Thao luan
nhom, tranh luan hoc thuat ,Hoc tap trai nghiém
(Experiential learning)

D6i voi nganh Quan 1y dét dai, c6 thé xay dung
cac tinh hudng thyc tién nhu giai quyét tranh chép
dét dai, 1ap phuong an quy hoach, xtr 1y dir liéu dia
chinh... dé sinh vién tham gia phan tich va dua ra
giai phap. Qua do6, sinh vién dugc rén luyén dong
thoi nhidu k¥ nang nhu giao tiép, tu duy phan bién
va lam viéc nhom. Ngoéi ra, can ting cuong mg
dung cong nghé 5O trong giang day, nhu sir dung
nén tang hoc tryc tuyén, phan mém mo phong, he
thong GIS, hoic cac cong cu cong tac tryc tuyén.
Diéu nay khong chi gitp nang cao hiéu qua giang
day ma con tao méi truong dé sinh Vién phat trién
k¥ nang lam V1ec trong khong gian so.

Mot yeu t6 quan trong khac 1a d6i méi hinh
thirc kiém tra, danh gi4, chuyén tir danh gia kién
thirc sang danh gia nang luc. Can bo sung céc tiéu
chi danh gia k¥ nang mém nhu kha ning thuyét
trinh, 1am viéc nhom, giai quyét van dé... nham
tao dong luc cho sinh vién rén luyén toan di¢n.

2.3.3. Tang cuong lién két giita nha truong véi
doanh nghiép va méi trwong thuc tién

Day la giai phap c6 y nghia then chdt nham thu
hep khoang cach giita dao tao va nhu cau thuc té
ctia thi truong lao dong. P6i vai sinh vién nganh
Quén ly dat dai, k¥ ning mém chi thuc sy dugc
hinh thanh va phat trién bén vimg khi dugc rén
luyén trong mdi truong thuc tién.
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Trudc hét, cac truong cao dang can thiét lap
mdi quan hé chidt ch& véi cac co quan quan ly
dat dai, doanh nghiép, van phong dang ky dat dai
nham tao diéu kién cho sinh vién tham gia thuc
tap, thuc té. Qua trinh nay khong chi gitp sinh
vién cing ¢d kién thirc chuyén mén ma con rén
luyén k¥ nang giao tiép, xtr 1y tinh hudng va thich
nghi vi moi trudong lam viée. Bén canh do, can
moi chuyén gia, can bo thyc tién tham gia gidng
day hodc chia s¢ kinh nghi¢m, gitp sinh vién tiép
cin v6i nhimg yéu cau thyc t& cua nghé nghiép.
Day la cach hiéu qua dé nang cao nhan thirc ciia
sinh vién vé vai tro ciia k¥ ning mém.

Ngoai ra, nha trudng can t6 chire cac hoat dong
nhu: Ho1 thao nghé nghiép ;Cudc thi k§ ndng ;M6
phong tinh huéng nghé nghiép ;Hoat dong ngoai
khoa gan v6i chuyén nganh .Nhing hoat dong nay
tao moi truong thuc hanh phong pht, giup sinh
vién phat trién k¥ nang mot cach ty nhién va higu

qua. Cudi ciing, cin xdy dung co ché phdi hop gitra
nha truong — doanh nghi¢p — ngudi hoc theo hudng
ddng hanh 1au dai, trong d6 doanh nghiép tham gia
vao qua trinh xay dung chuong trinh dao tao, danh
gia sinh vién va tuyén dung. Day 1a xu hudng tat
yéu trong giao duc nghé nghiép hién nay.

II. KET LUAN

Trong bdi canh chuyén d6i s6, k§ ning mém
dong vai trd ngay cang quan trong ddi véi sinh
vién nganh Quan 1y dat dai. Viéc nang cao hiéu
qué gido duc k¥ ning mém khong chi gitp sinh
vién dap Gmg yéu cau cia thi trudong lao dong ma
con gop phan nang cao chat lugng dio tao dai hoc.
bé dat dugc diéu do, can co sy doi mai déng bd
tu chuong trinh dao tao, phuong phép giang day
dén sy phdi hop giita nha trudng va doanh nghiép.
Dong thoi, sinh vién ciing can chi dong rén luyén
k¥ nang, nang cao nang luc thich ung voi moi
truong s6 hoa.
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