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NGHIÊN CỨU ĐỀ XUẤT MÔ HÌNH PHÁT TRIỂN CÂU LẠC BỘ PICKLEBALL 
TRƯỜNG ĐẠI HỌC VINH THÀNH TRUNG TÂM TỔ CHỨC GIẢI ĐẤU 
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Tóm tắt: Phân tích tiềm năng và đề xuất lộ trình chuyển đổi Câu lạc bộ Pickleball Trường Đại học Vinh từ một tổ chức 
phong trào thành một đơn vị tổ chức, điều hành các giải đấu có quy mô cấp quốc gia. Dựa trên việc nghiên cứu thực trạng 
phong trào Pickleball tại Việt Nam và địa phương, kết hợp với phân tích các mô hình giải đấu thành công, đề xuất một mô hình 
tổ chức với cơ cấu bài bản, lộ trình phát triển từng bước và các giải pháp cụ thể về nhân lực, cơ sở vật chất và truyền thông. 

Từ khóa: Pickleball, Đại học Vinh, tổ chức giải đấu, quy mô quốc gia, thể thao thành tích cao, Nghệ An. 

RESEARCH PROPOSES A MODEL TO DEVELOP VINH UNIVERSITY 
PICKLEBALL CLUB INTO A CENTER FOR ORGANIZING 

NATIONAL-SCALE TOURNAMENTS
Abstract: Analyze the potential and propose a roadmap to transform the Vinh University Pickleball Club from a 

grassroots organization into a unit that organizes and operates national-level tournaments. Based on the study of the 
current status of the Pickleball movement in Vietnam and the locality, combined with the analysis of successful tournament 
models, propose an organizational model with a systematic structure, a step-by-step development roadmap and specific 
solutions for human resources, facilities and communication.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ 
Pickleball, một môn thể thao vợt pha trộn giữa 

cầu lông, bóng bàn và quần vợt, đang trải qua sự 
bùng nổ toàn cầu với tốc độ tăng trưởng người chơi 
ấn tượng . Tại Việt Nam, đây là một trong những 
thị trường có mức tăng trưởng mạnh nhất châu Á, 
với độ nhận biết trong năm 2024 tăng 152% và có 
hơn 16 triệu người có kinh nghiệm chơi bộ môn 
này . Xu hướng này mở ra cơ hội to lớn để phát 
triển không chỉ ở góc độ phong trào mà còn ở cấp 
độ chuyên nghiệp, với việc Pickleball sẽ lần đầu 
tiên được đưa vào Đại hội Thể thao Toàn quốc 
2026 . Trong bối cảnh đó, Câu lạc bộ Pickleball 
Trường Đại học Vinh (sau đây gọi tắt là CLB) đã 
có những bước đi đầu tiên đầy triển vọng. Năm 
2025, CLB đã phối hợp cùng Tỉnh đoàn Nghệ An 
tổ chức thành công Giải Pickleball Thanh thiếu 
niên Nghệ An Open, thu hút 184 vận động viên từ 
10 tỉnh, thành phố tham gia. Tham gia nhiều diễn 
đàn uy tín để làm công tác chuyên môn, chấm 
trình độ vận động viên trong toàn Tỉnh. Thành 
công này chứng minh năng lực tổ chức và tiềm 
năng của CLB. Tuy nhiên, để tiến xa hơn, vươn 
tầm tổ chức các giải đấu cấp quốc gia, CLB cần 
một mô hình phát triển bài bản, có tính chiến lược 
và khả thi. Nghiên cứu này được thực hiện nhằm 
đáp ứng yêu cầu cấp thiết đó.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
 2.1. Mục tiêu nghiên cứu
Đề xuất một mô hình và lộ trình cụ thể để 

chuyển đổi CLB Pickleball Trường Đại học Vinh 
từ một tổ chức cấp trường/địa phương thành một 
đơn vị có đủ năng lực tổ chức thường niên các giải 
đấu Pickleball quy mô cấp quốc gia. Phân tích các 
điều kiện hiện có, cơ hội và thách thức, từ đó xác 
định các nhiệm vụ then chốt và giải pháp thực tiễn 
cho quá trình chuyển đổi. 

2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu 
Phân tích thực trạng năng lực tổ chức và hoạt 

động của CLB Pickleball Trường Đại học Vinh. 
Đánh giá tiềm năng phát triển và bối cảnh 

chung của phong trào Pickleball tại Việt Nam và 
tỉnh Nghệ An. 

Nghiên cứu, tham khảo các mô hình tổ chức giải 
đấu Pickleball thành công trong nước và quốc tế. 

 Đề xuất mô hình tổ chức, lộ trình và các giải 
pháp triển khai cụ thể.

2.3. Phương pháp nghiên cứu
2.3.1. Phương pháp phân tích tài liệu
Thu thập và phân tích các nguồn tài liệu thứ cấp, 

bao gồm các báo cáo về sự phát triển của Pickleball 
, các bài báo mô tả các giải đấu thành công trong 
nước như Giải VTV A.O. Smith Pickleball Open 
và Giải Pickleball quốc tế tại Đà Nẵng 
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2.3.2. Phương pháp mô hình hóa
Xây dựng mô hình tổ chức dựa trên sự kết hợp 

giữa lý thuyết quản lý sự kiện thể thao và thực tiễn 
từ các giải đấu điển hình. 

2.4. Nội dung nghiên cứu và Kết quả 
2.4.1. Phân tích thực trạng và tiềm năng
Năng lực hiện tại của CLB Đại học Vinh: CLB 

đã chứng minh năng lực tổ chức thông qua việc 
đồng tổ chức thành công Giải Pickleball Thanh 
thiếu niên Nghệ An Open 2025 và nhiều giải đấu 
lớn nhỏ khác trong Tỉnh. Giải đấu này không chỉ 
thu hút đông đảo vận động viên (184 VĐV) từ 
nhiều tỉnh thành mà còn được truyền thông và 
livestream trực tiếp, cho thấy kinh nghiệm trong 
khâu hậu cần, điều phối và truyền thông . Đây là 
nền tảng thực tiễn quý giá.

Cơ sở vật chất và mạng lưới đối tác: Trên địa bàn 
TP. Vinh đã hình thành các cụm sân chuyên biệt 
với số lượng sân Pickleball nhiều như Picklezone, 
HS, ĐH, 6F, Vinh Heritage,.. tạo điều kiện thuận 
lợi cho việc tổ chức các giải quy mô lớn. CLB 
cũng đã thiết lập mối quan hệ chặt chẽ với các 
cơ quan quản lý nhà nước về thể thao (Sở Văn 
hóa & Thể thao) và các tổ chức đoàn thể (Tỉnh 
đoàn) , một yếu tố then chốt cho sự thành công 
của các sự kiện cấp quốc gia.Tiềm năng từ sự phát 
triển của Pickleball Việt Nam: Việt Nam được ghi 
nhận là thị trường dẫn đầu châu Á về tỷ lệ người 
chơi Pickleball. Sự phát triển này đi kèm với sự ra 
đời của các giải đấu chuyên nghiệp, có quy mô và 
giá trị giải thưởng lớn, như Giải VTV A.O. Smith 
Pickleball Open với hơn 700 vận động viên và 
tổng giá trị giải thưởng hơn 1 tỷ đồng . Điều này 
cho thấy một “không gian” và nhu cầu thực tế cho 
các giải đấu quy mô quốc gia, tạo cơ hội để CLB 
Đại học Vinh gia nhập thị trường này. 

2.4.2. Đề xuất mô hình tổ chức và lộ trình 
phát triển 

Dựa trên kết quả phân tích, nghiên cứu đề xuất 
mô hình phát triển theo 3 giai đoạn với cấu trúc tổ 
chức bài bản:

Giai đoạn 1 (2026) Củng cố nội lực, nâng tầm 
khu vực Giải thu hút VĐV các tỉnh Bắc Trung Bộ, 
quy mô 300-500 VĐV. 

Giai đoạn 2 (2027) Tổ chức giải quốc gia đầu 
tiên Giải Vô địch Pickleball toàn quốc một nội 

dung (ví dụ: trẻ em hoặc lứa tuổi U17), với sự 
tham gia của 500-700 VĐV.

Giai đoạn 3 (2028+) Trở thành đơn vị tổ chức 
thường niên uy tín Giải đấu thường niên, đa dạng 
nội dung, có sự tham gia của VĐV quốc tế, kết 
hợp yếu tố từ thiện và gây quỹ cộng đồng.

Cơ cấu tổ chức đề xuất: Thành lập Ban Tổ 
chức (BTC) cố định hoặc bán cố định cho các giải 
đấu, bao gồm các tiểu ban chuyên môn: Tiểu ban 
Thể lệ & Tranh tài: Chịu trách nhiệm về chuyên 
môn, sắp lịch thi đấu, quản lý trọng tài. Cần hợp 
tác với các trọng tài quốc gia đã có kinh nghiệm 
.Tiểu ban Hậu cần & Sân bãi: Quản lý cơ sở vật 
chất, trang thiết bị. Có thể hợp tác với các cụm 
sân hiện có như Picklezone Vinh Heritage. Tiểu 
ban Truyền thông & Tài trợ: Xây dựng chiến lược 
truyền thông, thu hút tài trợ. Học hỏi từ mô hình 
thành công của các giải có sự tham gia của nghệ 
sĩ, người nổi tiếng để gia tăng sức hút. Tiểu ban 
Y tế & An ninh: Đảm bảo an toàn cho VĐV và 
khán giả. 

2.4.3. Giải pháp then chốt
Đa dạng hóa nguồn lực tài chính, chủ động 

tìm kiếm các nhà tài trợ từ các doanh nghiệp địa 
phương và toàn quốc. Kết hợp tổ chức các sự 
kiện gây quỹ từ thiện song song với giải đấu, 
một mô hình đã thành công ở các giải khác , vừa 
mang lại ý nghĩa xã hội, vừa thu hút sự quan tâm. 
Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao: Tận 
dụng thế mạnh của trường đại học để đào tạo, 
bồi dưỡng đội ngũ trọng tài, tình nguyện viên từ 
chính sinh viên các ngành liên quan (Giáo dục 
Thể chất, Sinh viên các ngành sư phạm...). Ứng 
dụng công nghệ và truyền thông: Ứng dụng công 
nghệ trong điều hành giải đấu (như hệ thống phát 
lại tức thời - Instant Replay System) để nâng cao 
tính chuyên nghiệp và minh bạch . Xây dựng 
kênh truyền thông riêng cho giải đấu và phối hợp 
chặt chẽ với các cơ quan báo chí trung ương và 
địa phương.

 III. KẾT LUẬN 
Nghiên cứu đã chỉ ra rằng, với nền tảng kinh 

nghiệm tổ chức thực tế, mạng lưới đối tác tiềm 
năng và sự phát triển mạnh mẽ của phong trào 
Pickleball trong nước, Câu lạc bộ Pickleball 
Trường Đại học Vinh hoàn toàn có cơ sở để phát 
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triển thành một đơn vị tổ chức giải đấu quy mô 
quốc gia. Mô hình và lộ trình 3 giai đoạn được 
đề xuất cùng với các giải pháp đồng bộ về cơ 
cấu tổ chức, nhân lực, tài chính và truyền thông 
là hoàn toàn khả thi. Việc hiện thực hóa mô hình 

này không chỉ khẳng định vị thế của Nhà trường 
trong cộng đồng thể thao cả nước, mà còn góp 
phần thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội (du lịch 
thể thao) và đưa Pickleball trở thành một môn thể 
thao mũi nhọn của tỉnh Nghệ An. 
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