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POI MOI TU DUY VE CONG TAC HAU CAN O QUAN CHUNG PHONG KHONG
- KHONG QUAN TRONG BOI CANH KINH TE SO

Nguyén Truomg An
Khoa Chi huy Hau can-Ky thuit, Hoc vién PK-KQ

Tom tit: Trong boi canh kinh te sophat trién manh mé, cong tdc hdu can khong con chi la hoat dong bao dam vdt chat
thuan tity ma da tré- thanh mgt yeu 16 chién luwoc trong quan tri va phat trién. Su lan toa cua cong nghé so dir ligu lon va
tri tué nhan tao dang lam thay déi cdan ban phwong thic té chirc, van hanh va t6i wu héa hé thong hdu can. Piéu nay doi
hoi phai déi méi e duy mot cach toan dién, tir nhan thwc dén hanh dong Vi vay, doi voi Qudn chung Phong khong - Khong
qudn hién nay can c6 nhitng bidc chuyén kip thoi vé cong tac hdu can, nham déap vmg yéu cau xdy dung Qudn chiing tinh,
gon, manh, hién dai.

Tir khoa: cong tac, kinh 1é 56, hdu can, tu duy.

INNOVATING THINKING ABOUT LOGISTICS IN THE AIR DEFENSE ARMY
- AIR FORCE IN THE CONTEXT OF THE DIGITAL ECONOMY

Abstract: In the context of the strong development of the digital economy, logistics is no longer just a pure material
security activity but has become a strategic factor in governance and development. The spread of digital technology, big
data and artificial intelligence is fundamentally changing the way logistics systems are organized, operated and optimized.
This requires a comprehensive renewal of thinking, from awareness to action. Therefore, for the Air Defense Corps - Air
Force, it is necessary to take timely steps in logistics, in order to meet the requirements of building a clean, compact, strong

and modern Army.
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I. PAT VAN DE

Trong bi canh kinh té s phat trién manh mg,
su két hop giita cong nghé so, tri tué nhan tao va
dir liéu 16n dang 1am thay d6i sau sic moi linh vuc
ciia doi song xa hoi, trong d6 ¢6 linh vuc quan
su. Poi v6i Quan chung Phong khong - Khong
quan (PK-KQ), cong tac hau can khong chi 1a yéu
t6 bao dam vat chat ma con 1a mot bo phan cau
thanh truc tiép sitc manh chién dau. Vi vay, do6i
méi tu duy vé cong tac hau can trd thanh yéu cau
cap thiét nham dap g nhiém vu bao vé T qubc
trong tinh hinh méi. Bai viét phan tich 1y luan vé
d6i méi cong tac hau can va thyc trang hién nay
vé chuyén d6i tu duy tir quan Iy truyén thong sang
hé diéu hanh s6 vé cong tac hau can, tir 46 dua ra
nhiing giai phap gop phan chuyén nhanh tu duy
diéu hanh, quan 1y sang nén tang kinh té sb, dap
mg muc tiéu, yéu cau ctia Quan chung PK-KQ
trong ky nguyén moi.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Mt s6 van dé 1y ludn vé doi méi tw duy
cong tac hiu can & Quén chiing Phong khong-
Khéng quén trong bdi canh kinh té s6

Trong 1y luan quan sy hién dai, cong tac hau
can khong chi dugc xem 1a hoat dong bao dam vat
chat don thudn ma di tré thanh mot b phan hiru
co cau thanh sirc manh chién d4u tong hop cua luc
luong vii trang. Dudi goc do kinh té chinh tri hoc

310 ] S6 chuyén dé thang 04/2026

Phan bi¢n: 27/03/2026

Duyét déing: 31/03/2026

cua Karl Marx, moi qua trinh hoat dong cua con
ngudi déu gin véi diéu kién vat chat nhat dinh, va
viéc bao dam cac diéu kién d6 co y nghia quyét
dinh dén hiéu qua thyc tién “trong qua trinh lao
dong, nho nhitng tu li€u lao dong, sy hoat dong
ctia con nguoi di 1am cho dbi tugng lao dong phai
bién ddi theo mot muc dich da dinh trude”. Van
dung vao linh vuc quan sy, hau can chinh 13 yéu
t6 bao dam cho luc lwong, vii khi trang bi va hoat
dong tac chién duoc duy tri lién tuc, 6n dinh va
hiéu qua. Trong diéu kién chién tranh cong nghé
cao, vai trd ciia hiu can cang dugc nang 1€n thanh
yéu t6 “di trudc mot bude”, truc tiép tham gia vao
viéc hinh thanh thé trin va phuong an tac chién.
Diéu nay cho thdy, vé mit 1y luan, can chuyén tir
cach tiép can hau can nhu mot khau phuc vu sang
nhan thirc hau can nhu mot yéu td cau thanh ning
luc tac chién, c6 tinh quyét dinh trong viée duy tri
va phat huy strc manh quan sy hién dai.

Po6i méi tu duy vé cong tac hau can trong bdi
canh kinh té s6 trude hét 1a su thay doi vé nhan
thirc 1y luan déi véi vai tro, chirc nang va phuong
thirc van hanh cua hé théng hau can. Kinh té sb
v6i dic trung 1a dit liéu tré thanh ngudn luc san
xuat chu yéu, cong nghé sb chi phdi moi hoat
dong, da lam thay d6i can ban logic van hanh cua
cac hé thong t6 chic. Trong bdi canh d6, hau can
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khong thé tiép tuc van hanh theo mo hinh tuyén
tinh, khép kin ma phai chuyén sang mé hinh mg,
két ndi va dua trén dir lidu. Vé ban chat, day la
qué trinh chuyén ddi tir tur duy “bao dam theo nhu
cau” sang tu duy “du bao va téi wu hoa nhu cau”,
tir “phan mg” sang “chu dong diéu phdi”. Didu
nay doi hoi phai nhan thirc hdu can nhu mot hé
thong thong minh, trong d6 thong tin, dir liéu va
cong nghé tré thanh yéu t6 trung tim quyét dinh
hi€u qua hoat dong. Nhu vay, d6i mai tu duy hau
can khong chi 1a cai tién phuong thirc quan 1y ma
la su tai cAu trac vé mat ly luén ddi véi toan bo hé
thong hau can trong diéu kién mai.

Trong két cAu lyc lugng san xuét hién dai, khoa
hoc - cong nghé ngay cang trd thanh luc luong san
Xuat truc tiép, tac dong sau sic dén moi linh vuec,
trong d6 co cong tac hau can quan sy. Mdi quan
hé gifta hau can va khoa hoc - cong nghé khong
chi 1a quan hé hd trg ma da chuyén thanh quan
hé tich hop va dong phat trién. Sy phat trién ciia
cac cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao, dit li¢u 16n,
Internet van vét cho phép xdy dung cac hé thong
hau can thong minh, c6 kha nang ty dong hoa, du
bao va tdi wu hoa qua trinh bao dam. Dong thoi,
chinh yéu ciu ciia hau can hién dai cling thuc day
sy phat trién va ung dung cua khoa hoc - cong
nghé trong linh vuc quéan sy. Vé mat 1y luan, diéu
nay phan anh xu huéng tri tué hoa va sb hoa lyc
lugng san Xuét quan sy, trong do6 hau can khong
chi 1a yéu t6 bao dam ma con 1a méi truong dé
trién khai va phat huy hiéu qua ctia cong nghé cao.
Do d6, viéc d6i méi tu duy hau can can gan lién
v6i viée nhan thie dung dén vai tro cua khoa hoc
- cong ngh¢ nhu mot dong luc trung tdm cia sy
phat trién.

Pbi voi Quan chung PK-KQ, tinh dic thu cua
hoat dong tac chién trén khong gian ba chiéu, voi
yéu clu cao veé toc do, do chinh x4c va tinh déng
bd, dit ra yéu clu dic biét ddi véi cong tac hau
can. Trong bdi canh kinh té s, khi chién tranh
¢6 xu hudng chuyén sang hinh thai cong nghé
cao, phi tiép xtc va dua nhiéu vao hé théng thong
tin, hau can khong chi bao dam vat chat ma con
phai bado dam ha téng s6, dit liéu va kha nang van
hanh hé thong. Diéu nay lam cho tu duy hau can
truyén thong tré nén khong con phi hop, doi hoi
phai duoc thay thé bang tu duy méi mang tinh
hé théng, tich hop va linh hoat. Vé mat 1y luén,
day 1a biéu hién cia quy luat thich Gmg cta cac
yéu tb trong lyc luong san xuét trudce su bién dbi
cua diéu kién kinh té - xa hoi va khoa hoc - cong

nghé. Do d6, d6i méi tu duy hau can trong Quan
chung khong chi 1 yéu cau thuc tidn ma con 1a
tat yéu khach quan, phtt hop véi xu thé phat trién
ctia chién tranh hién dai va kinh té s, gop phan
“xay dung quan ddi nhan dan, cong an nhan dan
cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hi¢n dai”, bao
vé virng chic T6 qudc Viét Nam xa hoi chu nghia.
Theo d6, nganh Hau can Quén ching PK-KQ da
chi dao cac co quan, don vi chu dong ra soat, bd
sung hoan chinh cac loai van kién hau can bao
dam cho tac chién va phong, chong, khic phuc
hau qua thién tai, ctru hg, ctru nan; duy tri nghiém
nén nép, ché d6 hau can sin sang chién dau & cac
cép; uu tién bao dam cho cac lyc lugng lam nhiém
vu san sang chién d4u bao vé vung troi, bién gioi,
bién, déo, luc lugng ding chan trén céc khu vyec,
dia ban trong diém va duoc trang bi vii khi, khi tai
moi, hién dai.

2.2. Thye trang va bdi canh kinh té s vé
cong tic hiu cin

Su phét trién manh mé cta kinh té s6 dang lam
thay doi can ban phuong thirc t6 chirc va van hanh
cua cac hé théng hau can trén pham vi toan cau.
Véi dic trung ndi bat 1a dir liéu tré thanh ngudn
luc san xuat méi, cong nghé s6 dong vai trd trung
tAm va cac nén tang sb chi phdi hoat dong kinh
té, hau can khong con 1a hoat dong mang tinh hd
tro don thuadn ma da tré thanh mot khau then chdt
trong chudi gia tri. C4c cong nghé nhur tri tué nhan
tao, dir liéu 16n, dién todn ddm may va Internet
van vat dang tao ra kha nang két n6i theo thoi gian
thuc, gitp t6i uu hoa qua trinh duy trir, van chuyén
va phan ph6i nguon luc. Trong bdi canh do, cong
tac hau can budc phai chuyén tir mo hinh truyén
thong sang mo hinh théng minh, sd hoa va tich
hop, trong d6 yéu té thong tin va dir lidu dong
vai trd quyét dinh. Day chinh 1a nén tang dé hinh
thanh hé théng h&u can hién dai, co kha nang thich
{ig nhanh véi bién dong clia moi truong kinh té -
xa hoi va yéu cu nhiém vu.

Trong nhiing nim qua, cong tac hau can ¢
nudce ta noi chung va trong linh vuc quan su noi
riéng da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc theo hudng
chinh quy, hién dai va tung budc tng dung cong
nghé thong tin vao quan ly. D6i voi Quan ching
PK-KQ, h¢ théng bao dam hau can da duoc cung
cd, gép phan quan trong vao viéc nang cao kha
nang sin sang chién ddu. Tuy nhién, xét dudi goc
d6 kinh té s, cong tac hau can van con nhiing han
ché nhit dinh: murc do s hoa chua déng déu; dix
liéu con phan tan, thiéu lién thong; viéc ung dung
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cong nghé hién dai trong du bao va diéu hanh con
han ché. Nhiéu quy trinh vin mang tinh thu cong,
phu thudc vao kinh nghié¢m, dan dén hiéu qua chua
cao va kho thich tmg nhanh véi cac tinh hudng
phirc tap. Nhitng han ché nay cho thiy khoang
cach gita yéu cau cua hau can hién dai véi thuc
trang trién khai, doi hoi phai co su d6i m&i manh
mé ca vé tu duy va phuong thie t chuc.

Trong nhiing niam qua, Nganh Hau cdn Quan
ching tiép tuc day manh kién toan to chirc bién
ché, xdy dung co quan, don vi hau can vimng manh
toan dién “mau muc, tiéu biéu”, ngang tim yéu
cau nhiém vu, tién trinh hién dai hoa Quan chung.
Nganh da chu dong tham muu cho Dang uy, B
Tu 1énh Quéan chung, cép uy céc don vi lanh dao,
chi dao thuc hién tét K& hoach giai thé, sap nhap
nganh hau can - k¥ thuat, bao dam gilr virng dugc
sy doan két, thong nhat, khong lam anh huong
dén cong tac bao dam ca trudc, trong va sau khi
sap nhap. Chét luong huan luyén chuyén mén, tap
huén nghiép vu timg budc nang 1én. Cong tac xay
dung chinh quy, rén luyén ky luat; duy tri nén nép
ché d6 quy dinh duoc day manh. Thuc tién chuyén
d6i s6 dat ra nhidu van dé moi d6i voi cong tac
hau can. Trude hét 1a yéu cau xay dung hé thong
dit liéu hau can théng nhét, bao dam tinh chinh
xac, kip thoi va an toan thong tin. Bén canh do,
viéc tich hop cac hé théng héu can véi hé théng
chi huy, diéu hanh va tac chién doi hoi trinh do
cong nghé cao va sy phdi hop chit ché giita cac
luc lugng. Mot van dé quan trong khac 1a ngudn
nhan lyc hau can chua dap tng day du yéu cau
clia moi trudng sb, dic biét 1a k§ nang phan tich
dir lidu va van hanh hé thong cong nghé. Pong
thoi, thach thirc vé an ninh mang, bao mat thong
tin va kha nang chdng lai cac hinh thirc tn cong
cong ngh¢ cao cling ngay cang gia tang. Nhiing
van dé nay khong chi mang tinh k¥ thuat ma con
lién quan dén t chirc, thé ché va tu duy quan 1y,
do1 hoi phai c6 cach tiép can toan dién va déng bo.

Tur thyc trang va bdi canh trén cé thé thiy,
cong tac hau can dang dung trudc bude chuyén
d6i mang tinh chat budc ngoat tir mod hmh tmyen
thong sang mo hinh hién dal dya trén nén tang so.
Xu huéng phat trién chu yéu 1a s6 hoa, tri tué hoa
va tich hop hé théng, trong d6 dir liéu va cong
nghé tré thanh yéu té cbt 161 quyét dinh hidu qua
hoat dong. P6i véi Quan chung PK-KQ, viéc nim
bat va thich ing v6i xu huéng nay khong ch1 gop
phan nang cao chat luong bao dam hiu can ma
con tryc tiép tang cuong sirc manh chién dau trong
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diéu kién chién tranh cong nghé cao. Tuy nhién,
qué trinh chuyén d6i nay ciing dat ra yéu cau phai
d6i méi déng bo ve tu duy, td chure va nguén Iuec,
bao dam su phu hop giita yéu cau hién dai hoa voi
diéu kién thyc tién. Day chinh 1a co s¢ thyc tién
quan trong dé dé xudt cac giai phap d6i méi cong
tac hau can trong giai doan tiép theo.

2.3. Giai phap ddi méi tw duy vé cong tac
hiu cin & Quén ching Phong khong-Khong
quén trong béi cinh kinh té s6

M@t la, doi méi nhén thie va tw duy linh dgo
vé cong tic hdu can theo hwéng chién lwgc, sé
héa. D6i moi tu duy vé cong tac hau can trude
hét phai bat dau tir d6i méi nhan thic ciia doi ngii
lainh dao, chi huy cac cdp. Can quén triét siu sic
rang hau can khong chi 1a hoat dong bao dam
vét chat ma 1a mot yéu t6 cdu thanh truc tiép suc
manh chién dau, dic biét trong diéu kién chién
tranh cong nghé cao. Trong bdi canh kinh té so, tur
duy hau can phai chuyén tir “bao dam thy dong”
sang “bao dam chu dong, du bao va dan dat”. Diéu
nay doi hoi phai dwa cong tic hau can vio ngay
tur khau xay dung chién lugc, ké hoach tac chién,
gin véi to chuc luc lugng va phuong an st dung
vii khi, trang bi. Déng thoi, can thay ddi cach tiép
can tr quan ly theo kinh nghiém sang quan tri dya
trén dir liéu va cong ngh¢. Viéc ban hanh céc nghi
quyét, chi thi chuyén d& vé chuyén d6i sb trong
cong tac hau can can dugce coi 1a nhiém vu trong
tam, tao co so chinh tri - tu tudng cho qua trinh
d6i méi. P6i v6i Quan ching PK-KQ, day 1a didu
kién tién quyét dé hinh thanh tu duy hau can hién
dai, thich ing véi yéu cau bao vé T6 qudc trong
tinh hinh méi.

Hai la, didy manh chuyén déi sé, xdy dung hé
thong hiu can thong minh, tich hgp. Mot trong
nhu’ng giai phap cot 18i 1a phat trién hé thong hau
can theo huong so hoéa, thong minh va tich hop
cao. Trudc hét, can xay dung co s¢ dir li¢u hau
can tap trung, théng nhét, bao dam tinh day du,
chinh x4c va cép nhat theo thoi gian thuc. Trén
nén tang do, trién khai cac hé théng phan mém
quan 1y hau can tich hop, két ndi voi hé thong
chi huy, diéu hanh va bao dam k¥ thuat. Viéc ing
dung cac cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao, dir liu
16n, Internet van Vat s¢ cho phép phan tich, du
bao nhu cau hau can, toi uu hoa qua trinh du tri,
van chuyén va phan phéi nguén lyc. Pong thoi,
can phat trién cac mo hinh “hau can s6” vé6i kha
nang ty dong hoa cao, giam thiéu sy phu thudc
vao thao tac thii cong. Su tich hop giira hau can
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vo1 cac linh vuc khac s€ tao ra mot hé théng béo
dam déng bd, linh hoat va hi¢u qua. Pay chinh
1a bude chuyén tir hdu can truyén thong sang hau
can thong minh, phu hop voi dic diém cia kinh té
s6 va chién tranh hién dai.

Ba la, phdt trién ngqun nhén lwe hiu can
chit lwong cao, ddp ieng yéu cau chuyén déi so.
Ngudn nhén luc 14 yéu t6 quyét dinh thanh cong
clia qua trinh d6i moi tu duy hau can. Trong bdi
canh kinh té sb, doi ngtl can b hau can khong chi
can gioi chuyén moén nghiép vu ma con phai c6
nang luc cong nghé, tu duy sé va kha ning phan
tich dit liéu. Do do, can d6i méi toan dién cong tac
dao tao, boi dudng theo hudng két hop gitra kién
thirc hau can truyén thong véi k¥ nang cong nghé
hién dai. Tang cuong dao tao vé quan tri dir liéu,
an ninh mang, van hanh hé théng thong minh,
déng thoi khuyén khich tu hoc, tu nghién ctru va
ddi méi sang tao. Bén canh do, can xdy dung co
ché thu hat, st dung va dai ngd ngué)n nhan luc
chét lugng cao trong linh vuc hau can. Pi véi
Quan chung PK-KQ, viéc hinh thanh d6i ngii can
bd hau can “vira héng, vtra chuyén”, co6 tu duy $6
s& 14 yéu t6 then chdt dé trién khai hiéu qua cac
mé hinh hiu can hién dai, dap tmg yéu cAu nhiém
vu trong tinh hinh méi.

Bén la, hodn thién co ché, chinh sdch va diu
tw phdt trién ha ting hdu can sé. D6i méi tu duy
hau can can duoc bao dam b::ing mot hé théng co
ché, chinh sach dé)ng bo va phu hop. Trudce hét,
can xdy dyng va hoan thién cac quy dinh vé quan
1y, khai thac va bao mat di liéu hau can, bao dam
an toan thong tin trong moi trudng s. Pong thoi,
ban hanh cac chinh sach khuyén khich tng dung
khoa hoc - cong nghé va doi méi sang tao trong
linh vuc hau can. Vé ha tﬁng, can dau tu xay dung

hé thong cong nghé thong tin hién dai, bao gdbm
trung tam dir heu mang truyén thong bdo mat va
cac nén tang sb phuc vu quan ly, diéu hanh hau
can. Viéc phat trién ha ting phai bao dam tinh
dong bo, kha ning mo rong va tich hgp vai cac
hé thong khéc. Ngoai ra, can tang cuong hop tac,
trao ddi kinh nghiém véi céc luc luong, don vi cod
trinh d6 cong nghé cao nham nang cao hiéu qua
trién khai. Day 1a diéu kién vat chat - k§ thuat
quan trong dé hién thyc hoa tu duy hau can maoi
trong thuc tién.

1. KET LUAN

Trong thuc tién hién nay, cong tac hau can &
Quan chung PK-KQ dang chiu tac dong truc tiép
tor yéu cau hién dai hoa quan doi va sy phat trién
nhanh cua kinh té s6. Cac hoat dong bao dam vat
cht, ky thuat, xang dau, quan nhu, van tai da tung
bude duge sb hoa, nhung mirc do déng bd gilra
cac don vi van chua cao; viéc khai thac dit liéu
phuc vu du béo, lap ké hoach va diéu hanh con
han ché; mot s6 khau van phu thudc vao phuong
thirc quan 1y thd cong va kinh nghiém cén bo.
Trong khi do, yéu cAu nhiém vy huin luyén, san
sang chién dau ngay cang cao, doi hoi cong tac
hau can phai nhanh, chinh xac, kip thoi va c6 kha
nang thich tmg linh hoat v&i moi tinh huéng. Vi
vay, ddi moi tu duy hau can khong chi dung &
nhan thirc ma phai duoc cu thé hoa béng hanh
dong, quy trinh va cong nghé. Can coi chuyén dbi
sO 1a dong luc truc tiép nang cao chat lugng bao
dam hau can, dong thoi gan chat voi xay dung
chinh quy, hién dai trong toan Quan chung. Chi
khi khic phuc duoc do tré trong td chire thuc hién
va nang cao nang luc khai thac cong nghé, cong
tac hau can ma&i dap Gmg yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh méi.
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