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Tóm tắt: Trong những năm qua đội ngũ cán bộ, giáo viên trong các nhà trường Tiểu học trên địa bàn phường Gò Dầu, 
tỉnh Tây Ninh cơ bản đã đáp ứng được chuẩn nghề nghiệp. Tuy nhiên vẫn còn những bất cập. Từ đó, tác giả chọn đề tài: 
“Phát triển đội ngũ giáo viên các trường tiểu học phường Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh theo chuẩn nghề nghiệp” để nghiên cứu. 
Trong phạm vi  bài viết này, tác giả chỉ trình bày Một số vấn đề về thực trạng Phát triển đội ngũ giáo viên các trường tiểu 
học ở địa phương từ kết quả nghiên cứu đề tài trên.
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Abstract: In recent years, the staff and teachers in primary schools in Go Dau ward, Tay Ninh province have basically 

met professional standards. However, there are still shortcomings. Therefore, the author chose the topic: “Development of 
teachers in primary schools of Go Dau ward, Tay Ninh province according to professional standards” for research. Within 
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ 
Trong bối cảnh triển khai Chương trình giáo 

dục phổ thông 2018, đội ngũ giáo viên tiểu học giữ 
vai trò đặc biệt quan trọng trong việc thực hiện đổi 
mới phương pháp dạy học và nâng cao chất lượng 
giáo dục. Chuẩn nghề nghiệp giáo viên tiểu học là 
căn cứ quan trọng để đánh giá, bồi dưỡng và phát 
triển đội ngũ giáo viên. Tuy nhiên, thực tiễn cho 
thấy công tác phát triển đội ngũ giáo viên ở một 
số địa phương mặc dù có nhiều thành tựu; song 
vẫn còn những hạn chế nhất định. Trong đó có  
các trường tiểu học trên địa bàn phường Gò Dầu, 
tỉnh Tây Ninh. Xuất phát từ thực tiễn đó, với vai 
trò là một cán bộ quản lý giáo dục đang thực hiện 
nhiệm vụ nghiên cứu khoa học, tác giả  lựa chọn 
đề tài: “Phát triển đội ngũ giáo viên các trường tiểu 
học phường Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh theo chuẩn 
nghề nghiệp” để nghiên cứu. Trong phạm vi  bài 
viết này, tác giả chỉ trình bày Một số vấn đề về thực 
trạng Phát triển đội ngũ giáo viên các trường tiểu 
học ở địa phương từ kết quả nghiên cứu đề tài trên. 

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Tổ chức nghiên cứu thực trạng
Để khảo sát và đánh giá thực trạng phát triển 

đội ngũ giáo viên các trường tiểu học phường Gò 
Dầu, tỉnh Tây Ninh theo chuẩn nghề nghiệp, đề 
án sử dụng các phương pháp nghiên cứu thực tiễn 
sau: Phương pháp điều tra bằng bảng hỏi được sử 
dụng nhằm thu thập thông tin về thực trạng phát 

triển đội ngũ giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp tại 
các trường tiểu học trên địa bàn phường Gò Dầu.

Khách thể khảo sát gồm cán bộ quản lý và giáo 
viên của 05 trường tiểu học trên địa bàn phường 
Gò Dầu, bao gồm: Trường Tiểu học Thị Trấn Gò 
Dầu, Trường Tiểu học Thanh Hà, Trường Tiểu 
học Thanh Bình, Trường Tiểu học Trâm Vàng, 
Trường Tiểu học Xóm Mới

Tổng số khách thể tham gia khảo sát là 125 người, 
trong đó số cán bộ quản lý là 10 và số giáo viên là 
115 người (Trong đó 12 TTCM và 93 giáo viên)

Các số liệu thu thập được từ bảng hỏi khảo sát 
được mã hóa và xử lý bằng phần mềm Excel. Các 
tham số thống kê được sử dụng gồm: điểm trung 
bình (ĐTB), độ lệch chuẩn (ĐLC). Kết quả xử lý 
số liệu là cơ sở để phân tích và đánh giá thực trạng 
phát triển đội ngũ giáo viên các trường tiểu học 
phường Gò Dầu theo chuẩn nghề nghiệp.

2.2. Quy trình nghiên cứu
Bước 1. Xác định mục tiêu và nội dung 

nghiên cứu
Mục tiêu nghiên cứu:  Khảo sát nhằm đánh giá  

thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên các trường 
tiểu học phường Gò Dầu theo chuẩn nghề nghiệp, 
để làm cơ sở đề xuất biện pháp quản lý phát triển đội 
ngũ giáo viên các trường tiểu học phường Gò Dầu 
theo chuẩn nghề nghiệp tại địa bàn nghiên cứu.

Nội dung nghiên cứu:
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- Khảo sát thực trạng đội ngũ giáo viên các trường 
tiểu học phường Gò Dầu theo chuẩn nghề nghiệp;

- Khảo sát thực trạng phát triển đội ngũ giáo 
viên các trường tiểu học phường Gò Dầu theo 
chuẩn nghề nghiệp;

- Khảo sát các yếu tố khách quan và chủ quan ảnh 
hưởng đến phát triển đội ngũ giáo viên các trường tiểu 
học phường Gò Dầu theo chuẩn nghề nghiệp

Bước 2. Thiết kế công cụ khảo sát và quy ước 
thang đo

Trong bảng hỏi các câu hỏi chủ yếu bao gồm 
các câu hỏi đóng, câu hỏi được đánh giá theo 5 
mức độ, mức độ cao nhất là 5, mức độ thấp nhất 

là 1. Để thuận lợi trong phân tích và đánh giá theo 
các mức độ, đề tài đã sử dụng thang đo Likert với 
5 lựa chọn. Giá trị khoảng cách được tính theo 
công thức (Maximum – Minimum): N = (5-1):5 
= 0,8. Các số liệu chủ yếu được xử lý theo điểm 
trung bình (ĐTB), độ lệch chuẩn (ĐLC) và để làm 
cơ sở phân tích, đánh giá kết quả khảo sát.

2.3. Thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên 
các trường tiểu học trên địa bàn phường Gò 
Dầu, tỉnh Tây Ninh theo chuẩn nghề nghiệp

2.3.1. Thực trạng thực hiện quy hoạch phát 
triển đội ngũ giáo viên trong trường tiểu học theo 
chuẩn nghề nghiệp

Bảng 1. Thực trạng công tác quy hoạch phát triển đội ngũ giáo viên tiểu học

TT Nội dung tiêu chí 
Mức độ (Số lượng)

ĐTB Độ lệch 
chuẩn

Xếp 
thứ bậc1 2 3 4 5

1

Phân tích, đánh giá thực 
trạng đội ngũ giáo viên khi 
thực hiện quy hoạch phát 
triển đội ngũ giáo viên

0 0 12 38 73 4,50 0,67 1

2

Xây dựng hệ thống mục 
tiêu, chỉ tiêu ngắn hạn và 
dài hạn về số lượng, cơ 
cấu, chất lượng đội ngũ 
theo chuẩn nghề nghiệp

0 0 13 39 71 4,47 0,68 2

3
Xây dựng quy hoạch phát 
triển đội ngũ giáo viên 
hằng năm

0 0 13 42 68 4,45 0,68 3

4

Huy động các nguồn lực 
để thực hiện quy hoạch 
phát triển đội ngũ theo 
chuẩn nghề nghiệp

0 1 10 48 64 4,42 0,68 5

5
Xây dựng lộ trình giám 
sát, đánh giá thực hiện kế 
hoạch phát triển đội ngũ

0 0 11 48 64 4,43 0,65 4

(Nguồn tác giả khảo sát)

Kết quả khảo sát về thực trạng công tác quy 
hoạch phát triển đội ngũ giáo viên trong trường 
tiểu học trên địa bàn Phường Gò Dầu, tỉnh Tây 
Ninh theo chuẩn nghề nghiệp ở mức khá với ĐTB 
từ 4.42 đến 4.50.

Nội dung được đánh giá đạt ưu điểm nhất là 
Phân tích, đánh giá thực trạng đội ngũ (ĐTB = 
4,50; Hạng 1). Đây là khâu được đánh giá cao 
nhất với 90,2% ý kiến tập trung ở mức Khá và 
Tốt. Kết quả này phản ánh đơn vị đã làm rất tốt 
công tác rà soát, nắm bắt chính xác điểm mạnh, 
điểm yếu và năng lực thực tế của từng giáo viên. 

Việc "bắt đúng bệnh" này tạo tiền đề vững chắc, 
đảm bảo các bước quy hoạch tiếp theo có tính khả 
thi và bám sát thực tiễn cơ sở. 

Xây dựng hệ thống mục tiêu, chỉ tiêu (ĐTB = 
4,47; Hạng 2). Xếp ở vị trí thứ hai, tiêu chí này 
cho thấy tầm nhìn chiến lược của ban lãnh đạo. 
Nhà trường đã cụ thể hóa định hướng phát triển 
thành các bộ chỉ tiêu ngắn hạn và dài hạn rõ ràng, 
có thể định lượng được. Việc bám sát các yêu cầu 
cốt lõi của chuẩn nghề nghiệp giúp định hình một 
đích đến chuẩn mực cho toàn thể tập thể sư phạm 
phấn đấu. Xây dựng quy hoạch phát triển hằng 
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năm (ĐTB = 4,45; Hạng 3). Mức điểm trung bình 
rất cao chứng tỏ mục tiêu chiến lược không nằm 
trên giấy mà đã được chuyển hóa thành các kế 
hoạch hành động cụ thể cho từng năm học. Sự 
linh hoạt trong việc chia nhỏ lộ trình giúp công 
tác bồi dưỡng, phát triển giáo viên diễn ra thường 
xuyên, liên tục và phù hợp với nhiệm vụ trọng tâm 
của từng giai đoạn. Xây dựng lộ trình giám sát, 
đánh giá (ĐTB = 4,43; Hạng 4), với 91% đánh giá 
từ Khá trở lên, có thể thấy công tác kiểm tra, đôn 
đốc tiến độ thực hiện quy hoạch đã được thiết lập 
thành một cơ chế minh bạch. Việc có một lộ trình 
giám sát bài bản giúp nhà trường kịp thời phát 
hiện những sai lệch, từ đó đưa ra các biện pháp 
điều chỉnh để quy hoạch luôn đi đúng hướng. Huy 
động các nguồn lực thực hiện (ĐTB = 4,42; Hạng 
5), dù vẫn ở mức điểm tốt, đây là tiêu chí xếp cuối 
cùng và là khâu duy nhất ghi nhận 1 ý kiến đánh 
giá "Yếu". Trên thực tế, việc thu hút và tối ưu hóa 
các nguồn lực (tài chính, thời gian, cơ sở vật chất, 
chuyên gia...) luôn là bài toán khó khăn nhất. Đây 
chính là "điểm nghẽn" tiềm tàng mà đơn vị cần 
đặc biệt lưu tâm, có các giải pháp đột phá hơn để 
đảm bảo nguồn lực vật chất và tinh thần hỗ trợ tốt 
nhất cho quá trình vươn tới chuẩn nghề nghiệp 
của giáo viên.

2.3.2. Thực trạng thực hiện tuyển dụng đội ngũ 
giáo viên tiểu học theo chuẩn nghề nghiệp

Những phân tích, nhận định về công tác tuyển 
dụng và phát triển giáo viên tiểu học với ĐTB  từ 
4,42 đến 4,50 mức độ trung bình, khá, cụ thể từng 
nội dung như sau: Nhìn vào tổng thể kết quả khảo 
sát, có thể khẳng định công tác tuyển dụng giáo 
viên tiểu học trên địa bàn đang được thực hiện rất 
hiệu quả và bài bản. Điểm sáng lớn nhất là tuyệt 
đối không có bất kỳ đánh giá nào ở mức "Kém" hay 
"Yếu" (0%). Thay vào đó, sự đồng thuận tập trung 
mạnh mẽ vào hai mức "Khá" (33,8%) và "Tốt" 
(56,1%). Tất cả 5 tiêu chí đều đạt điểm trung bình 
ở mức rất cao (từ 4,42 đến 4,50), phản ánh một quy 
trình tuyển dụng đồng bộ, nghiêm ngặt và đáp ứng 
tốt các yêu cầu của chuẩn nghề nghiệp.

Đi sâu vào từng tiêu chí, khâu thực hiện quy 
trình tuyển dụng (Tiêu chí 2) được đánh giá cao 
nhất (Điểm TB 4,50; Hạng 1). Điều này minh 
chứng cho việc địa phương đã tuân thủ triệt để các 
quy định của pháp luật, đảm bảo tính nghiêm túc, 
công khai và minh bạch tuyệt đối trong thi tuyển 
hoặc xét tuyển. Xếp ngay sau đó là chất lượng đầu 
vào của giáo viên (Tiêu chí 3) với Điểm TB 4,49 
(Hạng 2). Có thể thấy, hội đồng tuyển dụng không 

chỉ làm đúng quy trình mà còn làm rất tốt khâu 
sàng lọc, đảm bảo đội ngũ tân binh có đủ phẩm 
chất đạo đức và năng lực chuyên môn theo đúng 
quy định của ngành.

Các khâu liên quan đến rà soát nhu cầu (Tiêu 
chí 5) và tuyển dụng sát với thực tế (Tiêu chí 1) 
lần lượt xếp hạng 3 và 4 với mức điểm rất khả 
quan (4,46 và 4,43). Điều này cho thấy sự phối 
hợp nhịp nhàng giữa các cơ sở giáo dục và cơ 
quan quản lý trong việc dự báo và lập kế hoạch 
phát triển nhân sự. Tuy nhiên, tiêu chí về tính kịp 
thời trong tuyển dụng (Tiêu chí 4) lại có điểm số 
thấp nhất (4,42) và độ phân tán ý kiến cao nhất 
(ĐLC 0,70). Trên thực tế, quy trình hành chính 
công đôi khi đòi hỏi nhiều thời gian phê duyệt, 
dẫn đến độ trễ nhất định giữa thời điểm trường 
thiếu giáo viên và thời điểm có nhân sự mới bổ 
sung. Đây là một điểm nghẽn khách quan nhưng 
cần được các cấp quản lý lưu tâm để có giải pháp 
đẩy nhanh tiến độ, giúp nâng cao chất lượng đội 
ngũ giáo viên và chất lượng giáo dục trên địa bàn 
Phường.

2.3.3. Thực trạng thực hiện bố trí, sử dụng đội 
ngũ giáo viên tiểu học theo chuẩn nghề nghiệp

Công tác sử dụng và phát triển giáo viên ở các 
trường tiểu học trên địa bàn phường Gò Dầu, tỉnh 
Tây Ninh với ĐTB từ 4,50 đến 4,53 như sau:

Công tác bố trí và sử dụng và phát triển đội ngũ 
giáo viên tại đơn vị đang được thực hiện vô cùng 
hiệu quả, tuân thủ chặt chẽ các yêu cầu của chuẩn 
nghề nghiệp. Các mức đánh giá tích cực chiếm ưu 
thế tuyệt đối, trong đó mức “Tốt” đạt tỷ lệ rất cao 
(60,0%) và mức “Khá” đạt 32,1%. Đặc biệt, tất 
cả 4 tiêu chí đều ghi nhận mức Điểm trung bình 
xuất sắc, dao động từ 4,50 đến 4,53, với Độ lệch 
chuẩn thấp (0,63 - 0,67), minh chứng cho sự đồng 
thuận và mức độ hài lòng rất cao của toàn thể cán 
bộ quản lý và giáo viên đối với khâu nhân sự này.

Đáng chú ý nhất, hai tiêu chí liên quan đến tổ 
chuyên môn bao gồm Quản lý giáo viên thông qua 
tổ chuyên môn (Tiêu chí 3) và Bổ nhiệm tổ trưởng, 
tổ phó (Tiêu chí 4) cùng dẫn đầu với Điểm TB 
4,53 (Hạng 1). Kết quả này cho thấy nhà trường 
đã phát huy tối đa vai trò của các tổ/khối chuyên 
môn. Việc chọn “đúng người, giao đúng việc”, bổ 
nhiệm những cá nhân thực sự có năng lực, uy tín 
vào vị trí tổ trưởng đã tạo ra bộ khung quản lý 
vi mô vững chắc, giúp định hướng và hỗ trợ sát 
sao chuyên môn cho từng giáo viên. Kế tiếp, việc 
phân công nhiệm vụ (Tiêu chí 2) cũng đạt điểm số 
rất cao (4,51; Hạng 3), khẳng định môi trường làm 
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việc tại trường luôn đề cao tính minh bạch, khách 
quan, tránh tình trạng phân công cảm tính, qua đó 
tạo tâm lý thoải mái, cống hiến cho đội ngũ.

Mặc dù xếp ở vị trí thứ 4, khâu bố trí giáo 
viên giảng dạy theo đúng chuyên môn đào tạo 
(Tiêu chí 1) vẫn đạt ĐTB ở mức “Rất tốt” (4,50). 
Đây là tiêu chí duy nhất ghi nhận 1 ý kiến ở mức 
“Yếu”. Điều này phản ánh một thực tế khách 
quan thường gặp ở bậc tiểu học: đôi khi do điều 
kiện thực tiễn thiếu hụt cục bộ biên chế ở một 
số môn đặc thù (như Tiếng Anh, Tin học, Mỹ 

thuật...), nhà trường buộc phải sắp xếp giáo viên 
kiêm nhiệm hoặc phân công chưa hoàn toàn 
khớp 100% với sở trường sâu nhất của họ. Tuy 
nhiên, tỷ lệ này là quá nhỏ (0,2%) và hoàn toàn 
không làm ảnh hưởng đến bức tranh thành công 
chung. Nhìn tổng thể, địa phương đã làm rất tốt 
việc đặt đúng người vào đúng vị trí, tối ưu hóa 
nguồn nhân lực hiện có để nâng cao chất lượng 
giáo dục toàn diện.

2.3.4. Thực trạng thực hiện đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ giáo viên tiểu học theo chuẩn nghề nghiệp

Bảng 2. Thực trạng công tác đào tạo, bồi dưỡng giáo viên theo CNN

TT Nội dung tiêu chí 
Mức độ (Số lượng)

ĐTB Độ lệch 
chuẩn

Xếp 
thứ bậc1 2 3 4 5

1
Bồi dưỡng phẩm chất, 
chính trị, tư tưởng, đạo 
đức

0 1 7 41 74 4,53 0,64 2

2 Đào tạo, bồi dưỡng trình 
độ chuyên môn, nghiệp vụ 0 1 7 40 75 4,54 0,64 1

3 Đào tạo, bồi dưỡng trình 
độ tin học 0 0 12 46 65 4,43 0,66 5

4 Đào tạo, bồi dưỡng trình 
độ ngoại ngữ 0 1 17 42 63 4,36 0,74 6

5 Bồi dưỡng năng lực sư 
phạm 0 1 7 43 72 4,51 0,64 3

6
Việc tự đào tạo, bồi dưỡng 
nâng cao trình độ của đội 
ngũ GV TH

0 1 10 39 73 4,50 0,68 4

(Nguồn tác giả khảo sát)

Kết quả khảo sát phản ánh một bức tranh toàn 
cảnh rất tích cực về công tác đào tạo và bồi dưỡng 
đội ngũ giáo viên tiểu học. Phần lớn ý kiến đánh 
giá đều tập trung ở mức “Tốt” (57,2%) và “Khá” 
(34,0%). Sự phân bổ điểm số này cho thấy nhà 
trường và các cấp quản lý đã thực sự chú trọng 
đầu tư, tạo điều kiện thuận lợi để giáo viên nâng 
cao năng lực, đáp ứng đúng các tiêu chí khắt khe 
của chuẩn nghề nghiệp mới. Tất cả các nội dung 
đều đạt Điểm trung bình ở mức rất cao, dao động 
từ 4,36 đến 4,54.

Điểm sáng nổi bật nhất nằm ở công tác Đào 
tạo, bồi dưỡng trình độ chuyên môn, nghiệp vụ 
(Tiêu chí 2) với ĐTB dẫn đầu (4,54; Hạng 1) và 
Bồi dưỡng phẩm chất, chính trị, đạo đức (Tiêu 
chí 1) bám sát ngay sau (4,53; Hạng 2). Điều này 
khẳng định đơn vị đang đi đúng hướng khi lấy 
việc rèn luyện "đức" và "tài" làm gốc rễ. Các khóa 
bồi dưỡng chuyên môn sâu và sinh hoạt chính trị 
tư tưởng đã phát huy hiệu quả thực chất, giúp đội 

ngũ giáo viên vững vàng về nghiệp vụ, chuẩn 
mực về tác phong. Bên cạnh đó, ý thức tự đào tạo, 
bồi dưỡng (Tiêu chí 6) cũng đạt mức điểm rất khả 
quan (4,50; Hạng 4), chứng tỏ tập thể sư phạm có 
tinh thần cầu thị và ý thức tự học hỏi cao.

Hai nội dung về trình độ ngoại ngữ (Tiêu chí 
4) và trình độ tin học (Tiêu chí 3) lần lượt xếp 
ở hai vị trí cuối cùng (Hạng 6 và Hạng 5). Đặc 
biệt, mảng bồi dưỡng ngoại ngữ có ĐTB thấp nhất 
(4,36) và Độ lệch chuẩn cao nhất (0,74), phản ánh 
mức độ đồng thuận chưa cao và sự phân hóa rõ rệt 
trong năng lực thực tế của giáo viên. Đây là rào 
cản chung của nhiều trường tiểu học hiện nay do 
yếu tố tuổi tác hoặc xuất phát điểm đào tạo trước 
đây chưa chú trọng hai kỹ năng này. Do đó, việc 
thiết kế các chuyên đề bồi dưỡng Ngoại ngữ và 
Tin học mang tính thực hành cao, ứng dụng trực 
tiếp vào chuyển đổi số trong giảng dạy chính là 
mắt xích quan trọng cần được ban giám hiệu ưu 
tiên tháo gỡ trong thời gian tới.
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2.4. Đánh giá chung về thực trạng phát triển 
đội ngũ giáo viên các trường tiểu học trên địa 
bàn Phường Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh theo chuẩn 
nghề nghiệp

Nhìn vào bức tranh tổng thể qua khảo sát thực 
tiễn, có thể khẳng định công tác phát triển đội ngũ 
giáo viên (ĐNGV) tiểu học trên địa bàn Phường 
Gò Dầu đã đạt được những thành tựu đáng kể về 
quy mô, chất lượng, trình độ chuyên môn và năng 
lực sư phạm.

Thành công lớn nhất đến từ việc Cán bộ quản 
lý tại các nhà trường đã thể hiện rõ vai trò, trách 
nhiệm và năng lực điều hành xuất sắc. Các khâu 
từ quy hoạch, tuyển dụng, đến bố trí sử dụng và 
đánh giá đều được thực hiện bài bản, dân chủ, 
bám sát các tiêu chuẩn nghề nghiệp. Lãnh đạo các 
trường luôn linh hoạt tranh thủ các nguồn lực từ 
trung ương đến địa phương để tổ chức đa dạng 
các khóa bồi dưỡng, nâng cao chất lượng đội ngũ. 
Đồng thời, môi trường làm việc sư phạm được 
kiến tạo đoàn kết, lành mạnh. Việc thực hiện chế 
độ chính sách, thi đua khen thưởng được tổ chức 
công tâm, minh bạch. Những nỗ lực này đã tạo ra 
một bệ phóng tâm lý vững chắc, thu hút và khích 
lệ giáo viên an tâm cống hiến, đáp ứng tốt yêu cầu 
đổi mới của sự nghiệp giáo dục địa phương.

Bên cạnh những mặt mạnh mang tính chủ đạo, 
quá trình phát triển ĐNGV vẫn còn tồn tại một số 
điểm nghẽn cục bộ cần được tháo gỡ:

Thứ nhất, về khâu quy hoạch và tuyển dụng: 
Dù quy trình diễn ra nghiêm túc, nhưng tính kịp 
thời trong bổ sung nhân sự đôi lúc chưa cao. Tính 
dự báo dài hạn trong quy hoạch có thời điểm còn 
bị động, dẫn đến sự biến động và thiếu hụt cục bộ 
giáo viên ở một số bộ môn đặc thù vào đầu các 
năm học.

Thứ hai, về khâu bố trí và đánh giá: Do thiếu hụt 
nhân sự cục bộ, việc phân công giảng dạy đôi khi vẫn 
phải áp dụng giải pháp giáo viên dạy kiêm nhiệm, 
chưa phát huy được 100% sở trường chuyên sâu. 
Trong công tác kiểm tra đánh giá, đôi lúc vẫn còn 
mang tính hành chính; tính tự phê bình và phê bình 
nội bộ chưa cao, còn tâm lý nể nang, ngại va chạm.

Thứ ba, về khâu đào tạo, bồi dưỡng: Nội dung 
bồi dưỡng đôi khi chưa sát với thực tiễn giảng 
dạy. Đáng chú ý, năng lực ứng dụng Công nghệ 
thông tin và Ngoại ngữ của một bộ phận giáo viên 
(đặc biệt là giáo viên lớn tuổi) còn chuyển biến 
chậm. Một bộ phận ĐNGV chưa nhận thức sâu 
sắc vai trò của việc tự học, thiếu chủ động trong 
nghiên cứu khoa học và rèn luyện nâng chuẩn.

III. KẾT LUẬN
Từ kết quả nghiên cứu thực trạng phát triển 

đội ngũ giáo viên các trường tiểu học trên địa bàn 
phường Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh theo chuẩn nghề 
nghiệp, có thể khẳng định rằng công tác quản lý 
và phát triển đội ngũ giáo viên tại địa phương đã 
đạt được nhiều kết quả tích cực và mang tính hệ 
thống. Nhìn chung, các hoạt động từ quy hoạch, 
tuyển dụng, bố trí sử dụng đến đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ đều được triển khai tương đối đồng bộ, 
bám sát các quy định của ngành giáo dục và yêu 
cầu của chuẩn nghề nghiệp giáo viên. Kết quả 
nghiên cứu trên là cơ sở thực tiễn quan trọng để 
đề xuất các biện pháp quản lý phù hợp, góp phần 
nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên tiểu học, 
đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo 
dục và đào tạo trong giai đoạn hiện nay. Đồng 
thời, nghiên cứu cũng có ý nghĩa tham khảo đối 
với các địa phương có điều kiện tương đồng trong 
việc xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên theo 
chuẩn nghề nghiệp.
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