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NANG CAO CHAT LUQNG GIANG DAY TIENG ANH
TAI CAC TRUONG PAI HQC TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI
THEO HUONG CHUYEN POI SO HIEN NAY

Pham Thi Thu Hién
Khoa tiéng Anh, Truong Dai hoc Ha Ngi

Tom tit: Dé tai phan tich co so Zy lugn va thuc trang giang day tiéng Anh tai cdc truong dai hoc trén dia ban thanh pho
Ha Noi trong boi canh chuyén doi sé gzaa duc. Trén nén tang tiép can phdt trién nang e, nghién civu lam 16 vai tro ciia
chuyen d6i s6 nhie mot dong lye thiic ddy déi méi mé hinh té chike day hoc, phu"ngphap giang day va kiém tra — déanh gid.
Két quda cho thay mdc dii nhiéu co s¢ glao duc da dau ti ha tang cong nghé, trién khaz hé théng quan Iy hoc va ap dung mo
hinh day hoc két hop, qud trinh chuyén doi sé van con thiéu dong b, nang liee 56 ciia giang vién chwa dong déu; chmfng
trmh va phu’o’ng thire danh gia chua phan dnh day d‘u nang luc giao tiép va nghé nghiép cia sinh vién. Trén co s¢ do, de
xudt he théng gidi phdp vé quan 1y, ha tang, phdt trién di ngii va déi méi chieong trinh nham nédng cao chat lwong gidng
day tiéng Anh trong gido duc dai hoc hién nay.

Tir khéa: Chuyén doi so, giang day tiéng Anh, gido duc dai hoc, phat trién nang luc.

IMPROVING THE QUALITY OF ENGLISH TEACHING AT UNIVERSITIES IN
HANOI TOWARD DIGITAL TRANSFORMATION IN THE CURRENT CONTEXT

Abstract: The study analyzes the theoretical foundations and current situation of English language teaching at
universities in Hanoi in the context of educational digital transformation. Based on a competency-based approach, the
research clarifies the role of digital transformation as a driving force for innovation in instructional organization, teaching
methods, and assessment practices. The findings indicate that although many higher education institutions have invested in
technological infrastructure, implemented learning management systems, and adopted blended learning models, the digital
transformation process remains inconsistent. Faculty members’ digital competence varies considerably, and curricula as
well as assessment methods have yet to fully reflect students’ communicative and professional competencies. On this basis,
the study proposes a comprehensive system of solutions in terms of governance, infrastructure development, staff capacity

building, and curriculum innovation to enhance the quality of English language teaching in higher education today.
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I. PAT VAN DE

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quic
té ngay cang sdu rong, tiéng Anh di tr& thanh
cong cu giao tiép phd bién trén toan cau, dong
thoi 1a phuong tién quan trong dé tiép can tri thic
khoa hoc — cong nghé va tham gia thi truong lao
dong quéc té. Db vai gido duc dai hoc Viét Nam,
tiéng Anh khong chi 1a hoc phan bat budc ma con
giit vai trd nén tang trong viéc hinh thanh ning lyc
hoc thuat, ning luc nghé nghiép va kha ning lam
viéc trong moi truong da van hoa cua sinh vién.
Vi vay, nang cao chat luong giang day tiéng Anh
1a yéu cau mang tinh chién lugc, gan v6i muc tiéu
ddi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
cling nhu ning cao ning luc canh tranh ctia ngudn
nhan luc qubc gia. Song song v6i do, chuyén dbi
$6 dang dién ra manh mé trong gido duc dai hoc
va tro thanh xu hudng tat yéu. Chuyén do6i sb
khong chi ding & viéc g dung cong nghé thong
tin hay day hoc truc tuyén ma 1a qu4 trinh tai cau
tric toan dién hoat dong dao tao va quan tri trén
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nén tang cong nghé sd, dir liéu sb va tu duy dbi
moi. Trong giang day tiéng Anh, chuyén déi sé gop
phan mé rong khong gian va thoi gian hoc tép, ting
cuong tuong tac, hd trg ca nhan hoa 16 trinh hoc
tap va da dang hoa hinh thirc kiém tra, danh gia
theo hudng phat trién ning luc. Tai Ha Noi, nhiéu
truong dai hoc di budce dau dau tu hé thong quan 1y
hoc tap, t6 chirc day hoc két hop va phat trién hoc
lidu sd. Tuy nhién, viéc trién khai con thiéu déng
b; tich hop cong nghé trong nhiéu trudng hop moi
dimg & muc s6 hoa ndi dung truyén thong, chua
tao ra sy d6i mai cin ban vé phuong phap, danh
giad va chét luong déu ra. Bén canh do, nang luc $6
va nang luc su pham s cua giang vién con chénh
léch, co ché quan 1y va bao dam chat luong trong
moi truong s6 chua hoan thién. Vi vay, can nghién
ctru hé thong dé lam rd co so 1y luan, déanh gia
thyc trang va dé xuét giai phap kha thi nham nang
cao chét luong giang day tiéng Anh theo hudng
chuyén ddi sb tai cac truong dai hoc & Ha Noi.
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IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s& Iy ludn vé hoat dong giang day
tiéng Anh theo huéng chuyén doi so tai cac
truwong dai hoc

Chuyén doi sb trong gidao duc dai hoc dugc
hiéu 1a qua trinh tai cAu tric toan dién hoat dong
dao tao va quan tri trén nén tang cong nghé sb,
dir liéu s6 va tu duy d6i méi. Khac véi s hoa
don thuan — von chi dimg ¢ viéc chuyén doi tai
liéu va quy trinh sang dinh dang dién tir — chuyén
d6i s6 hudng t6i thay d6i mo hinh to chirc day
hoc, phuong thirc quan 1y va co ché dam bao chat
lwong, nham ning cao hiéu qua dao tao va dap
g yéu cau cua xa hoi tri thire. Trong bdi canh
kinh té s6, chuyén d6i sd tré thanh dong luc quan
trong giup céc co s¢ gido duc dai hoc tdng cudng
tinh linh hoat, kha nang thich ung va nang luc
canh tranh.

V& phuong dién su pham, chuyén déi s thac
day su chuyén dich tir md hinh day hoc lay giang
vién lam trung tim sang mo hinh lay ngudi hoc
1am trung tim. Cong nghé sé khong chi dong vai
trd cong cu hd trg ma con md rong moi truong
va trai nghiém hoc tap. Thong qua cac hé thong
quan 1y hoc tap (LMS), hoc li¢u sd va cac nén
tang tuong tac truc tuyén, qua trinh day hoc duogc
t6 churc linh hoat véi cac hinh thire nhu hoc tap
két hop, hoc truc tuyén va hoc theo mo-dun.
Nhitng hinh thtrc nay tao diéu kién cho ca nhan
hoa 19 trinh hoc tap, tding cuong tu hoc, hoc tap
hop tac va phan hdi thuong xuyén dya trén dir
liéu hoc tap.

béi véi giang day tiéng Anh & bac dai hoc,
chuyén doi s6 c6 y nghia dic biét trong viéc phat
trién nang lyc giao tiép va nang luyc nghé nghiép
cho sinh vién. Méi trudng s6 cho phép tich hop da
dang ngudn hoc liéu, mé phong bdi canh giao tiép
thuc tién va hd trg danh gia lién tuc cac k¥ nang
nghe, n6i, doc, viét. Viéc tmg dung cong nghé can
gan véi tiép can phat trién ning lyc, trong d6 muyc
tiéu dao tao, noi dung chuong trinh, phuong phap
giang day va danh gia dugc thiét ké dong bo nham
huéng t6i chuan dau ra.

O goc do quan 1y gido duc, chuyén doi s6 doi
hoi su phat trién déng bo vé ha tﬁng ky thuat, co
ché chinh sach va ning lyc sb ciia doi ngii giang
vién. Déng thoi, dir 1liéu hoc tap can duoc khai

thac hiéu qua dé phuc vu cong tic dam bao chat
luong va ra quyét dinh. Khi duogc trién khai c6
chién lugc va phu hop véi didu kién thyc tién,
chuyén doi s6 sé trd thanh don bay quan trong gop
phan nang cao chat lugng giang day tiéng Anh va
chét luong dao tao dai hoc ndi chung.

2.2. Chit lwong giang day tiéng Anh & bac
dai hoc theo hwéng chuyén ddi s6

Chét luong giang day trong gido duc dai hoc
duoc hiéu 1a mirc @6 ma qua trinh day — hoc dap
ung muc tiéu dao tao, chuén dau ra va yéu clu cla
x hoi. Chét luong khong chi duoc phan anh qua
ndi dung chuong trinh hay trinh d§ chuyén mon
clia giang vién, ma con thé hién ¢ hiéu qua t6 chirc
hoat dong day hoc, phuong phép su pham, moi
truong hoc tap va két qua hoc tap ctia ngudi hoc.
Trong bdi canh ddi méi giao duc hién nay, chat
luong giang day ngay cang dugc tiép can theo
hudng 14y ngudi hoc 1am trung tim va dugce danh
gia thong qua nang luc ma nguoi hoc dat dugc sau
qué trinh dao tao.

Dbi v6i giang day tiéng Anh & bac dai hoc,
chat luong giang day mang tinh dic thu do tiéng
Anh vtra 12 mon hoc doc 1ap, vura 1a cong cu
phuc vu hoc tap, nghién ctru va hoat dong nghé
nghiép. Viéc danh gia chit luong giang day tiéng
Anh cin xem xét mot cach toan dién cac yéu td
nhu muc ti€u va ndi dung chuong trinh phu hop
v6i chuan dau ra; phuong phap giang day cha
trong phat trién nang luc giao tiép va ting cuong
thuc hanh; nang lyc chuyén moén, su pham va
kha nang Ung dung cong ngh¢ cua giang vién;
diéu kién hoc tap va hé thdng hoc liéu hd trg
nguoi hoc; cling nhu phuong thire kiém tra, danh
gia phan anh ding ning luc st dung tiéng Anh
cua sinh vién.

Chuén dau ra tiéng Anh ¢ béc dai hoc hién nay
duoc xay dung theo dinh huéng phat trién ning
luc, gén véi cac khung tham chiéu quéc té va yéu
cau cua timg nganh dao tao. Trong do6, ning luc
giao tiép tiéng Anh giit vai tro trung tam, dong
thoi gén v6i viéc hinh thanh nang lyc hoc thuat
va nang luc nghé nghiép. Vi vdy, nang cao chat
luong giang day tiéng Anh khong chi nham dat
chuén dau ra vé ngdn ngir, ma con gop phan nang
cao kha nang thich tng va hdi nhap cua sinh vién
trong bdi canh toan ciu hoa.
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2.3. Chuyen dm s0 trong giang day tiéng Anh

Chuyen d6i s6 trong giang day tiéng Anh dugc
thé hién thong qua viéc d6i mdi mé hinh t6 chirc
day hoc, phuong tién hoc tap va phuong thirc danh
gia trén co so khai thac hiéu qua cac cong nghé
s6 nhim nang cao ning luc ngdn ngit cho nguoi
hoc. Trong gido duc dai hoc, cdc m6 hinh day hoc
két hop nhu blended learning va hybrid learning
dugc xem la nhiing hinh thirc phu hop, cho phép
ket hop linh hoat gitra mo6i truong day hoc truc
tiép va truc tuyén. Cac mo hinh nay khong chi ma
rong khong gian va thoi gian hoc tap ma con tang
cuong co hogi thuc hanh, twong tac va str dung
tiéng Anh trong nhiéu bdi canh khéc nhau.

Mot ndi dung cdt 18i cta chuyén doi sd trong
giang day tiéng Anh 1a viéc tmg dung hé thong
quan 1y hoc tap (LMS) két hop véi hoc liéu sb
va tai nguyén gido duc md. LMS dong vai tro
trung tim trong to chirc va quan ly hoat dong
day — hoc, hd trg giang vién thiét ké bai giang,
giao nhiém vu, theo dai tién trinh hoc tap va duy
tri tuong tac vdi sinh vién. Hoc liéu s6 va tai
nguyén mé giup da dang hoa hinh thire tiép can
ngdn ngir, tang tinh truc quan, kha nang tu hoc
va cap nhat noi dung giang day, dong thoi tao
diéu kién chia sé va tai sir dung hoc liéu giita cac
co s dao tao.

2.4. Thuc trang giang day tiéng Anh theo huéng
chuyén doi s6 tai cdc truong dai hoc o Ha Ngi

2.4.1. Thuec trang ha tang va nén tang sé trong
qud trinh day hoc tiéng Anh

Ha tang va nén tang s6 dong vai tro then chdt
trong viéc trién khai chuyén d6i s6 nhim nang
cao chat lugng giang day tleng Anbh tai cac truong
dai hoc. Thyc tién cho thay, trong nhitng nim gan
day, nhiéu co s& gido duc dai hoc trén dia ban
thanh phé Ha Noi dd ¢6 sy dau tu nhét dinh vao
ha ting cong nghé thong tin, dic biét 13 trong giai
doan déy manh day hoc truc tuyén va day hoc két
hop. Tuy nhién, mic do dau tu va hiéu qua khai
thac gitra cac trudng van con chénh 1éch dang ké.

Phan 16n cac truong di trién khai hé thong
quan 1y hoc tap (LMS) nham hd tro giang day
tiéng Anh, song viéc str dung cha yéu méi ding &
cac chirc ning co ban nhu cung cép tai lidu, giao
va thu bai tap. Kha nang khai thac LMS cho cac
hoat dong tuong tac, ca nhan héa hoc tap va theo
ddi tién trinh phat trién niang luc ngdn ngir cua
sinh vién con han ché. Bén canh dé, su thiéu lién
thong gitra LMS véi cac hé théng quan 1y dao tao
khac khién dir liéu hoc tdp chua duoc st dung
hiéu qua cho viéc cai tién giang day.
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V& thiét bi va két ndi, mic du cac phong hoc
nhin chung da duoc trang bi phuong tién day hoc
co ban, nhung chat luong va do on dinh cua két
noi Internet chua dong déu, anh huong dén cac
hoat dong hoc tap truc tuyén va tuong tac thoi
gian thuc. Nhin chung, ha tang sé tai nhiéu truong
moéi dap tmg yéu cau s6 hoa, chua dat t&i muc
chuyén dbi s6 toan dién va bén viing.

2.4.2. Thuec trang doi ngii giang vién tiéng Anh
theo hiréng chuyén doi so

Doi nga giang vién 1a nhan t6 then chdt quyét
dinh chat luong giang day tiéng Anh va hiéu qua
trién khai chuyén d6i s6 trong gidao duc dai hoc.
Thuc tién tai cac truong dai hoc trén dia ban thanh
phé Ha Noi cho thdy, nhin chung giang vién tiéng
Anh c6 nen tang chuyén mon tuong dbi virng, dap
g yéu cau vé trinh d¢ dao tao va ning luc ngon
ngir theo quy dinh. Phan 16n giang vién duoc dao
tao bai ban vé ngoén ngir va phuong phap giang
day, co6 kinh nghiém giang day & bac dai hoc
va chu dong tham gia cic hoat dong bdi dudng
chuyén mén nham nang cao chat luong giang day.

Tuy nhién, mét s6 han ché van ton tai trong
viéc gin két ndi dung giang day v6i yéu cau thuc
tién nghé nghiép va bdi canh sir dung tiéng Anh
da dang cua sinh vién. Nhiéu giang vién con thién
vé giang day kién thirc ngdn ngir va k¥ ning hoc
thuat chung, trong khi viéc phat trién ning luc
giao tiép chuyén nganh va kha ning str dung tiéng
Anh trong mdi trudng 1am viée qudc té chua duoc
chu trong dy du. Piéu nay anh hudng dén mic
d6 dap tmg chuan dau ra va nhu cau cta ngudi hoc
sau tot nghiép.

Vé nang luc 6 va su pham s6, su chénh 1éch
gilta cac giang vién con kha rd. Mic du nhiéu
giang vién da st dung cac cong cu cong nghé co
ban trong giang day, song viéc khai thac cong nghé
cho cac hoat dong tuong tac, ca nhan hoa hoc tap,
phan tich dir liéu hoc tap va danh gia nang luc con
han ché. Nhiing kho khan nay cho thiy nhu cu
cap thiét vé dao tao, bdi dudng ning luc s cho
giang vién nham dap Gmg yéu cau chuyén ddi sb
trong giang day tiéng Anh hién nay.

2.4.3. Thyc trang chuong trinh va phwong phdp
giang day tiéng Anh theo hwéng chuyén doi sé

Chuong trinh va phuong phap giang day 1 yéu
t6 truc tiép quyét dinh hiéu qua phat trién ning
luc tiéng Anh ciia sinh vién trong bdi canh chuyén
ddi sb. Thuc tién tai cac truong dai hoc trén dia
ban thanh phd Ha Noi cho thay, trong nhiing nim
gan day, chuong trinh giang day tiéng Anh da c6
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nhiing diéu chinh theo hudng tiép can phat trién
nang luc va budce dau tich hop cong nghé sd. Tuy
nhién, mtc d6 d6i méi gitra cac co sé dao tao con
chua dong déu va hiéu qua trién khai chua thuc
su 10 nét.

Vé tich hop cong nghé, phan 16n chuong trinh
da sir dung cac nén tang quan 1y hoc tap, bai giang
dién tir va tai nguyén truc tuyén nham hd tro qua
trinh day — hoc. Cong nghé chu yéu duoc khai
thac dé cung cip hoc liéu, giao va thu bai tap, to
chtrc kiém tra, danh gia. Tuy nhién, ¢ nhiéu hoc
phan, cong nghé van déng vai trd hd tro hon la
yéu tb ¢t 16i trong thiét ké chwong trinh va hoat
dong hoc tap. Céac hinh thirc hoc tap tuong tac,
nhi¢m vu hoc tap dya trén cong nghé¢ va ca nhan
hoa 19 trinh hoc tap con han ché, chua phat huy
day du tiém ning cua chuyén doi sb.

Vé t chire day hoc, m6 hinh day hoc két hop
duoc ap dung kha phd bién, song viéc trién khai
con thiéu tinh hé théng. Sy phan bo giita day
hoc truc tiép va truc tuyén chwa hop 1y, ndi dung
hoc tap con trung ldp hodc roi rac. Bén canh do,
phuong phap giang day & mot s hoc phan van
thién vé truyén thu kién thtrc, chua chu trong day
du dén phat trién k¥ ning giao tiép va ning lyuc sir
dung tiéng Anh trong bdi canh hoc thuat va nghé
nghiép. Didu nay cho thiy nhu cau cap thiét phai
dd6i moi dong bd chuong trinh va phuong phap
giang day nham dap ung yéu cau chuyén doi sb
trong gido duc dai hoc hién nay.

2.4.4. Thuc trang kiém tra — ddnh gid theo
hieomg chuyén doi so

Thuc trang kiém tra — danh gia trong giang
day tiéng Anh tai cac truong dai hoc trén dia ban
Thanh phd Ha Noi cho thy su ton tai song song
giita cac hinh thirc danh gia truyén thong va mot
s6 hinh thirc danh gia trong méi trudng sb. Hién
nay, nhiéu hoc phan van chu yéu sir dung cac bai
kiém tra viét, thi giira ky va cudi ky nham danh gia
kién thirc ngdn ngir va k¥ ning doc — viét. Mot sb
co so dao tao da budc dau ap dung cac hinh thirc
danh gia tryc tuyén nhu bai kiém tra trén LMS,
bai tap c4 nhan, bai thuyét trinh hodc san phdm
hoc tap sb. Tuy nhién, cac hinh thirc danh gia nay
chua dugc trién khai déng bo va chua thuc su gén
chat véi muc tiéu phat trién nang lyc giao tiép va
nang lyc nghé nghiép cua sinh vién.

Trong moi truong s6, cong tac kiém tra — danh
gia con boc 16 nhiéu han ché. Viéc danh gia ky
ning nghe — noi va ning lyc giao tiép thong qua
cac cong cu sd gap kho khin do thiéu tiéu chi va
quy trinh chuan hoa. Bén canh dé, giang vién con
han ché trong vi¢c khai thac dir liéu hoc tap dé
danh gia qua trinh va theo di su tién bd cua sinh
vién. Mot s6 hinh thirc danh gia tryc tuyén con
ning vé kiém tra kién thuc, chua phan anh day du
kha ning st dung tiéng Anh trong cic bdi canh
hoc thuat va nghé nghiép thuc tién.

2.5. Giai phap nang cao chat hrong giang
day tiéng Anh theo huéng chuyén doi so

2.5.1. Gidi phdp vé quan Iy va chinh sdch trong
gidang day tiéng Anh theo hudng chuyén doi sé

Dé nang cao chat lugng giang day tiéng Anh
theo hudng chuyén doi sb, trudc hét can co cac
giai phap mang tinh chién lugc vé quan 1y va chinh
sach & cip co so gido duc dai hoc. Cac truong
can xay dung chién lugc chuyén doi sé trong dao
tao ngoai ngit gin véi chién lugc phat trién chung
cua nha truong, trong d6 xac dinh ré muyc tiéu, 10
trinh, nguén Iuc va trach nhiém cua cac don vi
lién quan. Chuyén ddi sé can duoc tiép can nhu
mot qud trinh dai han, tranh tinh trang trién khai
manh mun, ngan han hodc mang tinh phong trio.

Bén canh d6, nha truong can ban hanh co ché
khuyén khich va hd trg giang vién tham gia doi
méi giang day tiéng Anh trén nén tang sd, thong
qua viéc ghi nhan khéi luong lao dong, hd trg
kinh phi phat trién hoc liéu s va dua tiéu chi ting
dung cong nghé vao danh gia thi dua, danh gia
chat luong giang day. Pong thoi, can ting cuong
phan quyén, tao diéu kién cho cac khoa, bd mon
cha dong thiét ké va trién khai cac mé hinh day
hoc tiéng Anh phti hop véi dic thi nganh dao tao.

2.5.2. Gidi phap vé ha tang va nén ting sé
trong gidng day tiéng Anh theo huéng chuyén doi

Ha tang va nén tang s 1a diu kién tién quyét
dé trién khai hiéu qua chuyén ddi sb trong giang
day tiéng Anh. Céc truong dai hoc can dau tu,
nang cap hé thong LMS thong nhit, biao dam tinh
6n dinh, dé str dung va kha nang tich hop véi cac
hé théng quan 1y dao tao khac. LMS khéng chi
phuc vu quan 1y hoc vu ma can hd tro t6 chire cac
hoat dong hoc tap tuong tac, danh gia truc tuyén
va luu trit dir liéu hoc tap cua sinh vién.
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2.5.3. Gidi phdp phat trién dgi ngii giang vién
gidng day tiéng Anh theo hwéng chuyén doi sé

Phat trién doi ngii giang vién 1a giai phap mang
tinh quyét dinh ddi voi chat luong giang day tiéng
Anh trong bdi canh chuyén ddi s6. Cac truong can
xdy dung chuong trinh bdi dudng thudng xuyén
vé ning luc s6 va su pham sé cho giang vién tiéng
Anh, tap trung vao cac ndi dung nhu thiét ké bai
giang s6, to chuc day hoc két hop, xdy dung hoc
liéu sb, danh gid ning luc trong moi truong truc
tuyén va khai thac dir li¢u hoc tap.

2.5.4. Gidi phdp doi méi chwong trinh, phirong
phap va déanh gid theo hwéng chuyén doi sé

P61 méi chuong trinh va phuong phép giang
day tiéng Anh can dugc thyuc hién theo hudng tiép
can phat trién nang luc, gén v6i chuan dau ra va
yéu cau nghé nghiép cua sinh vién. Chuong trinh
can duoc thiét ké theo mo-dun, ting cudng cic
hoc phén hodc hoc li¢u tich hop cong nghé¢, tao
diéu kién cho sinh vién chu dong hoc tap va thuc
hanh tiéng Anh trong cic bdi canh da dang.

Vé phuong phap, can ddy manh céac hinh thirc
day hoc tich cuc nhu day hoc theo nhiém vu, day
hoc du 4n, hoc tdp hop tac trong méi trudng so,
két hop linh hoat giita day hoc truc tiép va truc
tuyén. Trong kiém tra — dénh gia, can chuyén
manh tir danh gia kién thic sang danh gia ning
luc, str dung da dang céc hinh thirc nhu bai tap du
an, thuyét trinh, hd so hoc tap dién tir va danh gia
qua trinh. Viéc Umg dung cong nghé trong danh
gia can dam bao tinh khach quan, minh bach va
phan anh dung nang lyc s dung tiéng Anh ciia
sinh vién.

III. KET LUAN

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi sd
dién ra sau rong, viéc nang cao chat luong giang
day tiéng Anh tai cic truong dai hoc 14 yéu cau
tat yéu nham dap tmg muc tiéu dao tao ngudn

nhan lyc chat luong cao va ting cudng ning luc
hoi nhap qudc té. Trén co sd phan tich cac van
dé 1y luan va danh gia thyc trang giang day tiéng
Anh tai cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé
Ha Noi, bai bao da lam rd vai tro va y nghia cta
chuyén ddi s6 nhu mot hudng tiép can quan trong
trong ddi méi gido duc dai hoc.

Két qua nghién ctru cho thay, mic du nhiéu co
so giao duc dai hoc da budc dau dau tu ha téng
cong nghé, trién khai cac nén tang s6 va ap dung
mod hinh day hoc truc tuyén hodc két hop, qua
trinh chuyén doi s6 trong giang day tiéng Anh van
con boc 16 nhiéu han ché. Ha tﬁng va nén tang s6
chua déng bo, nang luc s6 va su pham sb cua doi
ngll giang vién con chénh léch, chuong trinh va
phuong phép giang day cham doi méi, trong khi
hoat dong kiém tra, danh gia chua phan anh day
du nang lyc giao tiép va ning luc nghé nghiép
ctia sinh vién. Nhirng han ché nay cho thay viéc
g dung cong nghé hién nay chi yéu moi dimg
& muc s6 hoa hoat dong day hoc, chua tao ra su
chuyén bién mang tinh hé thong vé chat lugng dao
tao.

Trén co so do, bai bao da dé xuat mot hé thong
giai phap dong bg, bao gébm doi méi quan 1y va
chinh sach, dau tu ha ting va nén tang s6, phat
trién doi ngii giang vién, d6i méi chwong trinh,
phuong phéap va danh gia, cung voi cac diéu kién
bao dam thuc hién. Cac giai phap nhan manh vai
tro dinh hudéng cia quan ly gido duc va vi tri
trung tAm ctia giang vién trong qua trinh chuyén
d6i s6. V& mit 1y ludn, nghién ctru gop phan lam
rd mdi quan hé giita chuyén doi sb va chat luong
giang day tiéng Anh theo tiép can phat trién nang
luc; vé mit thuc tién, cac két qua co thé lam co
s¢ tham khao cho cac nha quan 1y va co s¢ dao
tao trong qua trinh d6i méi giang day tiéng Anh
0 bac dai hoc.
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