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Tom tit: Bai bdo nghién ciru tac dong cia sw chuyén doi vai tro chii thé trong day hoc du dn dén ky nang nghé cia
sinh vién cao ddng trong boi canh doi méi gido duc nghé nghiép hién nay. Trén co sé phan tich Iy ludn vé day hoc dw dn,
nghien cieu lam 16 sw chuyén doi vai tro ciia gidng vién tir ngueoi truyén thy tri thirc sang nguoi thiét ké, t6 chirc va co van,
dong thoi khang dinh vai tro ciia sinh vién nhuw chii thé thuec thi, hop tac va lam chu qua trinh hoc tap. Két qua nghzen cru
cho thay sw chuyén doi nay cé tac d‘ong tich cuc dén sw phat trién kj nang ky thudt, kj nang mém va tr duy nghé nghiép
ciia sinh vién. Tuy nhién, qud trinh trién khai van con gap nhitng rao can nhw sw ling ting ciia gidng vién trong viéc thay
d6i vai tro, tinh thu dong ciia sinh vién va han ché vé méi trmfng thuee hanh. Trén co sé dé, bai bdo dé xudt cdc gidi phap
nhu boi dwdng néing lic diéu phoz cho giang vién, phat trién nang liee tir hoc va hop tac cho sinh vién, dong thoi xdy dung
moi trm)’ng thuwee hanh mé gdn véi thiee tién nghé nghiép. Két qua nghién civu gép phan néng cao hiéu qua day hoc dir dn
va chdt lwong dao tao ky nang nghé cho sinh vién cao dang.
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THE IMPACT OF THE TRANSFORMATION OF SUBJECT ROLES IN PROJECT-
BASED LEARNING ON THE VOCATIONAL SKILLS OF COLLEGE STUDENTS

Abstract: This article examines the impact of the transformation of subject roles in project-based learning on the
vocational skills of college students in the current context of vocational education reform. Based on a theoretical analysis
of project-based learning, the study clarifies the transformation of the lecturer s role from a transmitter of knowledge to a
designer, organizer, and facilitator, while also affirming the role of students as active agents who implement, collaborate,
and take ownership of the learning process. The findings show that this transformation has a positive impact on the
development of students’ technical skills, soft skills, and professional thinking. However, the implementation process still
faces several barriers, such as lecturers’ hesitation in changing their roles, students’ passivity, and limitations in the
practical learning environment. On that basis, the article proposes solutions such as enhancing lecturers’ facilitation
capacity, developing students’self-learning and collaborative abilities, and building an open practice environment closely
connected to professional realities. The findings contribute to improving the effectiveness of project-based learning and the
quality of vocational skills training for college students.
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I. PAT VAN DE

Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0 va
yéu cau doi méi gido duc nghé nghiép, muc tiéu
dao tao & trinh do cao dang khong chi dimg lai &
viéc trang bi tri thirc chuyén mon va k¥ nang thao
tac nghé, ma con hudng tdi phat trién nang lyc
thich Gng, tu duy giai quyét van d¢, kha nang lam
viéc nhom va trach nhiém nghé nghiép cho ngudi
hoc. Diéu nay dit ra yéu ciu phai d6i méi phuong
thirc t6 chtc day hoc theo huéng phat huy tinh
chu dong, sang tao va vai tro trung tam cua sinh
vién trong qua trinh hoc tap.

Day hoc dy an dugc xem 1a mét trong nhiing
phuong thire phu hop véi dinh hudng do, bdi nod
tao diéu kién dé sinh vién tham gia vao cac nhiém
vu gén v6i bdi canh thuc tién, qua do van dung
kién thirc, rén luyén k¥ ning va hinh thanh tu duy
nghé nghié€p. Tuy nhién, hi€u qua cua day hoc du

an khong chi phu thudc vao noi dung hay cau tric
cua nhiém vu hoc tap, ma con phu thudc rat 16n
vao sy chuyén doi vai trd cta cac chi thé tham
gia qua trinh day hoc. Trong d6, giang vién can
chuyén tir vai tro truyén thu tri thirc sang vai tro
thiét ké, t6 chirc va cb van; con sinh vién can
chuyén tir vi thé tiép nhan thu dong sang chu thé
thuc hién, hop tac va kién tao san phém hoc tap.
Thuc tién tai Truong Cao ding K¥ thuat va
Nghiép vu Ha Noi cho thiy viéc trién khai day
hoc dy an bude dau da tao ra nhirng chuyén bién
tich cuc trong t6 chirc day hoc. Tuy nhién, qua
trinh chuyén doi vai tro giita giang vién va sinh
vién van con gip nhitng khé khin nhat dinh, anh
huong dén hiéu qua phét trién ky ning nghé cia
ngudi hoc. Xuat phat tir d6, bai bao tip trung
nghién ctru tac dong cua sy chuyén ddi vai trd chu
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thé trong day hoc du 4n dén k§ niang nghé ctia sinh
vién cao ding, nham gop phan 1am 16 co sé thuc
tién va dé xuat dinh huéng nang cao chét luong
dao tao trong gido duc nghé nghiép hién nay.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Su chuyén ddi cu tric vai tro trong PBL

Day hoc du 4n 1a mot hinh thtc day hoc lay
nguoi hoc lam trung tdm, trong do6 sinh vién tham
gia giai quyét nhirng nhiém vy gin véi bdi canh
thuc tién thong qua qua trinh tim hiéu, hop tac,
ra quyét dinh va tao ra san pham. Trong mo hinh
nay, cu tric vai tro gitta giang vién va sinh vién
¢ su thay doi can ban so v6i day hoc truyén
théng. Theo John W. Thomas (2000), day hoc
du an khong chi 1a viéc giao nhi¢ém vu cho nguoi
hoc ma con 1a qua trinh td chirc hoat dong hoc tap
xoay quanh nhitng van dé c6 y nghia thyc tién,
qua do6 nguoi hoc tham gia tich cuc vao qua trinh
kién tao tri thirc va san pham. Tuong tir, Mergina
Kokotsaki, Victoria Menzies va Andy Wiggins
(2016) cho ring day hoc du an 1a hinh thirc day
hoc mang tinh tich cuc, dac trung béi su tu chu
cua nguoi hoc, qué trinh diéu tra c6 tinh kién tao,
hop tac, giao tiép va giai quyét van dé trong cac
b6i canh gan véi thyc tién nghé nghiép.

Trong bdi canh d6, giang vién chuyén tir vai tro
truyén thu sang vai tro ngudi thiét ké va cd van
hoc tap. Néu trong day hoc truyén théng, giang
vién chii yéu gitr vi tri trung tAm trong viéc cung
cép tri thirc, thi trong day hoc du 4n, giang vién
can xay dung tinh hudng hoc tap, thiét ké nhiém
vu tu yéu cAu thue tién, to chuc nguén luc, theo
ddi tién do va hd tro sinh vién trong qua trinh thuc
hién. Theo Suzie Bell (2010), trong day hoc du
an, giang vién khong con chi 1a nguoi gidng giai
kién thirc ma tré thanh nguoi hudng dan, diéu
phdi va tao diéu kién dé nguoi hoc phat trién cac
k¥ nang tu duy, hop tac va giai quyét van dé. Diéu
nay cho thiy vai trd cta giang vién dugc chuyén
tir “ngudi cung cap tri thie” sang “ngudi kién tao
moi trudng hoc tap” va “ngudi ¢d vén tién trinh”.

Song song véi d6, sinh vién chuyén tir vai
tro tiép nhan sang vai tro ngudi thyuc thi va lam
chu qué trinh hoc tap. Trong day hoc du 4n, sinh
vién khong hoc bang cach tiép nhan thu dong cac
huéng dan ¢ sin, ma phai tryc tiép tham gia vao
viéc xac dinh van dé, tim kiém thong tin, dé xuét
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giai phap, phan cong cong viéc va hoan thién san
pham. Kokotsaki, Menzies va Wiggins (2016)
nhdn manh ring mot trong nhitng dac diém noi
bat cua day hoc du éan la tinh ty chu cua nguoi
hoc, trong d6 sinh vién phai chiu trach nhiém ddi
voi tién do va két qua cong viéc cua minh. Sy
thay d6i nay giup sinh vién tirng budc dam nhiém
vai trd gan voi thyc tién nghé nghiép, nhu mot ky
thuat vién hoac thanh vién ctia nhém du an, tir do
hinh thanh nang lyc tu chu, trach nhiém va tu duy
nghé nghiép.

2.2. Tac dong dén két qua rén luyén k¥ niing nghé

Su chuyén ddi vai trd chu thé trong day hoc du
an khong chi 1am thay ddi hinh thirc t6 chuc day
hoc ma con tac dong truc tiép dén chit lugong reén
luyén ky niang nghé cua sinh vién cao dang. Khi
giang vién khong con giir vai trd truyén thu tri
thirc mot chiéu ma chuyén sang thiét ké, diéu phoi
va ¢b van, con sinh vién trd thanh cha thé thuc
hién, ra quyét dinh va chiu trach nhiém voi san
pham, qué trinh hoc tp duogc dit trong logic cta
hoat dong nghé nghiép thuc tién. John W. Thomas
(2000) cho réng day hoc du an tao ra moi trudng hoc
tap trong do nguoi hoc tham gia vao nhiing nhiém
vu ¢6 ¥ nghia thuc té, tir d6 phat trién tri thire theo
chiéu sau va ning cao kha ning van dung. Trén co s&
tong quan nghién ctru, Mergina Kokotsaki, Victoria
Menzies va Andy Wiggins (2016) ciing khang dinh
day hoc du an c6 tac dong tich cuc dén dong co hoc
tap, nang luc giai quyét vin dé, tinh tu chii va két
qua hoc tap cua nguoi hoc.

Trudc hét, tic dong quan trong nhét thé hién &
ky nang ky thuat (hard skills). Trong day hoc du
an, sinh vién khong tiép can k¥ ning nghé bang
cach lap lai thao tdc mau, ma phai tu phan tich
nhiém vy, lya chon cong cy, thir nghiém phuong
an va diéu chinh quy trinh thyc hién dé hoan
thanh san pham. Chinh qua trinh d6 lam cho kién
thirc k¥ thuat khong con ton tai & dang ghi nhé
ma duoc chuyén hoa thanh ning luc hanh dong
nghé nghiép. Nghién ciru ctia J. Martinez-Gomez
va cong sy (2025) cho thiy viéc tham gia cac du
an trong dao tao k¥ thuat giup sinh vién dong thoi
nang cao nang luc k¥ thuat va nang luc thuc hanh
thong qua trai nghiém giai quyét nhiém vu thuc
té. Piéu nay duy kién day hoc c6 kha ning rit ngan
khoang cach giita “biét” va “lam”, giup sinh vién
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hiéu sau vé chat ky thuat ctia cac van dé va ung
dung linh hoat hon vao thyc hanh nghé.

Bén canh k¥ nang k¥ thuat, day hoc du an tao
ra anh huéng rd rét d6i véi ky ning mém (soft
skills). Khi dam nhi€m vai trd nhu mot thanh vién
thuc sy cia nhém dy an, sinh vién budc phai giao
tiép, thuong luong, phan cong nhiém vy, quan ly
thoi gian, giai quyét mau thuin va bao vé quan
diém chuyén moén ctia minh. Pay 1a nhiing k¥
nang khong thé hinh thanh hiéu qua qua phuong
thtrc hoc tdp thu dong. Nghién ctru ctua Faridah
Musa, Nurulhuda Mufti, Rozmel Abdul Latiff va
Mohd. M. Amin (2012) chi ra r?mg day hoc du an
¢o tac dung tich cuc trong vi¢c hinh thanh cac ky
ning cua thé ky XXI, dic biét 1a k§ ning giao tiép,
lam viéc nhom va kha nang quan ly cong vigc.
Gan day hon, Eduarda Dias-Oliveira va cong su
(2024) cung cap thém bang chung ring viéc to
chtic hoc tap theo du an gép phan cai thién k¥
ndng lam vi¢c nhom, tu duy phan bién va kha
ning giao tiép cua sinh vién trong cic bdi canh
gan v6i moi trudong lam viée. Trong khi d6, tong
quan hé théng cua Claudio Villegas (2024) cho
thdy gi6i hoc thuat va thyc tién lao dong déu xem
k¥ ning mém 1a thanh t5 thiét yéu cua ning lyc
nghé nghiép, doi hoi phai duoc tich hop trong qua
trinh dao tao chir khong thé tach roi khoi chuong
trinh hoc.

Tac dong tht ba, va ciing 1a tac dong co chiéu
sau, 12 & tw duy nghé nghiép va phim chét nghé
nghiép. Khi sinh vién dugc dat vao vai tro chu
thé cua mot du an, cac em khong chi hoc dé hoan
thanh yéu ciu mon hoc ma con hoc cach chiu
trach nhiém véi chat luong, tién do va gi tri sir
dung cta san pham. Diéu d6 timg budc hinh thanh
y thirc trach nhiém nghé nghiép, kha nang chiu ap
lyc va thoi quen lam viéc hudng dén chuan muc
thuce té. J. Martinez-Gomez va cong su (2025) ghi
nhan rang viéc tham gia cac du 4n co thé lam gia
tang tinh than trach nhiém, tinh chu dong va dong
luc hoc tap cua sinh vién k¥ thuat. Cung chiéu
huéng do6, nghién ctru cua S. Suyatmo va cong
su (2025) vé gido duc nghé nghiép cho thiy hanh
vi su pham cua giang vién, dong co ty than cua
sinh vién va sy phat trién k§ ning mém c6 mdi
lién hé vai chat luong hoc tap va nang luc chuyén
mon ctia ngudi hoc. Tir goe d6 ndy, c6 thé thay su

chuyén ddi vai tro trong day hoc du an khong chi
gitp sinh vién “lam dugc viéc” ma con gitp hinh
thanh tu duy 1am viéc chuyén nghiép, tirc biét chiu
trach nhiém, biét ty diéu chinh va biét thich Gmg
v6i ap luc ciia moi trudng nghé nghiép thuc té.

Nhu vay, hoat dong cua su chuyén ddi vai tro
chu thé trong day hoc du én cé thé duoc khai thac
& ba phuong dién co ban: phat trién kj ning ky
thuat, nang cao k¥ nang ung dung va hinh thanh
tu duy nghiép nghiép. Piém quan trong la ba
nhom tac dong nay khong tach rdi nhau ma bd
sung cho nhau trong qua trinh hinh thanh nang
luc nghé nghiép. Khi sinh vién thuc su tré thanh
chu thé cua hoat dong hoc tap va tham gia vao cac
nhiém vu c6 tinh thuc tién, k¥ ning nghé duoc
hinh thanh thanh hudng toan dién, gin véi yéu
cau ctia doanh nghiép va bén vimng hon so véi
cach hoc mang tinh tai hién.

2.3. Thuc trang va nhirng rao can

Dé nang cao hiéu qua chuyén doi vai tro giita
giang vién va sinh vién trong du an giang day, can
phat trién dong bo cac giai phap tir phia giang vién,
sinh vién va nha truong, bdi day khong chi 1a su
thay d6i vé phuong phép giang day ma con 1a su
thay ddi trong cach to chirc qua trinh dao tao nghé.

Trude d6, ddi véi hoc vién, can chu ¥ bdi
dudng k¥ ning diéu phdi trong giang day du an.
Trong moi truong PBL, hoc vién khong con la
ngudi truyén dat tri thire theo dudng 16i tinh ma
phai thuc hién vai tro thiét ké nhiém vu hoc tap,
dinh huéng qua trinh, hd trg sinh vién giai quyét
van dé va diéu phdi tién trinh thyc hién du an.
Vi vay, hoc vién can ¢6 ky nang dat cau héi meo
mo, phan hdi qua trinh, hd trg nhém hoc tap va
xtr 1y cac van dé phat sinh trong qua trinh phat
trién khai du an. Bén canh d6, hoc vién cling can
thudng xuyén cap nhat kién thire thuc té tir doanh
nghiép, ndm bat yéu cau nghé nghiép, cong nghé
va quy trinh 1am viéc hién hanh dé thiét ké cac
dur 4n c6 tinh Gng dung cao, gan voi bdi canh lao
dong thuc té. Pay 1a diéu kién quan trong trg gitp
giang day du an khong chi ding lai & m6 hinh
mo phong ma thyc té gop phan phat trién ky ning
nghé nghiép cho sinh vién.

Tht hai, d6i véi sinh vién, can dugc trang bi
nang luc ty hoc va k§ nang lam viéc nhom ngay
tir khoa hoc dau tién. Mot trong nhitng rao can
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16n cua viéc chuyén doi vai trd tro choi co thé
1a tim thé hoc tap thu dong, phu thudc vao chi
dan ctia hoc vién. Vi vay, néu khong chun bi tir
som, sinh vién s€ kho thich irng véi vai tro moi la
nguoi thyce thi, hgp tac va lam nhiém vu hoc tap
chu yéu. Céc truong hoc va hoc vién can t6 chirc
cac hoat dong ren luyén k¥ nang tu hoc, ky nang
quan 1y thoi gian, k§ ning giao tiép tiép va phan
phdi nhom thong tin qua cac bai tap nho, cac van
dé hoc tap dinh hudng du an hodc cac nhiém vu
thuc hién yéu cau tu chu. Viéc hinh thanh sém
nhiing ning luc nay sé tao nén tang cho sinh vién
chu dong hon trong cong viéc tiép theo du an, tu
dong quyét dinh k¥ thuat va chiu trach nhiém d6i
v6i san pham cta minh.

Thi ba, vé phia nha, can xay dung mdi trudng
thuc thi mo va hoat dong dé hd tro viéc giang day
du an. Ban chét ctia PBL 1a cong viéc gin két voi
hanh dong va san pham, vi vay sinh vién cin c6
diéu kién tiép can thiét bi, phong thyc hanh, phong
hoc chuyén moén hodc khong gian hoc tap ngoai
gid 1én 16p dé hoan thanh du an. Nha truong can
tao co ché cho phép sinh vién st dung co s¢ vat
chat mot cach linh hoat, dong thoi khuyén khich
két ni doanh nghiép khai thac thém bdi canh thyc
té, ngudn dé tai va yéu cau nghiép nghiép vao nodi
dung du an. Moi truong thye hanh md khong chi
gitip sinh vién c6 san pham diéu kién hoan thién
ma con gop phan hinh thanh tic phong lam viéc
chu dong, trach nhiém va gan giii voi méi truong
nghé nghiép thuc tién.

III. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
CHUYEN POI VAI TRO

Pé nang cao hiéu qua chuyén doi vai tro giira
giang vién va sinh vién trong day hoc dy an, can
trién khai cac giai phap mot cach dong bo, boi day
khong chi 1a su thay d6i vé phuong phéap day hoc
ma con 13 su thay doi trong tu duy su pham, vin
hoa hoc tap va diéu kién t6 chirc dao tao. Néu chi
thay d6i & mot khau riéng 1é, ching han ting sb
luong du 4n nhung khong chuan bi niang luc cho
giang vién va sinh vién, thi sy chuyén dbi vai tro
khoé dat duoc chiéu sau thuc chat.

Trudc hét, ddi véi giang vién, can coi viée
bdi dudng ning luc diéu phdi day hoc du an 1a
giai phap nén tang. Trong moi truong PBL, giang
vién khong con giit vai tro kiém soat truc tiép
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moi hoat dong hoc tap ma phai biét cach thiét ké
nhiém vy, dinh hudng qua trinh, theo doi tién do
va hd trg sinh vién ra quyét dinh. Diéu d6 doi hoi
giang vién phai can boi dudng k¥ nang diéu phdi
(Facilitation skills), tirc nang lyc dan dat qua trinh
hoc tap thay vi chi gidng giai ngi dung. Suzie Bell
(2010) cho rang vai tro cta gido vién trong day
hoc dy 4n 1a tao moi truong hoc tap cho nguoi hoc
kham pha, hop tac va tu kién tao san phém; con P.
Guo, N. Saab, L. S. Post va W. Admiraal (2020)
nhan manh hiéu qua cua PBL phu thudc dang ké
vao chat lugng hd trg su pham ma giang vién cung
cap. TUr goc do nay, boi dudng giang vién khong
chi dimg ¢ k¥ thuat trién khai du 4n ma can di sau
vao ning luc xay dung tinh hudng thuc tién, dat
cau hoi goi mo, phan hdi qua trinh va quan 1y 16p
hoc theo hudng trao quyén. Pong thoi, giang vién
can dugc cap nhat kién thirc, cong nghé va quy
trinh 1am viéc tir doanh nghiép dé thiét ké du an
c6 tinh x4c thuc cao, tranh tinh trang du 4n mang
tinh mé phong hinh thirc, xa roi moi truong nghé
nghiép thyc té.

Tht hai, ddi véi sinh vién, can trang bi co hé
théng nang luc tu hoc, ndng lyc hop tac va nang
luc ra quyét dinh nghé nghiép ngay tir dau khoa
hoc. Thuc té cho théy nhiéu sinh vién budc vao
day hoc dy 4n v6i tAm thé cho doi chi dan chi tiét,
do da quen véi kiéu hoc thu dong trong thoi gian
dai. Vi vy, néu khong c6 sy chuan bj tir sém, sinh
vién rat kho thich tng véi vai tro méi 1a ngudi
thuc thi va lam chu nhiém vu hoc tap. John W.
Thomas (2000) khang dinh rang PBL chi phat huy
hiéu qua khi ngudi hoc tham gia vao qua trinh diéu
tra, kién tao va chiu trach nhiém vé san pham; con
Faridah Musa va cong su (2012) cho thdy k¥ ning
1am viéc nhom, giao tiép va quan 1y thoi gian 1a
nhitng diéu kién quan trong dé sinh vién trién khai
du an hi¢u qua. Do do, ngay tir nam dau hodc dau
khoa hoc, nha truong va giang vién can thiét ké
cac hoat dong hoc tap mang tinh dinh huéng nhu
bai tap nhom nhod, nhiém vu nghién ctru ngén,
hoat dong tu hoc c6 hudng dan va céc tinh huéng
yéu cau thao luan, ra quyét dinh.

Thir ba, d6i véi phia nha truong, can xiy
dung moi truong dao tao va thuc hanh phu hop
v6i logic cua day hoc dy an. Ban chat cia PBL
la gén hoc tép v6i hanh dong va san phém, vi vay
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néu ngudi hoc chi duoc tiép can thiét bi trong thoi
luong han ché trén 16p, hodc moi truong thuc hanh
qué dong, thiéu linh hoat, thi rat khoé trién khai du
an dén cung. Nha truong can to chirc méi truong
thuc hanh mo, cho phép sinh vién tiép can xudng,
phong thue hanh, phong thi nghiém hodc thiét bi
nghé ngoai gio hoc chinh khoa dé hoan thién du
an. Pay khong chi 1a hd trg vé diéu kién vat chat
ma con thé hién su thay doi trong cach nhin nhan
vé qua trinh hoc: hoc khong chi dién ra trong tiét
hoc ma con tiép tuc trong qua trinh thir nghiém,
diéu chinh va hoan thién san pham. Bén canh do,
nha truong can ting cuong lién két véi doanh
nghiép dé bd sung ngudn dé tai, bdi canh thyc tién
va chudn nghé nghiép vao du an hoc tap. Krajcik
va Blumenfeld (2006) cho rang day hoc du 4n chi
thuc su hiéu qua khi nhi€ém vu hoc tap cé y nghia

v6i ngudi hoc va gin voi cac van dé cua thé gioi
thuc; vi vay, su két ndi gitta nha truong va doanh
nghiép s& gop phan 1am cho sy chuyén doi vai
tro clia giang vién va sinh vién dién ra trong moi
truong gan véi nghé nghiép hon.

IV. KET LUAN

Su chuyén doi vai tro giita giang vién va sinh vién
trong day hoc du 4n 13 yéu t6 then chdt quyét dinh
chit luong dau ra cua gido duc nghé nghiép. Khi
sinh vién thyc sy tr¢ thanh trung tAm cua qua trinh
kién tao san pham, k¥ nang nghé nghiép s& dugc
hinh thanh mét cach ty nhién va bén vitng nhat. Tuy
nhién, dé qua trinh nay dat hiéu qua, can co su thay
d6i dong bo tir giang vién, sinh vién dén méi truong
dao tao. Viée trién khai cac giai phap pht hop s& gop
phan nang cao chat luong dao tao va kha ning thich
{mg nghé nghiép cta sinh vién cao ding.
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