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Tom tit: Phat trién nang luc nghé nghiép lién tuc (CPD) cho gido vién mam non dang tro- thanh yéu cdu cdp thiét
nham dap iing nhitng bién dz;z nhanh chéng ciia méi trwong gido duc trong thoi dai chuyén ddz $6. Nghién ciru nay nham
lam ré co so Iy lugn va de xudt dinh hiwdng phat trién CPD phii hop véi ddc thi gido duc mam non. Phu"ngphap nghzen
czm dwoe sir dung chit yéu la phan tich, tong hop tai liéu khoa hoc trong va ngodi miede, két hop vm tiép cdn hé thong va
tiép cdn nang lee. Két qua nghién ciru xdc dinh cdc thanh té cot 16i cia CPD trong moi trm)’ng 56, bao gom nang luc s6,
nang luc tw hoc, nang lyc thich wng va doéi méi sang tao. Trén co so do, bai viét dé xudt mét sé dinh hwong phat trién CPD
théng qua hoc tdp trec tuyén, cong dong hoc tdp chuyén mén va img dung cong nghé, gop phan ndng cao chat lwong doi
ngil gido vién mam non trong giai doan hién nay.
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CONTINUOUS PROFESSIONAL DEVELOPMENT (CPD) FOR PRESCHOOL
TEACHERS IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION

Abstract: The continuous professional development (CPD) for preschool teachers is becoming an urgent requirement to
meet the rapid changes in the educational environment during the digital transformation era. This study aims to clarify the
theoretical basis and propose development directions for CPD suitable for early childhood education. The main research
methods used are analysis and synthesis of scientific documents both domestically and internationally, combined with system
approach and competency approach. The research results identify core components of CPD in the digital environment,
including digital literacy, self-learning ability, adaptability, and innovation. Based on this, the article proposes several
development directions for CPD through online learning, professional learning communities, and technology application,

contributing to improving the quality of preschool teachers in the current period.
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I. PAT VAN DE

Trong boi canh chuyén d6i sé dién ra siu rong
trén toan cau, gido duc nodi chung va gido duc
mam non (GDMN) néi riéng dang dung trudc yéu
cau d6i mai toan dién vé ndi dung, phuong thirc
t6 chirc va nang luc doi ngil giao vién. Chuyén doi
s6 khong chi 1a viéc tmg dung cong nghé trong
day hoc ma 1a mot qua trinh chuyén ddi hé théng,
hudng téi mo hinh gido duc linh hoat, thich ing
cao va ¢4 nhan hoa ngudi hoc. Trong bi canh do,
gido vién mam non — lyc luong truc tiép cham soc
va gido dyc tré ¢ giai doan nén tang — can khong
ngimg nang cao ning luc nghé nghiép théng qua
phat trién chuyén mon lién tuc (CPD). Pay khong
chi 13 yéu cau thich tmg ma con 1a diéu kién quan
trong dé bao dam chat luong giao dyc trong moi
truong s6 hoa.

Thuc tién cho thiy ning luc nghé nghiép cua
gi4o vién mam non ludn bién ddi theo yéu cau doi
mai gido duc, doi héi ho phai thuong xuyén cap
nhat tri thirc, phét trién k¥ ning va thich tng voi
cc chuan nang luc maoi, dac biét 1a nang luc )
va nang luc thich tmg nghé nghiép. Nhiéu nghién
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ctru da khang dinh vai tro cua CPD trong viéc
nang cao hiéu qua thyc hanh nghé nghiép, cung
¢d su tu tin va cai thién phuc loi ca nhan cia gido
vién. Tuy nhién, hoat dong bdi dudng hién nay
van con nhiéu han ché vé noi dung, phuong thirc
t6 chirc va mtrc d6 dap ing nhu cau ca nhan hoa.
Twr do, bai bao tap trung lam rd co s& ly luan, phan
tich vai tro ctia CPD va dé xuat cac nguyén tic,
dinh huéng trién khai CPD theo tiép can s6, nham
g6p phan nang cao chat lugng doi ngii gido vién
mam non trong bdi canh giao duc hién dai.

II. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s& 1y luan vé phat trién ning luc
nghé nghiép lién tuc (CPD)

2.1.1. Khdi niém va ban chdt ciia phdt trién
nang lire nghé nghiép lién tuc (CPD) trong GDMN

Phat trién niang luc nghé nghiép lién tuc
(Continuing Professional Development — CPD)
duoc hiéu 1a mot qua trinh hoc tap sudt doi, co
tinh hé théng va dinh hudng, nham gitp gido vién
khong ngurng cap nhat tri thirc, hoan thién ky nang
va thich tmg voi nhitng yéu ciu ngdy cang cao
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ctia nghé nghiép. Trong gido duc mam non, CPD
khong chi 1a cac dot bdi dudng dinh ky ma 1a qua
trinh phat trién lién tuc, gan v6i nhu cau c nhan
va bdi canh nghé nghiép cu thé cua gido vién.
Diéu nay dic biét c6 ¥ nghia trong bdi canh gido
duc hién dai, khi chuyén d6i s6 va d6i méi giao
duc dang tao ra nhiéu thay d6i nhanh chéng dbi
v61 moi truong day hoc.

Vé ban chat, CPD trong gidao duc mam non thé
hién ¢ mot s6 dic trung nodi bat. Trude hét 1a tinh
lién tyc, nghia 1a viéc phat trién ning lyc nghé
nghiép khong dién ra roi rac theo timng giai doan
ma kéo dai trong sudt qué trinh cong tac clia gido
vién. Tiép theo 1a tinh c4 nhan hoa, vi mdi gido
vién c6 nang lyc nén tang, nhu cau va dinh huéng
phat trién khac nhau, do dé cac hoat dong CPD can
dugc thiét ké linh hoat, phii hop véi timg ca nhan.
Ngoai ra, CPD con mang tinh gan két chit ch& voi
thuc tién nghé nghiép. Cac hoat dong phat trién
chuyén mén can xut phat tir chinh nhiing van dé
dat ra trong qua trinh cham soc, nudi dudng va
gido duc tré tai co s& mam non, qua do gitp gido
vién xir 1y t6t cac tinh hudng nghé nghiép cu thé
va nang cao nang lyc thuc hanh su pham mat cach
thiét thuc, bén viing.

Xét vé vai tro, CPD la mot dong lyc quan trong
trong viéc nang cao chat lugng giao duc mam non.
Thong qua CPD, giao vién co diéu kién cap nhat
phuong phap gido duc tién tién, ting cuong kha
ning ung dung cong nghé va d6i mai hinh thic
t6 chirc hoat dong gido duc phu hop véi dic diém
phat trién ciia tré. Pong thoi, CPD con gop phan
phat trién nang lyc thich tmg va d6i méi cia gido
vién trude nhing tac dong cua chuyén doi s va
toan cau hoa. Vi vy, CPD khong chi gitp nang
cao nang lyc cd nhan ma con la mot chién luoc
mang tinh hé théng nham phat trién bén vimng doi
ngil gido vién mam non trong ky nguyén sb.

2.1.2. Cdu triic nang liec nghé nghiép ciia gido
vién mam non

Ning luc nghé nghiép ciia gido vién mam non
12 mot cdu trac da thanh t, phan anh toan dién
kha nang thyc hi¢n hiéu qua nhiém vu cham soc,
nudi dudng va gido duc tré trong bdi canh gido duc
hién dai. CAu tric nay gom bdn nhém nang lyc cbt
161: nang luc chuyen mon, nang lyc su pham nang
luc thich img nghé nghiép va nang lyc sb.

Trong do6, nang luc chuyén mon gilt vai tro
nén tang, thé hién & sy hiéu biét cia giao vién vé

dac diém phat trién cua tré, chuong trinh gido duc
mam non va cac linh vuc gido duc tich hop. Trén
co s¢ d6, gido vién c6 thé lwa chon va thiét ké noi
dung gido duc phu hop, bdo dam tinh khoa hoc va
tinh ca thé hoa. Nang lyc su pham 1a diéu kién dé
trién khai hiéu qua cac ndi dung chuyén mén, bao
gém kha nang t6 chuc hoat dong gido duc, quan
1y 16p hoc, giao tiép su pham va danh gia su phat
trién cua tré.

Bén canh d6, ning lyc thich tng nghé nghiép
ngdy cang giit vai tro trung tam, thé hién o kha
ning linh hoat trudc nhitng bién d6i cua moi
truong gido duc, giai quyét cac tinh hudng phat
sinh va chu dong hoc tap subt doi. bay co thé xem
1a truc lién két cac nhom nang luc khac, bao dam
cho gido vién phét trién bén viing trong bbi canh
d6i méi. Song song véi d6, ning lyc s trd thanh
thanh t6 khong thé thiéu, phan 4nh kha ning tmg
dung cong nghé thong tin, khai thac hoc liéu )
va thiét ké moi truong hoc tap s6 phu hop véi tré
mam non. Nhu vdy, cau triic ning lyc nghé nghiép
clia gido vién mam non 13 mot hé thong tich hop,
trong do céc thanh td co quan h¢ chat ché va ho tro
14n nhau, dic biét nhidn manh vai tro cia nang luc
thich img va nang luc $6 trong gido duc hién dai.

2.2. Mdi quan hé giira phat trién nﬁng lwe
nghé nghlep lién tuc (CPD) va phat trién ning
lwe nghé nghiép ciia gido vién mam non

CPD duoc xem 1a co ché then chét thiic day su
phat trién nang luyc nghé nghiép cta gido vién theo
hudng bén vimg va thich Gmg. Thong qua cac hoat
dong hoc tap lién tuc, gido vién khong chi cap nhat
kién thirc ma con tai cau trac nang lyc nghé nghiép,
tir 46 nang cao kha ning dap ung cac yéu cau doi
m&i gido duc (Kamil & Munastiwi, 2023; Shavega,
2024). Noi cach khac, CPD chinh 1a “ddng co phat
trién” gitp chuyén hoa tiém ning c4 nhan thanh
nang luc thuc tién trong hoat dong nghé nghiép.

Tac dong ctia CPD dén ning lyc nghé nghiép
thé hién rd trén nhiéu phuong dién. Trude hét,
CPD g6p phan nang cao hiéu suat nghé nghiép
thong qua viéc cai thién ky nang su pham, nang
luc t& chirc hoat dong gido duc va kha nang ung
dung cong ngh¢ trong day hoc (Dhamotharan et
al., 2019). Bén canh do, CPD con gitp gia tang sy
tur tin nghé nghiép cua gido vién, khi ho c6 co hoi
trai nghiém, phan tu va khang dinh ning lyc ban
than trong qua trinh hoc tap va thuc hanh lién tuc
(Phan, T. N & Tran, T. N. T., 2025).
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Dang chu ¥, cic nghién cliru gan dy con chi
ra réng CPD c6 tac dong tich cuc dén suc khoe
tam 1y nghé clia gido vién. Theo Damaschin et al.
(2025), viéc tham gia thuong xuyén vao cac hoat
dong phat trién chuyén mon gitip gido vién giam
cang thang nghé nghiép, ning cao cam nhan vé
gia tri ban than va tang cuong dong lyc lam viéc.
Diéu nay dic biét c6 y nghia trong bdi canh gido
vién mam non (GVMN) phai d6i mat véi ap luc
cong viée cao va yéu cau doi méi lién tuc.

Tur gbc do hé théng, CPD khong chi tac dong
dén timg ca nhan gido vién ma con gop phan xay
dung cong déng hoc tdp chuyén moén trong nha
truong, tao nén mdi trudng phat trién nghé nghiép
tich cuc va bén viig (Ifenthaler et al., 2021). Do
d6, c6 thé khang dinh rang CPD va phat trién ning
luc nghé nghiép c6 mdi quan hé twong hd chit
ché, trong d6 CPD doéng vai tro 1a nén tang va
dong luc bt 161 cho su phat trién toan dién cua
GVMN trong bi canh chuyén d6i sb hién nay.

2.3. Chuyén doi s6 trong gido duc va yéu ciu
diit ra ddi voi phat trién ning lue nghé nghiép
lién tuc (CPD)

2.3.1. Tac déng cia chuyén doi sé6 dén nghé
nghiép gido vién mam non

Chuyén d6i sb trong gido duc khong don thuan
la viéc tmg dung cong ngh¢ thong tin vao day hoc,
ma 12 mot qua trinh tai cu tric toan dién mé hinh
giao duc theo hudng linh hoat, mé va dua trén dir
liéu. Theo Bilyalova va cong su (2019), chuyén
d6i s 1am thay ddi cin ban cach thuc t chic,
quan 1y va trién khai hoat dong gido duc, tir md
hinh truyén thong sang hé sinh thai hoc tap sb hoa.
Trong bdi canh dé, hoc tap tro nén linh hoat vé
khong gian va thoi gian, cho phép ngudi hoc tiép
can tri thirc moi lic, moi noi; qua trinh hoc tap
duoc ca nhan hoa dua trén nhu cau, nang luc va
tbc do riéng cua timg ca nhan; dong thoi cac hoat
dong gido duc dugc “dir liéu hoa”, tao co s¢ cho
viéc phan tich, danh gia va diéu chinh qua trinh
day hoc mot cach chinh xac va kip thoi (Ifenthaler
et al., 2021). Chinh nhiing dac trung nay dit ra
yéu cau phai tai dinh hinh hoat dong phat trién
nghé nghiép lién tuc (CPD) cho gido vién theo
huéng thich ing véi moi truong so.

Chuyén d6i s6 dang lam thay d6i siu sic vai
tro nghé nghiép cua gido vién mam non, tir vi tri
chu yéu truyén dat tri thirc sang vai tro ngudi thiét
ké, to chuc va hd tro qué trinh hoc tap cua tré.
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Gido vién khong chi 1a nguoi day ma con 1a nguoi
dan dét trai nghiém, tao moi truong hoc tap tich
cuc va tuong tac trong bdi canh sb hoa (Nguyén,
T. V., 2024). Sy chuyén dich nay doi hoi gido vién
phai s¢ hitu nhitng nang luc méi, dac biét 1a nang
luc s6 (NLS) - bao gébm kha ning sir dung cong
nghé, khai thac hoc li¢u s6 va dam bao an toan sd
cho tré; nang luc thiét ké moi trudng hoc tap sb
phtt hop véi dic diém phat trién cta tré mam non;
va nang luc d6i moi sang tao trong to chirc hoat
dong gido duc (L&, T. B. N., 2024). Bén canh do,
viéc phat trién nghé nghiép lién tuc duoc xem 1a
yéu to then chdt gitip gido vién nang cao hiéu qua
cong viée, ting cuong su tu tin nghé nghiép va
kha nang thich tmg véi thay d6i (Damaschin et al.,
2025; Shavega, 2024).

2.3.2. Thach thirc doi véi phat trién ning luc
nghe nghzep lién tuc (CPD) trong béi canh chuyén
doi s6

Mic du chuyén doi sb mo ra nhiéu co hoi
cho phat trién nghé nghiép gido vién mam non,
song qué trinh trién khai CPD van d6i mat véi
khong it thach thac. Trudc hét 1a sy han ché vé
ha t?mg cong nghé va hoc li¢u s6, dic biét tai cac
dia phuong con kho khan, lam giam hi¢u qua cua
cac chuong trinh bdi dudng tryc tuyén (Ninh, T.
H., 2025). Bén canh do, NLS cua dgi ngti gido
vién con chua dong déu, nhiéu giao vién gap kho
khan trong viéc tiép can va khai thac cong nghé
phuc vu day hoc (Phan, T. N., 2025). Ngoai ra, su
chénh 1éch vé co hi tiép can cac hoat dong phat
trién nghé nghiép gitra cac viing mién va co so
gido duc ciing tao ra khoang cach dang ké trong
chat lugng doi ngil. Nhing thach thirc nay doi hoi
CPD can dugc thiét ké lai theo huéng linh hoat, ca
nhan hoa va gan véi thuc tién, nham dam bao moi
gi4o vién déu c6 co hoi phat trién ning lyc trong
bdi canh chuyén dbi s6 ngay cang sau rong.

2.4. Pinh huwéng phat trién ning luc nghé
nghiép lién tuc (CPD) cho gido vién mim non
trong boi canh chuyén ddi s6

2.4.1. Binh huéng tiép cgn CPD theo mé hinh
hoc tap suot doi s6 héa

Trong bdi canh chuyén doi sb, CPD can dugc
tai cAu trac theo hudéng mot hé sinh thai hoc tap
mo, linh hoat va lién tuc, thay vi cac dot boi dudng
ngén han, roi rac. H¢ sinh thai nay bao gém nén
tang quan 1y hoc tap (LMS), hoc liéu sd, cong
ddng hoc tip va cac cong cu hd trg thong minh,
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giip gido vién co thé hoc moi luc, moi noi. Viéc
trién khai can bat dau tir xay dung kho hoc liéu sb
hoéa theo chu dé (phat trién tré, t6 chirc hoat dong,
danh gia tré...), két hop cac khéa hoc truc tuyén
ngin, video hudng dan thuc hanh va dién dan trao
d6i chuyén mon.

Bén canh dé, can tich hop cac cong nghé nhu
tri tué nhan tao (AI) dé goi y ndi dung hoc phu
hop v6i nhu cau va ning lyc cta timg gido vién.
Vi dy, hé thong c6 thé dé xuat khoa hoc vé thiét
ké hoat dong trai nghiém néu gido vién con han
ché ¢ niang luc nay. Quan trong hon, dinh huéng
nay huéng dén hinh thanh “gido vién hoc tap sudt
do1” - nhiing nguoi chu dong cap nhat tri thuc, tu
danh gia ning luc va lién tuc diéu chinh qua trinh
phat trién nghé nghiép thong qua méi truong so.

2.4.2. Phat trién nang lwc sé gdn véi nang lec
nghé nghiép

Phat trién CPD trong bdi canh s khong chi
dimg lai ¢ viéc sit dung cong nghé ma can tich
hop NLS vio cdu trac nang luc nghé nghiép cua
gido vién mam non. Piéu nay doi hoi cac chuan
nghé nghiép can duoc cu thé hoa theo hudng
¢ cac tiéu chi vé tmg dung cong nghé trong
t6 chirc hoat dong gido duc, quan 1y 16p hoc va
danh gia tré.

Trong trién khai thyc tién, gido vién can dugc
boi dudng theo cac nhom nang luc cot 18i. Thir
nhét 13 nang luc sir dung cong nghé co ban nhur
thiét ké slide, video, str dung phan mém tuong tac
pht hop véi tré mam non. Thir hai 13 niang luc thiét
ké bai hoc s, trong d6 gido vién biét xay dung
hoat dong hoc tich hop da phuong tién, trd choi
s6 hoa, hoc liéu truc quan phu hop voi1 dac diém
phat trién ctia tré. Thir ba 1a ning lyc danh gia
trong moi trudng sb, nhu st dung cong cu quan
sat, ghi chép dién tir, hd so hoc tap sb (portfolio)
dé theo ddi su phat trién cta tré mot cach lién tuc
va toan dién. Viéc phat trién cac ning lyc nay can
gan chit voi tinh hudng nghé nghiép cu thé, tranh
dao tao 1y thuyét thuan tay.

2.4.3. Cd nhdn héa hoat déng béi duéng gido vién

Mot dinh hudng quan trong ctia CPD hién dai
12 c4 nhan hoa, ddm bao mdi gido vién c6 mot 19
trinh phat trién phi hop v6i nhu cau, ning lyc va
boi canh 1am viéc. Viée trién khai ¢6 thé bét dau
tir viéc xay dung hd so NLS cho timg gido vién,
trong d6 ghi nhan diém manh, han ché va muc tiéu
phat trién nghé nghiép. Trén co s do, hé thong s&

dé xuét 16 trinh hoc tap ca nhan voi cac ndi dung
va muc do phu hop.

Dt liéu hoc tap can dugc st dung dé theo ddi
tién b cta gido vién mot cach lién tuc, thong
qua cac chi s6 nhu thoi gian tham gia hoc, mirc
dd hoan thanh khoéa hoc, kha nang van dung vao
thuc tién. D@)ng thoi, can da dang hoa hinh thirc
bdi dudng nhu microlearning (bai hoc ngan 5-10
phut), cac khéa hoc tryc tuyén mé (MOOCs),
podcast chuyén mén hoic video tinh hubng su
pham. Céch tiép can nay gitp gido vién d& dang
tiép can tri thirc méi ma khong bi ap lyc vé thoi
gian, dong thoi nang cao hiéu qua tu hoc.

2.4.4. Xay dung cong dong hoc tip nghé nghiép
truc tuyén

Cong doéng hoc tip nghé nghiép truc tuyén
dong vai tro then chdt trong viée duy tri va lan toa
CPD mét cach bén viing. Pay khong chi 1a noi
chia sé tai liéu ma con la khong gian tuong tac,
trao d6i kinh nghiém va giai quyét cac van dé thuc
tién trong day hoc. Viéc trién khai c6 thé thong
qua cac nhém chuyén mén trén nén tang sd, dién
dan gido duc hodc mang xa hoi nghé nghiép danh
riéng cho gido vién mam non.

Trong cong ddng nay, gido vién c6 thé chia sé
ké hoach hoat dong, video gio day, tinh hubng
su pham va nhan phan hdi tir dong nghiép. Hoat
dong nay can duge td chic ¢6 dinh huong, vi du
mdi thang tap trung vao cac chuyén dé trong tam
duogc xay dung theo ké hoach dau nim hoc cua
don vi, mdt cha dé nhu “td chirc hoat dong goc”
hodc “phat trién ngon ngit cho tré”... Pong thoi,
can khuyén khich hoc tap hop tac thong qua cac
du an nhom, cung thiét ké hoc liéu hodc cing
phan tich mot tinh hudng gido duc. Nho do, tri
thitc nghé nghiép khong chi duoc tiép nhan ma
con duoc kién tao thong qua tuong tac.

2.4.5. Gdn két CPD véi thuec tién nghé nghiép

Pé CPD thuc su hiéu qua, ndi dung boi dudng
can gin chit v6i thuc tién cong viéc hing ngay
clia gido vién mam non. Hoc tép can dién ra ngay
trong qua trinh lam viéc thong qua cac hinh thue
nhu hoc qua thuc hanh, trong dé gido vién vira
thuc hién nhi€ém vy, vura rat kinh nghiém va cai
tién hoat dong gido duc.

Mot huong trién khai cu thé 1a to chirc nghién
ctru bai hoc, trong d6 gido vién ctng nhau thiét
ké, thuc hién va phan tich mdt hoat dong gido duc
nham nang cao chat lugng to chirc. Bén canh do,
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can thuc day hoat dong phan tu nghé nghiép thong
qua nhat ky dién tr, video ghi lai gio day hoac
céc budi sinh hoat chuyén mon tryuc tuyén. Viéc
lién két chit ché giira dao tao ban dau, boi dudng
thuong xuyén va thyc hanh nghé nghiép s& tao
thanh mot chu trinh phat trién lién tuc, gitp gido
vién khong ngimg nang cao ning luc trong boi
canh chuyén doi sé.

1. KET LUAN

Phat trién nang lyc nghé nghiép lién tuc (CPD)
giit vai tro then chdt trong viéc ning cao chét
luong doi nglt GVMN trude yéu cau d6i méi gido
duc hién nay. Trong bdi canh chuyén déi sé dién

ra sdu rong, CPD khong chi 1a nhu cau tit yéu ma
con trd thanh dong luc thic day gido vién thich
{ig, sang tao va phat trién bén vimg. Tuy nhién,
chuyén dbi sb ciing dat ra khong it thach thire vé
nang lyc cong nghé, kha nang tu hoc va su thay
d6i tu duy nghé nghiép. Do d6, can tiép can CPD
theo hudng md, linh hoat, cd nhan hoa, gén voi
nhu cau thuc tién va tich hop hiéu qua cac nén
tang cong nghé sd. Viéc dé xuat va trién khai mo
hinh CPD s6 hoa khong chi 1a xu huéng ma con 1a
giai phap chién lugc, gop phan hinh thanh doi ngii
GVMN c6 nang luc thich ung cao, dap tng yéu
cau gio duc trong thoi dai sb.
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