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Tém tat: Trong boi canh doi méi sang tao va chuyén doi so, gido duc khoi nghiép va hoat déng wom tao trong cdc co
so gido duc dai hoc dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh nang lvc tw chu, sang tao va kha nang lap nghiép cho
sinh vién. Tai Phan hiéu Dai hoc Thai Nguyén tai tinh Lao Cai, cdac hoat dong giao duc khoi nghiép va wom tgo da tung
buée dwoce trién khai, gép phan thiic ddy tinh than khoi nghiép va hé tro sinh vién hién thiee héa y twong. Bai bdo phdan tich
thue trang, danh gid nhitng két qua dat dwoc, nhitng han ché va dé xudt giai phdp nham ndng cao hiéu qua gido duc khoi
nghiép va hoat dong wom tao trong thoi gian toi.
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ENTREPRENEURSHIP EDUCATION AND INCUBATION ACTIVITIES FOR
STUDENTS OF THAI NGUYEN UNIVERSITY BRANCH IN LAO CAI PROVINCE

Abstract: In the context of innovation and digital transformation, entrepreneurship education and incubation activities
in higher education institutions play a crucial role in developing students’ autonomy, creativity, and entrepreneurial
capacity. At the Lao Cai Campus of Thai Nguyen University, entrepreneurship education and incubation activities have
been gradually implemented, contributing to fostering entrepreneurial spirit and supporting students in realizing their
ideas. This paper analyzes the current situation, evaluates the achieved results and existing limitations, and proposes

solutions to enhance the effectiveness of entrepreneurship education and incubation activities in the coming time.
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L DPATVANDE

Trong xu thé phat trién ctia nén kinh té tri thirc
va hdi nhdp qudc té shu rong, gido duc khéi nghiép
da tré thanh mot ndi dung quan trong trong chién
lugc phat trién gido duc dai hoc ¢ nhiéu qudc gla
trong d6 c6 Viét Nam. Khong chi dung lai ¢ viée
trang bi kién thirc chuyén mén, cac co so gido duc
dai hoc ngay nay con chu trong phat trién ning
luc d6i méi sang tao, tu duy kinh doanh, kha nang
thich ung linh hoat va tinh than tu chu cta sinh
vién. Pay duoc xem la nhitng yéu té cbt 16 gitip
ngudi hoc khong chi tim kiém viée 1am ma con c6
thé tu tao viéc lam va dong gop vio su phat trién
kinh té - xa hoi.

Trong bbi canh cudc Cach mang cong nghiép
lan thir tw va chuyén doi sé dang dién ra manh mé,
cac md hinh kinh doanh truyén thong dan thay doi,
nhuong chd cho nhiing m6 hinh khoi nghiép sang
tao dua trén nen tang cong nghé va tri thue. Piéu
nay dat ra yeu cau cap thiét d6i véi cac truong dai
hoc trong viéc d01 moi ndi dung, phuong phap dao
tao theo hudéng gan v6i thyc tién, ting cuong trai
nghiém va khuyén khich sinh vién tham gia vao
cac hoat dong khdi nghiép ngay tir khi con hoc tap.

Hoat dong wom tao (incubation) dong vai tro
dac biét quan trong trong hé sinh thai khoi nghiép,
1a cau ndi gitra ¥ tudng va thuc tién, giup sinh
vién tirng budc hoan thi¢n va hi¢én thuc hoa cac
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y tuong khoi nghiép thanh san pham, dich vu cu
thé. Thong qua cac chuong trinh wom tao, sinh
vién duoc ho tro vé kién thic, ky nang, tu van
chuyén mén, két ndi ngudn lyc tai chinh ciing nhu
tiép can thi truong. Day chinh 12 moi trudng thuan
loi dé thir nghiém, diéu chinh va phét trién cac
mo hinh kinh doanh trong diéu kién c6 kiém soat,
giam thiéu riii ro trong giai doan khoi dau.

Tai Phan hi¢u Dai hoc Thai Nguyén tai tinh Lao
Cai, giao duc khoi nghiép va hoat dong vom tao
dang tirmg budc dugc quan tAm va trién khai thong
qua nhiéu hinh thirc nhu 16ng ghép ndi dung khoi
nghiép vao chuong trinh ddo tao, to chirc cac cude
thi y tudng sang tao, xay dung cau lac by khaoi
nghiép va ting cudng két ndi véi doanh nghiép.
Nhitng hoat dong nay khong chi gop phan nang
cao chét lugng dao tao ma con tao moi trudng
thuan loi dé sinh vién phat trién toan dién ca vé
kién thirc, k¥ ning va thai do.

Dic biét, v6i ddc thu 1a dia phuong mién nui
bién gidi, tinh Lao Cai c6 nhiéu tiém nang phat
trién trong céc linh vuc nhu nong nghiép, du lich,
thwong mai va kinh té ctra khau. Pay 1a nhiing
diéu kién thun lgi d¢ sinh vién khai théc va phat
trién cac y tuong khoi nghiép gin véi thyc tién dia
phuong, gop phan giai quyét viéc 1am va thuc day
phat trién kinh té - xd hoi ving. Tuy nhién, bén
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canh nhiing thuén loi, gido duc khdi nghiép va
hoat dong wom tao tai Phan hiéu van con d6i mat
v&i nhiéu thach thire nhu han ché vé nguén Iuc, co
sO vat chat, doi ngii ¢b van chuyén sau ciing nhu
co ché hd tro chua dong bo. Vi vay, viéc nghlen
clru, danh gia thyc trang va dé xuat cac giai phap
pht hop nham nang cao hiéu qua gido duc khoi
nghiép va hoat dong wom tao 1a yéu cau cip thiét
trong giai doan hién nay.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thuc trang gido duc khéi nghiép va
hoat dong wom tao tai Phan hiéu

Trong nhiing nam gan day, cing véi xu thé doi
m&i gido duc dai hoc va thuc day hé sinh thai khoi
nghiép qudc gia, Phan hiéu Pai hoc Thai Nguyén
tai tinh Lao Cai da tirng budc trién khai cac hoat
dong gido duc khoi nghiép va wom tao nham hinh
thanh nang lyc sang tao, ty chu va 1ap nghiép cho
sinh vién.

2.1.1. Giao duc khoi nghiép trong Phdn hiéu

Phén hiéu d3 tich cyc trién khai cac ndi dung
gido duc khoi nghiép thong qua:

- Long ghép kién thie khoi nghiép vao chuong
trinh dao tao.

- T chure cac hdi thao, toa dam vé khai nghiép.

- Xay dung cau lac b khoi nghiép, d6i méi
sang tao.

Céc hoat dong niy gop phan nang cao nhan thirc
va hinh thanh tu duy khoi nghiép cho sinh vién.

2.1.2. Hoat dong wom tao khoi nghiép

Hoat dong wom tao tai Phan hi¢u budc dau
duoc trién khai thong qua:

- Céc cudc thi y tuong khoi nghiép.

- Chuong trinh ¢d van (mentoring) tir giang
vién va doanh nghiép.

- H tro x4y dyng mé hinh kinh doanh va thir
nghiém san pham.

Mot s6 du an dd dugc hd tro phat trién va co
kha ning thuong mai hoa trong thuc tién.

2.2. Két qua dat dwoc

2.2.1. Tich hop négi dung khoi nghiép vao
chuwong trinh dao tao

Nha truong di budc dau dua cac hoc phan
lién quan dén khoi nghiép, d6i moi sang tao vao
chuong trinh gidng day, giup sinh vién hinh thanh
tu duy kinh doanh va k¥ ning lap ké hoach du an.

2.2.2. Té chirc cdc hoat dong ngoai khoa vée
khoi nghiép

Céc cudc thi y tudng khoi nghiép, hoi thao, toa
dam voi doanh nghiép dugc t6 chic dinh ky, tao moi
trudng thuc hanh va két ni thuc tién cho sinh vién.

2.2.3. Hinh thanh mang hedi hé tro khéi nghiép

Phan hi¢u da xay dung méi lién két bude dau
v6i doanh nghiép dia phuong, cyu sinh vién va

mot s6 t6 chirc hd trg khoi nghiép nham tu van,
dinh hudéng cho sinh vién.

2.2.4. Gép phan ndng cao nhén thirc vé khdi nghiép

Nhan thirc cta sinh vién vé khoi nghi¢p co su
chuyén bién tich cuc, khong chi tap trung vao tim
viéc lam ma con hudng dén tu tao viéc lam.

Nhitng két qua nay pha hop véi xu hudng
chung cua gido duc Viét Nam khi ngay cang chu
trong gin ddo tao véi thi trudng lao dong va phat
trién tinh than khoi nghiép trong nguoi hoc.

2.3. Nhirng han ché, ton tai

- Chua c¢6 h¢ sinh thai khéi nghiép hoan chinh:
Hoat dong khoi nghi€p con mang tinh phong trao,
thiéu sy lién két chat ché giita dao tao — nghién
ctru — doanh nghiép — dau tu.

- Thiéu co s& wom tao chuyén nghiép: Chua
c6 trung tdm wom tao hodc khong gian sang tao
chuyén biét dé hd trg sinh vién phat trién y tudng
thanh dy an thuc té.

- Ngudn lyc con han ché: Kinh phi dau tu cho
hoat dong khoi nghiép con it; doi ngii gidng vién
c6 kinh nghiém thyc tién vé khoi nghiép chua
nhiéu.

- K}7 nang khoi nghiép cua sinh vién con yéu:
Sinh vién con thleu k¥ ning xay dung mé hinh
kinh doanh, goi v6n, quan tri rai ro va trién khai
du 4n thuc té.

- Lién két voi doanh nghiép chua sau rong: Méi
quan hé v6i doanh nghiép chu yéu dimng & muc hd
tro sy kién, chua phat trién thanh cac chuong trinh
wom tao, dau tu hodc déng hanh dai han.

2.4. Nguyén nhén ciia han ché

- Nhan thirc vé giao duc khoi nghiép trong mot
bd phan céan bg, giang vién trong Phan hi¢u chua
day du.

- Co ché, chinh sach hd tro khai nghiép trong
nha truong chua dong bo.

- Piéu kién kinh té - xa hoi ciia dia phuong con
kho khan, anh huong dén viéc thu hat nguén luc
dau tu.

- Chua c6 chién lugc dai han phat trién hé sinh
thai khoi nghiép trong toan Phan hi¢u.

Nhin chung, gido duc khéi nghiép va hoat dong
uom tao tai Phan hi€éu Pai hoc Thai Nguyén tai
tinh Lao Cai d c6 nhitng budc khéi dau tich cuc,
g6p phan hinh thanh tu duy khai nghiép cho sinh
vién. Tuy nhién, hoat dong ndy van dang & giai
doan phat trién ban dau, chua thuc sy tré thanh
mot hé sinh thai hoan chinh va hiéu qua.

III. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
GIAO DUC KHOINGHIEPVA HOAT PONG
UOM TAO TAI PHAN HIEU PAI HQC THAI
NGUYEN TAI TINH LAO CAI

Trén co so thyc trang dd phan tich, dé nang cao
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hiéu qua gido duc khdi nghié¢p va hoat dong wom
tao tai Phan hiéu, can trién khai dong bo cac nhom
giai phap sau:

3.1. Hoan thién chwong trinh dao tao gin
véi khéi nghiép

- Tich hop sau hon cac hoc phan vé khoi
nghiép, d6i méi sang tao vao chuong trinh dao tao
chinh khoa.

- Xay dung cac hoc phan mang tinh thyc hanh
nhu: xay dung mo hinh kinh doanh quan tri dy an
khoi nghié€p, ky nang goi von.

- Ap dung phuong phap giang day hién dai
nham ting cudng trai nghiém thyc tién cho sinh
vién.

Giai phap nay giup chuyén tir “hoc 1y thuyét”
sang “hoc qua lam”, nang cao nang luc thyc hanh
khoi nghiép.

3.2. Phat trién d¢i ngii gidng vién va chuyén
gia khéi nghiép

- T6 chirc dao tao, bdi dudng giang vién vé
kién thirc va k¥ nang khoi nghlep

- Moi doanh nhén, chuyén gia, cyu sinh vién
thanh dat tham gia glang day, o van.

- Khuyén khich giang vién tham gia cac du an
thuc té, nghién ctru ing dung gin v6i khai nghiép.

Giai phap nay giup ting tinh thuc tién va tinh
ung dung trong giang day.

3.3. Xay dung hé sinh thai khéi nghi€p trong
nha treong

- Thanh lap trung tdm hd trg khdi nghiép va
uom tao tai Phan hiéu.

- Xay dung khong gian sang tao cho sinh vién.

- Hinh thanh céc cau lac by khéi nghiép, nhém
nghién ctru phat trién.

Giai phap nay giup tao moi truong thuan loi
dé y tuong duoc hinh thanh va phat trién lién tuc.

3.4. Ting cwong lién két véi doanh nghiép
va to chirc bén ngoai

- Ky két hop tac voi doanh nghiép, quy dau tu,
t6 chtrc hd tro khoi nghiép.

- T6 chuc chuong trinh thyc tap, trai nghiém
doanh nghiép cho sinh vién.

- Moi doanh nghiép tham gia danh gia, goép y
cac du an khoi ngh1ep

Giai phap ndy gitp gin ddo tao véi nhu cau
thuc tién cua thi truong lao dong.

3.5. Day manh hoat dgng wom tao va hé trg
du an khéi nghiép

- T6 chirc cac cudc thi y twong khoi nghiép
thuong nién.

- HJ tro sinh vién hoan thién san pham, thir
nghiém thi truong.

- Xay dyng co ché hd tro tai chinh ban dau cho
cac du an tiém nang.

Giai phap nay giup Chuyén héa y tuong thanh
san pham, du 4n cu thé.

3.6. Tang cuong ngudn lye tai chinh va co
s& vt chat

- Huy dong ngudn lyc tir ngan sach nha nudc,
doanh nghiép, cac td chirc qudc té.

- Pau tu co s& vat chét phuc vu nghién cuu,
sang tao va thir nghiém san pham.

- Xay dung quy ho trg khdi nghiép trong
nha truong.

Giai phap nay giup dam bao diéu kién trién
khai bén virng cac hoat dong khai nghiép.

3.7. Nang cao nhén thirc va van hoa khéi nghiép

- Tuyén truyén, pho bién tinh than khoi nghiép
trong toan truong.

- T6 chirc cac dién dan, ngay hoi khoi nghiép
(startup day, innovation day).

- Tén vinh cac c4 nhén, tap thé co thanh tich
trong khdi nghiép.

Giai phap nay giup hinh thanh van hoa khoi
nghi¢p manh me¢ trong sinh vién.

3.8. Hoan thién co ché, chinh sach hd trg

- Ban hanh cac quy dinh, chinh sach riéng vé
hd tro khdi nghiép trong nha trudng.

- Tao diéu kién vé thoi gian, hoc tap cho sinh
vién tham gia du an khoi nghiép.

- Xay dung co ché phdi hop giita cac phong
ban trong trién khai hoat dong.

Giai phap nay giup tao hanh lang phap ly thuan
loi cho phat trién khai nghiép.

IV. KET LUAN

Gido duc khéi nghiép va hoat dong wom tao tai
Phan hiéu Pai hoc Thai Nguyén tai tinh Lao Cai
da c6 nhitng budc phat trién tich cuc, gop phan
hinh thanh ning lyc d6i m&i sang tao va tinh than
1ap nghiép cho sinh vién. Tuy nhién, dé dat hiéu
qué cao va bén viing, cin c¢6 su dau tu dong bo vé
chuong trinh dao tao, co s vat chit va co ché hd
trg, dong thoi ting cudng sy phdi hop giita nha
truong, doanh nghiép va xa hoi.

TAI LIEU THAM KHAO
B6 Gido duc va Dao tao. (2020). Bé dn hé tro hoc sinh, smh vién khoi nghiép dén nam 2025. Nha xuét ban Gido dyc Viét Nam.
Chinh phu Viét Nam. (2016). Quyet dinh s6 844/0P-TTg vé hé tro hé sinh thai khoi nghzep déi méi sang tao quoc gia dén nam 2025.
Nguyen V. P. (2021). Khéi nghiép doi méi sang tao trong sinh vién Viet Nam. Thuc trang va giai phdp. Tap chi Gido duc, 509, 15-19.
Tran, T. M., & L&, V. H. (2022). Phdt trién hé sinh thdi khoi nghiép trong cdc trieong dai hoc Viét Nam. Tap chi Khoa hoc Giao duc

Viét Nam, 18(2), 45-52.

OECD. (2019). Entrepreneurship at a glance 2019. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/entrepreneur_aag-2019-en
World Bank. (2020). Enhancing innovation and entrepreneurship in Vietnam. World Bank.

154 | Tap 32 sb 04 ki 3 (thang 04/2026)



