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Tom tit: Bai vzetphan tich vai tro then chot ciia nang lic doi mo’z sang tao o dgi ngil can bg quan ly gzao duc trong tién
trinh chuyén doi sé tai Viét Nam. Trén nén tang cdc dinh nghia vé ning lyc, d6i méi sang tao va chuyén déi sé, nghién ciru
lam ré6 tac dong tzch cuc cua cong nghe $6 doi véi quan Iy, day hoc va danh gia, dong thoi chi ra nhitng thach thwc hién
hitu nhw thleu ha tang, khoang cdch s6, ndng e s6 yéu va van dé an toan di liéu. Tir d6, bai nhan manh yéu cau cdp bach
phdi phat trién nang lwc doi méi sang tao cho can b quan 1y, bao gom tw duy chién lwoc, ky nang g dung cong nghé,
phan tich du’ liéu va néng lc lanh dao doi méi dé ho tro thanh don bay thic ddy chuyén doi sé trong gido duc. Cdc gidi
phap a‘e xudt tdp trung vao xdy dung chwong trinh boi dwdng lién tuc, tao dung van héa déi méi trong co so gzao duc, ng
dung nén tang e- -learning va Learning Analytlcs dong thoi thiic day hap tac, chia sé kinh nghiém va co ché khuyén khich
sang kién. Két qua mong doi la ndng cao chat lwong quan tri, thic d‘ay moi tru’ang hoc tdp Zznh hoat, ca nhdn hoa va gop
phan thiee hién muc tiéu chién lwgce phat trién gido duc gan véi chuyén déi sé dén ndam 2030, tam nhin 2045.
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DEVELOPING INNOVATION CAPACITY FOR EDUCATIONAL MANAGERS
— A LEVER FOR DIGITAL TRANSFORMATION IN VIETNAM

Abstract: This paper analyzes the pivotal role of innovation capacity among educational managers in driving digital
transformation in Vietnam's education system. Based on theoretical perspectives on competence, innovation, and digital
transformation, the study clarifies the positive impacts of digital technologies on management, teaching, and assessment
while highlighting existing challenges such as inadequate infrastructure, digital divide, limited digital literacy, and data
security issues. The paper emphasizes the urgent need to develop innovation capacity for educational managers, including
strategic thinking, technological application skills, data analysis, and innovation leadership—so that they can act as
catalysts for digital transformation in education. Proposed solutions focus on building continuous professional development
programs, fostering a culture of innovation within educational institutions, applying e-learning and Learning Analytics
platforms, and promoting collaboration, experience sharing, and incentive mechanisms for innovation initiatives. The
expected outcomes include improving the quality of educational governance, fostering flexible and personalized learning
environments, and contributing to achieving the strategic goals of education development in line with the National Digital
Transformation Program toward 2030, with a vision to 2045.
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I. PAT VAN DE

Budc vao thé ky XXI, nhan loai dang trai qua
thoi ky bung né manh mé cta khoa hoc va cong
nghé, dac biét 1a tdc dong sau rong ctuia cudc Cach
mang cong nghiép 1an tht tr — modt cudc cach
mang dang lam thay d6i cin ban moi linh vuc ctia
doi sdng xa hoi, mo ra ky nguyén cia nén kinh
té tri thirc. Trong bdi canh do, tri thire va déi moi
sang tao trd thanh dong luc cdt 164, 1a yéu td tao
nén gi trj gia ting va loi thé canh tranh cho mbi
quéc gia. Cac hoc gia cho rang nén kinh té tri thirc
duogc dac trung boi viée ung dung siu rong cong
nghé va dé cao vai tro ctia chit xam, trong d6 do6i
mai sang tao 1a trung tdm cua moi hoat dong phat
trién. Trong linh vuc gido duc, xu thé nay duoc thé
hién qua sy hinh thanh ctia cac moé hinh “trudong
hoc thong minh”, “truong hoc sang tao” noi cong

nghé, tri thirc va nang lyc con nguoi dugce két
hop hai hoa nham hinh thanh thé hé nhan lyuc
sang tao, gop phan phat trién ngudn von con
ngudi qudc gia.

Trong bdi canh chuyén d6i sé dang dién ra sau
rong, yéu cau phat trién ning lyc d6i méi sang tao
ctia d6i ngii can bd quan 1y gido duc trd nén cap
bach. Ho khong chi 1a nguoi t6 chuc, diéu hanh
ma con 1a nhitng “kién triic su” dinh hudng va
dan dit tién trinh chuyén d6i sb trong gido duc.
Tuy nhién, thyc tién cho thdy ning lyc d6i moi
sang tao cua mdt by phan can bg quan ly con han
ché, thé hién ¢ viéc thiéu tu duy chién luoc, chua
thanh thao ung dung coéng nghé, thiéu chu dong
trong trién khai sang kién va x4y dung vin hoa doi
moi trong don vi. Nhitng han ché nay da va dang
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anh huong dén hiéu qua ciia qua trinh chuyén d6i
s6, d6i m&i mo hinh quan 1y va su phat trién bén
virng ciia moi truong gido duc sang tao, linh hoat
trong thot dai moi.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Mot s6 khai ni¢m

Nang luc

Theo Tir dién Tiéng Viét: “(1) Kha ning, diéu
kién chil quan hodc tuy nhién san co dé thyuc hién
mot hoat dong nao do. (2) Pham chét tim 1y va
sinh 1y tao cho con nguodi kha nidng hoan thanh
mot hoat dong nao d6 véi chit luong cao” (Hoang
Phé, 2000, tr. 660-661).

Theo Tu dién Gido duc hoc: “Kha nang duoc
hinh thanh va phat trién, cho phép con ngudi dat
duoc thanh cong trong mot hoat dong thé luc, tri
Iuc hodc nghé nghi¢p. Nang luc duoc thé hién vao
kha nang thi hanh mét hoat dong, thuc hién mdt
nhiém vu” (Nhiéu tac gia, 2000).

Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam: “Nang luc
la dic diém cua ca nhan thé hién muc do thong
thao - tirc 1a c6 thé thyuc hién mot cach thuan thuc
va chic chin - mot hay mot ) dang hoat dong
nao d6. Nang luc gan lién voi nhitg pham chét
vé tri nho, tinh nhay cam, tri tué. Tinh cach cta ca
nhan” (H6i ddng Qudc gia chi dao bién soan Tir
dién Bach khoa Viét Nam, 2003, tr.41).

Tur cac dinh nghia trén, c6 thé hiéu “nang luc”
1a tong hop cac pham chat tri tug, tim 1y, sinh 1y
va k¥ nang giup con nguoi thuc hién hiéu qua mot
hoat dong nhét dinh. Nang luc khong phai 1a yéu
t6 bam sinh, ma duoc hinh thanh va phat trién qua
qua trinh hoc tap, rén luyén va trai nghi¢m. Trong
giao duc hién nay, nang luc dugc xem la muyc tiéu
trong tam, phan 4nh kha nang van dung kién thuc,
k¥ nang va thai do dé giai quyét van dé thyc tién.
Déi voi can bd quan 1y gido duc, niang luc con bao
ham kha nang lanh dao, tu duy sang tao va quan
tri su thay doi.

Doi mdi sdng tao

T6 chirc hop tac va phat trién kinh t& dua ra
khai niém vé d6i méi sang tao trong cAm nang
Oslo 2005: “PMST la viéc thuc thi mét san pham
hodac mot quy trinh moi hodc dwoc cai tién dang
ké, mét phwong phdp marketing méi, hay mjootj
bién phdp méi mang tinh t6 chirc trong thuec tién
hoat ddng, trong té chirc cong viéc hay trong quan

152 | Tap 31 s6 11 ki 3 (thang 11/2025)

hé véi bén ngoai” (T chie Hop tac va Phat trién
Kinh té, 2013).

Theo Diém 16 Piéu 13 luat Khoa Hoc va Cong
Nghé Luat sb: 29/2013/QH13, ngay 18/6/2013 da
ghi ro: “PMST la viéc tao ra, ung dung thanh tuu,
gidi phap ky thudt, cong nghé, giai phap quan ly
dé ndng cao hiéu qua phat trién kinh té — xa hoi,
ndng cao ndng sudt, chat heong, gid tri gia tang
ciia san pham, hang hod” (Qudc hoi, 2013).

Can cu theo khoang 3 Piéu 3 Luat Khoa hoc
cong nghé va doi méi sang tao 2025: “Pdi méi
sang tao la hoat dong tao ra san phém moéi, dich
vu méi, quy trinh méi, mo hinh kinh doanh méi
hoic cai tién déng ké so véi san pham, dich vu, quy
trinh, mé hinh kinh doanh di ¢6” (Quéc hoi, 2025).

Chuyén déi sé

Chuyén doi s6 1 mot qua trinh phat trién mang
tinh dai han va da dién ra trén pham vi toan cau
v6i nhiéu cach tiép can khac nhau, du dén nay
van chuwa c6 mot dinh nghia théng nhat. O Viét
Nam, khai niém “chuyén ddi s6” bat dau duge
quan tam ro nét tir khoang ndm 2018 va duoc xéc
dinh 1a nhiém vu trong tam ké tir ngay 03/6/2020,
khi Thu tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sb
749/QD-TTg vé “Phé duyét chwong trinh chuyén
d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh hudng dén
nam 2030”. Theo Cam nang chuyén d6i s6 ctia Bo
Thong tin va Truyén thong, cum tir “chuyén d6i
s6” dugc hiéu nhu sau: “Chuyén doi sé la budc
phat trién tiép theo ciia tin hoc héa, ¢é dge nho
sw tién bo vuot bdc cia nhitng cong nghé moi
mang tinh dot phd, nhdt la céng nghé sé” (Thu
tuong Chinh phu, 2020).

Trong chuong trinh nay, gido duc dugc xac
dinh 14 mot trong tam linh vyc wu tién chuyén d6i
sd. Quyét dinh 749/QD-TTg néu rd: “phat trién
nén tang hd tro day va hoc tir xa, ung dung triét
dé cong nghé sd trong cong tac quan 1y, giang day
va hoc tap; dé s6 hoa tai liéu, gido trinh, xay dung
nén tang chia sé tai nguyén giang day va hoc tap
theo ca hinh thuc truc tiép va truc tuyén. Phat trién
cong ngh¢ phuc vu gido duc, hudng td1 dao tao ca
thé hoa. 100% co so gido duc trién khai cong tac
day va hoc tur xa, trong do thu nghiém chuong
trinh dao tao cho phép hoc sinh, sinh vién hoc tryc
tuyén t6i thiéu 20% ndi dung chwong trinh” (Thi
tudng Chinh phu, 2020).
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bai hoi XIII cia Dang tiép tuc khéng dinh vai
tro then chét cia chuyén dbi sb trong d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao, nhan manh
yéu cau “chuyén d6i manh mé& qua trinh gido duc
tir chii yéu trang bi kién thiic sang phat trién toan
dién nang luc va phérn chét ngudi hoc; tir hoe chu
yéu trén 16p sang t6 chirc hinh thirc hoc tap da
dang, chu y day va hoc tryc tuyén, qua Internet,
truyén hinh, cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa,
nghién ctru khoa hoc; gido duc nha truong két hop
v6i gido duc gia dinh va gido duc xa héi” (Pang
Cong san Viét Nam, 2021).

2.2. Tac dong cia chuyén ddi sé dén gido
duc Viét Nam

Chuyén db6i s6 dang trd thanh mot xu hudng
tat yéu, tac dong sau sdc dén moi linh vuc cua doi
song x3 hoi, trong d6 gido duc 1a mot trong nhiing
linh vyc chiu anh huéng manh mé nhat tai Viét
Nam. Trong bdi canh hoi nhap toan cau va phat
trién cong nghé thong tin, chuyén doi sé6 khong
chi don thudn 13 viéc img dung cong nghé vao
giang day ma con 1a qua trinh tai cu trac toan
bd hé théng gido duc, tir quan 1y, giang day dén
danh gia két qua hoc tap. Trudc hét, chuyén déi
s6 d3 mo ra nhiéu co hoi cho viée nang cao chét
luong gido duc théng qua viée s6 hoa tai liéu, phat
trién cac nén tang hoc truc tuyén va tng dung cac
cong cu thong minh hd trg giang day. Nho cac nén
tang hoc tap s6 nhu e-learning, LMS (Learning
Management System) hay MOOC, nguoi hoc ¢
thé tiép can tri thirc mdt cach linh hoat, da dang va
pht hop vé6i nhu cau ca nhéan, dong thoi giup gido
vién dé dang theo dai tién d6 hoc tap, danh gia két
qua va diéu chinh phuong phéap day hoc.

Bén canh d6, chuyén doi s con gop phan
nang cao nang luc quan ly gido duc. Viéc ng
dung dir li¢u 16n (Big Data) va tri tu¢ nhan tao
(AI) vao quan ly giup céc co sd gido duc du doan
xu hudng, phan tich hiéu qua giang day, tir do ra
quyét dinh ding din vé chién luoc phat trién. O
cip quan 1y nha nudc, chuyén dbi sb tao diéu kién
thuan loi cho viéc xay dung hé théng co so dir liéu
gido duc toan qudc, hd trg viéc hoach dinh chinh
sach dua trén thong tin thuc tién, minh bach va
khoa hoc. Hon nita, chuyén doi s6 con thuc day
d6i méi phuong phap giang day, hudng toi gido
duc khai phong, phat trién ning luc sang tao, tu

duy phan bién va ky niang sé cho hoc sinh, sinh
vién — nhitng yéu t6 quan trong dé dap Gmg yéu
cau ctia nén kinh té tri thire va xa hoi 4.0.

Tuy nhién, qua trinh chuyén d6i s trong gido
duc Viét Nam cling gdp khong it thach thirc. Mot
sd co s& gido duc con thiéu ha ting cong nghé,
nhan luc chua duoc dao tao day du vé k¥ ning
50, hodc chua thyuc sy quen véi phuong phéap day
hoc truc tuyén va tich hop cong nghé thong tin.
Bén canh d6, khoang cach sb gitra cac viing mién,
dac biét 1a khu vuc néng thon va mién nii, van
con 1a rao can dang ké, din dén nguy co bat binh
dang trong tiép can tri thirc. Hon nita, viéc bao
mat thong tin, quyén riéng tu ciia ngudi hoc va
quan 1y di liéu van can dugc quan tim ky ludng
dé dam bao hiéu qua va bén viing ctua chuyén doi
sd trong gido duc.

Nhin chung, chuyén d6i s6 dang tao ra nhiing
co hoéi chua tirng ¢6 cho gido duc Viét Nam, tu
nang cao chit lugng giang day, d6i moi phuong
phap hoc tap, dén cai thién quan ly va hoach dinh
chinh sach. Dé khai thac hiéu qua nhimng co hoi
nay, Viét Nam can tiép tuc hoan thién ha tﬁng
cong nghé, nang cao niang lyc s6 cho doi ngil gido
vién va hoc sinh, dong thoi xdy dung cac chinh
sach hd trg, dam bao cong bang va bén virng trong
qua trinh chuyén doi s6. Chi khi d6, gido duc Viét
Nam méi thuc sy hdi nhap, phat trién manh mé& va
dap Gmg yéu cau cta thoi dai méi.

2.3. Yéu ciu cap bach ciia viéc phat trién
niing lwc ddi maéi sang tao trong ddi ngii can bd
quan ly gido duc

Trong bdi canh CMCN 4.0 va chuyén ddi s6
toan dién, gido duc vura chiu tac dong sau sac vira
la dong luc then chét caa phat trién xa hoi. Doi
moi quan ly, day hoc va hoc tap tré thanh diéu
kién sdng con dé dao tao ngudn nhan luc chat
lugng cao cho nén kinh té tri thirc. Trén nén tang
do, phat trién nang luc doi méi sang tao cua doi
ngil can bd quan 1y gido duc 1a nhiém vy chién
Iwgc va cép bach, boi ho 1a nguoi hoach dinh,
dan dat va to chuc thyc thi moi thay d6i trong
hé thong.

Chuyén d6i sé dang tai dinh hinh quan trj gido
duc: tir hanh chinh sang quan ly dir li€u, tir kinh
nghiém sang ra quyét dinh dua trén minh chimg
s0. Piéu nay doi héi nguoi quan 1y khong chi
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thanh thao cong ngh¢ ma con co6 tu duy sang tao
dé tai ciu tric quy trinh, thiét ké lai mé hinh to
chuc va khai thac dir liéu (LMS, ERP, Learning
Analytics) nang cao hiéu qua. Thiéu ning lyc d6i
m&i, can bo quan 1y kho thich tmg, dan dén cham
tré va giam hiéu qua diéu hanh.

Toan cau hoa va canh tranh gido duc qudc té thac
dy cac mo hinh “trudong hoc dbi méi”, “lanh dao
sang tao”, “gidao duc m¢”. Néu can bd quan ly khong
dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, s€ kho
tao dot pha va dan dit co so gido duc dap tmg xu
thé qudc té hoa va chuyén doi s6. Pong thoi, thé hé
ngudi hoc s6 (Gen Z, Gen Alpha) mong mudn tham
gia kién tao tri thirc, hoc qua trai nghiém va cong
nghé, hoc moi luc moi noi—dit ra yéu cau thiét ké
h¢ sinh thai hoc tdp md, linh hoat, ca nhan hoa.

Ttr yéu cu ndi tai, Nghi quyét 29-NQ/TW khéng
dinh d6i m&i can ban, toan dién gido duc la cép thiét;
vai tro can bg quan ly & vi tri trung tam, quyét dinh
chat luvong d6i méi. Thyc té cho thay van ton tai han
ché: thién vé kinh nghiém, thiéu nang luc dy bdo,
phan tich dit liéu, 1anh dao d6i méi va tu duy sb. Vi
vdy, bdi dudng ning luc d6i méi sang tao 14 yéu cu
ctia thuce tién va chién luge quéc gia.

Trong ky nguyén s6, muc tiéu phat trién bén
vimng cang 1am ndi bat vai tro doi méi: thu hep
khoang cach $0, quan tri dir liéu hoc sinh, bado dam
an toan thong tin, phét trién gido duc xanh va nhan
van. Can bo quan 1y c6 nang luc d6i mai sé biét két
hop cong nghé véi yéu t6 con nguoi, liy dir lidu
1am co s, ldy doi méi lam dong luc dé xay dung
nén giao duc thong minh, toan di€n, nhan ban.

Cubi cung, dau tu phat trién ning luyc d6i méi
sang tao cho ddi ngii quan 1y 1a don by ning chat
ngudn nhan luc quéc gia—dau tu vao “tri tué quan
tri” dé thyc hién thanh cong chién luge chuyén
dbi s gido duc dén 2030, tam nhin 2045.

2.4. Phat trién niing lyc ddi méi sang tao cho
ddi ngii can by quan ly gido duc - don bay trong
chuyén déi s6

Hién nay, chuyén dbi sd trong gido duc &
Viét Nam da dugc xac dinh la mét dinh hudng
chién lugc quan trong, dugc cu thé hoa thong qua
nhiéu van ban chi dao mang tinh phap 1y va chinh
sach, bao gobm Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 clia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao; Nghi quyét s 281/NQ-CP
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ngay 15/9/2025 vé chuong trinh hanh dong cua
Chinh phu trién khai Nghi quyét 71; ciing Quyét
dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 cua Thi
tuéng Chinh phii phé duyét Chién lugc phat trién
gido duc dén nam 2030, tim nhin 2045. Trong bdi
canh nay, dé nang luc ddi méi sang tao cua doi
ngli can by quan ly gido duc thyc sy tré thanh
dong luc then chdt thuc day tién trinh chuyén d6i
sO, viéc thiét ké va trién khai cac giai phap phat
trién nang luc phai dugc thuc hién mét cach toan
dién, co6 hé théng va dinh hudng chién luoc, gén
két gita ddo tao, bdi dudng va ing dung thuc tién.

Can xac dinh 16 cic ning luc cbt 161 ma can
bd quan 1y can phat trién, bao gdm tu duy sang
tao, kha ning tmg dung coéng nghé sd, k¥ ning
lanh dao d6i moi, nang luc phan tich dir li€u va
k¥ ning hoach dinh chién luoc. Viéc xay dung
chwong trinh dio tao va boi dudng can duge thiét
ké theo hudng gin Iy thuyét véi thuc tién, khuyén
khich trai nghiém, thtr nghiém céc phuong phap
va cong nghé méi trong quan 1y gido duc, dong
thoi tang cuong thuc hanh thong qua cac du an
chuyén ddi sb tai cac co s& giao dyc.

Tao dung moi trudng khuyén khich sang tao va
d6i mai lién tuc. Cac co s gido duc can xdy dung
van hoa dbi méi, trong d6 can bd quan 1y duoc trao
quyén thir nghiém, sai sot dugc coi 1a co hdi hoc
tap, va thanh cong duogc cong nhan, ton vinh. Bén
canh do, viéc két hop gitra hoc tap chinh quy, cac
khoa bdi dudng ngén han va hoc tap truc tuyén,
sir dung cac nén tang e-learning, MOOC hay mé
hinh hoc tap két hop (blended learning) gitip can
bd quéan 1y nang cao nang lyc mot cach linh hoat,
phti hop véi nhu cau va diéu kién cong viée thuc té.

Ung dung coéng nghé sé 1a mot try cot khong
thé thiéu trong phat trién ning lyc d6i méi sang
tao. Can bd quan 1y can dugc dio tao dé thanh
thao sir dung cac cong cu quan ly hoc tap, phan
tich dit liéu, du bao xu hudng gido duc va ra quyét
dinh dya trén bang chimg. Ddng thoi, ho can nim
virng cac ky nang quan tri an toan thong tin, bao
mat dit liéu hoc sinh va quan Iy rui ro sd. Viéc két
hop gitra k¥ ning cong nghé va tu duy doi méi sé
gitip can bd quan 1y chit dong thiét ké va trién khai
cac giai phap gido dyc théng minh, ca thé hoa va
linh hoat, dap tng nhu cu da dang cua hoc sinh
va sinh vién.
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Can xdy dung co ché hd tro, khuyén khich
hop tac va chia sé kinh nghi¢m gitra cac can bo
quan ly trong va ngoai nudc. Viéc hinh thanh céc
cong dong thuc hanh (communities of practice)
va mang lu6i chuyén gia d6i méi sang tao gitip
can bd quan ly hoc hoéi 14n nhau, cap nhat cac mo
hinh quan 1y tién tién va thuc day sy lan toa cua
cac sang kién thanh cong. Ngoai ra, can két hop
giita danh gia dinh ky va phan héi lién tyc dé do
luong hidu qua ning lyc ddi méi sang tao, tir d6
diéu chinh chién lugc dao tao, phét trién pht hop
v6i tung ¢4 nhan va tirng co sé gido duc.

Phét trién nang lyc d6i moi sang tao cho can
bd quan 1y gido duc khong chi phuc vu muc tiéu
chuyén do6i s6 ma con gop phan ning cao chat
lugng gido duc toan di¢n, hinh thanh ddi ngii
lanh dao do nang luc din dat nha truong trong
bdi canh hoi nhap quc té va nén kinh té tri thuc.
Khi ddi ngti quan ly c6 nang luc sang tao viing
chic, ho s& trd' thanh nhiing nhan té chu chét,
khoi xudng va dan dat cac sang kién doi méi, tir
do xay dung moi truong gido duc linh hoat, sang
tao va bén ving, dong gop truc tiép vao viée thuc
hién thanh cong chién luoc chuyén ddi sd quic
gia trong linh vuc gido duc.

III. KET LUAN

Phat trién nang lyc doi mai sang tao cho doi ngii
can bo quan 1y gido duc 13 yéu ciu mang tinh chién
lugc va cap bach dé dam béo tién trinh chuyén doi
s trong gido duc dién ra hiéu qua, cong bang va bén
vitng. Can bg quén ly c6 tu duy sang tao, nang luc
cong ngh¢ va ky ning phan tich dir li¢u s¢ chuyen
hoéa chinh séach thanh céac g1a1 phap thuc tién, tai cau
tric quy trinh quén 1y, thiét ké moi truong day-hoc
linh hoat va thac day hoc tap ca thé hoa. Nguoc lai,
viée bd quén yéu té con nguoi s& 1am chdm qua trinh
mg dung cong nghé, gia ting khoang cach sb va
lam giam hiéu qua dau tu ha tﬁng. Do vay, can thuc
hién d@)ng bd cac nhi¢ém vu: (1) xac dinh 1 nang luc
cbt 161 va dua vao khung bdi dudng; (2) trién khai
chuong trinh dao tao két hop giita 1y thuyét, thuc
hanh va dy 4n chuyén d6i s6; (3) xdy dung co ché
khuyén khich, tao diéu kién thir nghiém va chia sé
sang kién; (4) hoan thién ha tﬁng, chinh sach bao
mat va khung danh gia nang luc dua trén két qua
thuc tién. Chi khi can bo quan ly dugc trang bi dﬁy
dd nang luc ddi méi, gido duc Viét Nam mdi co thé
khai thac triét dé loi ich coa chuyén ddi sd, nang cao
chat luong dao tao va gop phan phat trién ngudn
nhan lyc dap Gmg yéu cau nén kinh té tri thirc va
hoéi nhap qudc té.
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