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Tom tit: Viéc thiic ddy khoi nghiép cho sinh vién dan téc thiéu sé (DTTS) khong chi la vdn dé kinh té ma con la mét chii
truong chinh tri - xd hoi trong diém cia Chinh phii Viét Nam. Puoc thé hién trong cac Dé dn, cac Chwong trinh muyc tiéu
quoc gia, Chinh phii xdc dinh khoi nghiép la “don bdy” dé thay doi dién mao ving sau, ving xa. Thay vi chi cung cap tro
cap, chu truong nay huong toi viéc giup sinh vién DTTS tw lam chu, tao ra viéc lam cho chinh minh va céng dong, tir @6
gidm nghéo bén vitng va thu hep khodng cach giau nghéo giita cdc viing mién.

Tir khod: Khoi nghiép sinh vién; viéc lam sau tot nghiép, sinh vién dan toc thiéu s6; Hoc vién Dan téc; chinh sach
gido duc.
ENTREPRENEURSHIP PROGRAMS AND EMPLOYMENT SOLUTIONS
FOR ETHNIC MINORITY STUDENTS: FROM PRACTICE TO POLICY
RECOMMENDATIONS

Abstract: Promoting entrepreneurship among ethnic minority students is not only an economic issue but also a key
political and social priority of the Vietnamese Government. Reflected in national projects and target programs, the
Government identifies entrepreneurship as a “lever” to transform remote and disadvantaged areas. Rather than relying
solely on subsidies, this policy direction aims to empower ethnic minority students to become self-reliant, create their
own employment, and generate job opportunities for their communities. This, in turn, contributes to sustainable poverty
reduction and helps narrow the socio-economic gap between regions.
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I. PAT VAN PE

Khoi nghiép trong sinh vién la nguoi dan toc
thiéu sé, co hoi va rao can: Trong bdi canh nén
kinh t& s6 va xu huéng hoi nhap toan cau, khoi
nghi¢p (startup) khong con 1a khai niém xa la ma
dad tré thanh mot dong luc quan trong thic day
tang truong kinh té va giai quyét cac van dé xa
hoi. Pbi voi sinh vién 1a nguoi dan toc thiéu sb
(DTTS) — luc lugng tri thue tré dai dién cho sy
giao thoa giira gia tri truyén théng va tu duy hién
dai — khoi nghiép khong chi 1a con duong lap
nghiép ca nhan ma con 1a chia khéa dé chuyén
minh, gop phan phat trién bén viing ving dong
bao DTTS va mién ni.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Tong quan nghién ciru

Toéng quan cac cong trinh nghién ctu trong
nuéc cho thidy van dé khoi nghiép cua thanh
nién, sinh vién DTTS dang chuyén dich tir viéc
“tao sinh ké co ban” sang “khoi nghiép ddi méi
sang tao dua trén tai nguyén ban dia”. Cac hudng
nghién ctru chinh bao gdm: Nhém nghién ciru vé
Y dinh khoi nghi¢p, Cac nghién ctru tai khu vuc
Tay Nguyén (Pak Lik) va mién nai phia Bic
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(Ha Giang, Lang Son) thuong st dung md hinh
Thuyét hanh vi hoach dinh, Két qua ndi bat: Y
dinh khéi nghi¢p cua sinh vién DTTS chiu tac
dong manh nhit bai Thai do déi voi khoi nghiép
va Nhan thirc kiém soat hanh vi. Piém déng chu
y: Khac voi sinh vién thanh thi, sinh vién DTTS
chiu anh huéng 16n tir yéu t6 “Ngudn e sin ¢6”
(dat dai, dic san dia phuong) va “Gido duc khoi
nghiép”. Khi duoc trang bj kién thirc bai ban, ¥
dinh khéi nghiép cua cac em tang cao 10 rét.

Nhém nghién ciru vé Rao can va Thdch thire
dac thu

Nghién ctru cua cac chuyén gia ttr Hoc vién Dan
toc va cac truong Pai hoc 16n (PHQG Ha N§i, bPH
Kinh té Qudc dan) chi ra ba tdng rao can chinh:

Rao can Tri lyc & Ky nang: Khoang cach
vé mit bang gido duc va k¥ ning quan tri hién
dai, dic biét 1a k¥ nang chuyén ddi s6 va tiép thi
tryc tuyén.

Rdo can Von & Thé ché: Sy kho khan trong
viéc tiép can cac ngudn von vay wu dii do thiéu tai
san thé chap hodc quy trinh tha tuc chua phu hop
v6i thuc té ving sdu ving xa.
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Rao can Van hoa - Tam ly: Pinh kién vé su
i ro va tam ly mubn tim kiém cong viéc on dinh
trong khu vuc cong (bién ché) van con ning né
trong cong dong nguoi DTTS.

Nhom nghién cin vé Mé hinh khéi nghiép bén vitng

Nghién ctru thyc tién (Case study) vé cac mo
hinh thanh cong cua thanh nién DTTS (nhu céac
HTX duoc liéu, du lich cong dong, nong nghiép
sach tai Soc Trang, Lang Son) cho théy: Cong
thirc thanh cong: Su két hop giita Tri thirc dai hoc,
Ban sic vin héa dan toc, Cong nghé. Cac nghién
clru gan diy (2024-2025) nhin manh vai trd ctia
“Kinh té tuin hoan” va “Néng nghi¢p xanh” 1a
hudng di bén viing nhét cho sinh vién DTTS khi
tr& vé qué huong khoi nghiép. Nhém nghién ciru
vé Chinh sach va H¢ sinh thai h§ tro Cac tai liu
tong két Chuong trinh muc tiéu qudc gia (2021-
2030) khang dinh:Hé sinh thai khoi nghiép cho
sinh vién DTTS dang dan hinh thanh thong qua
cac Dé an hd tro (D& an 884, P& an 1665). Tuy
nhién, van ton tai khoang cach giita Chinh sach
va Thue thi. Cac nghién ctru kién nghi can co
mang ludi “Mentor” (Nguoi din dit) 1a nhimg
doanh nhan nguoi DTTS thanh dat dé truyén cam
himg va kinh nghiém tryc tiép cho sinh vién.

Dua trén cac phan tich vé thuén loi, thach thire
va tong quan nghién ciu, dudi ddy 1a cac gia
thuyét nghién ctru:

Gia thuyét 1: Thai do ddi v6i hanh vi khoi
nghiép co tac dong thuan chiéu dén y dinh khoi
nghiép cua sinh vién DTTS. (Sinh vién cang c6
cai nhin tich cyc vé khoi nghiép thi cang mudn
thuc hién).

Gia thuyét 2: Viéc tham gia cac khoa ddo tao
vé k¥ nang quan tri va khoi nghiép tai truong dai
hoc c6 tac dong thudn chiéu dén nang lyc ty tin
khoi nghiép cua sinh vién DTTS.

2.2. Phuong phap nghién ctru

Phuong phép nghién ctru dinh tinh: Thuc hién
nghién ctu nay, tic gid su dung phuong phap
nghién ctru dinh tinh, két hop véi phuong phap
phong van sdu. Trong d6 nghién ctru ké thira tai
lidu thir cAp tir cac cong trinh clia cac tac gia quan
tam to1 gido duc dan tdc, gido duc ¢ vung DTTS
va mién nai, Thuc hién phong van tir 10-15 ca
nhan, bao gdm: sinh vién DTTS dang cé y tudng
khoi nghiép, cac cuu sinh vién DTTS khéi nghiép
thanh cong, va cac giang vién, chuyén gia hd trg
khoi nghiép.

2.3. Két qué nghién ciru

2.3.1. Yéu to thiic ddy manh nhdt

Vén vin héa ban dia: Két qua cho thdy mdi
twrong quan thuan chiéu manh mé& nhat. Sinh vién
c¢6 su hiéu biét sdu sic vé dic san, nghé truyén
thong thuong co ¥ tuong khoi nghiép kha thi va
khac biét hon.

Gido dyc khdéi nghi¢p: Nhitng sinh vién tung
tham gia cac cudc thi hoac CLB khoi nghiép co
chi s6 “Ty tin nang lyc ban than” cao hon hin
nhom con lai.

2.3.2. Yéu t6 rao can

Ning lyc quan tri tai chinh: Day 1a diém yéu
chung Ket qué phén tich cho thay sinh vién DTTS
rat gioi ve mat y tuong nhung ling tung trong viéc
dinh gia san pham va quan ly dong tién.

Tam 1y ngai rai ro: Mot két qua déng cha ¥ 1a
ap luc tir gia dinh (mudn con céi vé qué lam cong
chtre) van 1a rao can vo hinh kim him tinh than
khoi nghiép. Nghién ctru chi ra sy phan hoda ro rét
trong lya chon mo hinh:

Nhém 1 (Chiém 60%): Khoi nghiép dua trén
néng nghiép sach va dugc li€u (tan dung lgi thé
dat dai dia phuong). DPéi vai Hoc vién Dan toc
— mdt don vi dao tao ¢o tinh dic thu cao véi dbi
tuong nguoi hoc chu yéu 1a con em cac déan toc
thiéu s6 —bai toan nay cang trd nén phic tap. Sinh
vién DTTS khi bude chan vao thi truong lao dong
thuong gap phai “hang rao kép”: sy thiéu hut vé
ky nang bd trg va su han ché trong viéc tiép can
cac thong tin tuyén dung chét luong.

Trong nhilng nim gan ddy, tinh than khoi
nghi¢p danh cho sinh vién da dugc Pang va Nha
nude xac dinh 14 dong luc quan trong dé d6i moi
mo hinh tang trudng. Viéc dua chuong trinh khoi
nghiép vao giang duong khong chi nham muc
dich tao ra cac “6ng chu” twong lai, ma quan trong
hon 14 trang bi cho sinh vién ning lyc d6i mai
sang tao, tu duy phan bién va kha nang chiu ap
luc — nhirng t6 chit ma moi nha tuyén dung déu
khao khat.

Nhém 2 (Chiém 25%): Khoi nghiép dich vu du
lich cong dong (Homestay, trai nghiém van hoa).

Nhém 3 (Chiém 15%): Khoi nghiép cong
nghé/thuong mai dién tr (chi yéu 1a kénh trung
gian dua san pham ban dia 1én san TMDT).

2.4. Thio ludn va phat hién yéu t6 méi

2.4.1.Tinh cap thiét ciia chwrong trinh khéi nghiép

Trudc tién giai quyét viéc 1am cho sinh vién
sau tot nghiép 1a thuée do quan trong nhét cho
chat lugng dao tao va uy tin ctia mdi co sd gido
duc dai hoc. Bbi véi Hoe vién Dan toc — mot don
vi dao tao co tinh dic thu cao véi doi tuong nguoi

TAM LY - GIAO DUC | 13



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

hoc chu yéu 12 con em cac dan toc thiéu sd — bai
toan nay cang trd nén phuc tap. Sinh vién DTTS
khi budc chan vao thi truong lao dong thuong gap
phai “hang rao kép”: su thiéu hut vé k¥ ning bd
tro' va su han ché trong viéc tiép can cac thong tin
tuyén dung chét lugng.

Viéc xay dung va trién khai cac chuong trinh
khoi nghiép hién nay khong chi 1a phong trao
ma 1a mot yéu cau khach quan xuat phat tir cac
ly do sau:

Thir nhit: Dap tng chu truong va chinh sach
quéc gia, chién lugc quéc gia: Thuc hién bé an
“Hb tro hoc sinh, sinh vién khai nghiép dén nam
2025 (Pé an 1665) cia Thu tudéng Chinh phu.

Thir hai: thmg dinh vai tro cua gido duc, cac
co s¢ gido duc dai hoc can chuyén minh tir don
vi dao tao thuin tuy sang moO hinh dinh hudng
ddi moi sang tao, gop phﬁn vao hé sinh thai khoi
nghiép qudc gia.

Thit ba: Giai quyét bai toan viéc lam cho sinh
vién, thay doi tu duy, thay vi chi dao tao dé sinh
vién di “xin viéc”, chuong trinh khoi nghiép giup
sinh vién tu tao ra viéc lam cho ban than va cho
cong dong.

Thit tu: Thich (mg v6i thi trudng, trong bbi canh
nén kinh té s6 va bién dong cua thi truong lao dong,
tinh than khoi nghiép gitp ngudi hoc linh hoat va
chu dong hon trude cac nguy co that nghiép.

Céc dy an khéi nghiép tur sinh vién co thé trd
thanh hat nhan thuc day kinh té - xa hoi tai cac
dia ban kho khan, tao ra sy thay ddi dién mao cho
cong dong.

Nang cao nang luc canh tranh cia co sé dao
tao: Chat luong dau ra, mot chuong trinh khoi
nghiép hiéu qua 1a minh ching cho chit luong
dao tao thuc tién, gitp gan két gitra 1y thuyét va
thuc hanh. Gin két doanh nghiép: Pay 1a cau nbi
quan trong dé nha trudng bt tay véi cac doanh
nghiép, quy dau tu, tir d6 tao nguén luc xa hoi hoa
cho cac hoat dong nghién curu va dao tao.

2.4.2. Thdo ludn vé kha nding thich vmg ciia
sinh vién trong chwong trinh khoi nghiép

Tinh méi dau tién nim & viéc thay d6i hoan
toan triét Iy hd tro ving ddng bao DTTS. Thay vi
cac chuong trinh hd trg mang tinh chat an sinh,
thu dong, chuong trinh khéi nghiép tap trung vao
viéc khoi day ndi lyc cua sinh vién. Tinh méi thu
hai Sinh vién DTTS dugc xac dinh la “doi ngii
tri thirc tré tién phong” tai ban lang, dong vai tro
cau ndi chuyén giao cong nghé thay vi chi 1a ddi

14 | S6 chuyén dé thang 05/2026

tuong thu huong chinh sach, Méi ¢ tu duy, Tinh
moi tiép theo 14 chuyén tir san xudt quy mé ho gia
dinh ty cung tu cdp sang mo hinh kinh doanh c6
tu duy thi truong, chi trong vao chudi gia tri va
thuong hiéu.

2.4.3. Thao lugn voi noi dung dao tao trong
Chuong trinh khoi nghiép

Tich hop “Kinh té s6” véi “Tri thtrc ban dia”
chuong trinh khéng sao chép nguyén mau cac du
an khoi nghiép cong nghé & do thi ma tip trung
vao khoi nghiép déc thu.

S6 hoa tai nguyén ban dia: Huéng din sinh
vién cach st dung thuong mai dién tr, mang xa
hoi dé quang ba nong san dic san, du lich cong
dong va duoc liéu quy.

Bao ton ¢6 loi nhuan: viéc bién di san van hoa
(tho cam, 1& hoi, am thyc) thanh hang hoa dich vu
c6 gia tri gia tang cao, gitip phat trién kinh té gin
lién véi giir gin ban sic dan toc.

Mo hinh lién két chinh quyén hai cip: Pay 1a
diém cbt 161 dap ing yéu ciu cong viéc trong bdi
canh quan ly nha nudc hién nay. Chuong trinh
thiét 1ap mot hé sinh thai hd tro xuyén subt: C'Qip
tinh (Cép chién luoc) bong vai tr(‘) dinh hué’ng
quy hoach vung, ho tro phap 1y, cip ma sd ving
trong va két ndi ngudn von tir cac Quy khéinghiép
hodc chuong trinh myc tiéu quc gia (CTMTQG).
Cép xi (Cap thyc thi): La noi truc tiép dong
hanh cung sinh vién. Tinh méi 14 viéc hinh thanh
cac “T6 cong tac khoi nghiép” tai x4, gitp sinh
vién tiép can quy dat, huy dong lao dong tai dia
phuong va giai quyét cac thu tuc hanh chinh tai
chd mot cach nhanh nhét. Sinh vién khoi nghiép
s& 1a nhimg nguoi dau tién tai dia phuong thyuc
hién céc tha tuc dang ky kinh doanh, chl'mg nhan
OCOP qua dich vu cong tryc tuyén, gop phan thuc
day chuyen d6i s6 tai cac xa ving sdu, ving xa.

III. KET LUAN

Viéc ddy manh chuong trinh khoi nghiép cho
sinh vién dan tdc thiéu s6 (DTTS) khong chi don
thuén la tao thém mot kénh giai quyét viéc lam,
ma con 1a chién luge quan trong dé xay dung doi
ngil tri thirc tré tién phong, gop phan chuyén dich
co ciu kinh té tai cac vung ddc bi¢t kho khan. Qua
qua trinh phén tich tir thuc tién dén chinh sach, bai
viét di dén mot sb két luan trong tdm sau:

Khing dinh vai tro hat nhan ciia sinh vién DTTS

Sinh vién nguoi DTTS sau khi duge dao tao
bai ban chinh 1a “canh tay ndi dai” hiéu qua nhat
gitra tri thue hién dai va tiém nang ban dia. Cac
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du an kh(n nghiép cta ho khong chi mang lai gia
tri kinh t& ma con co tac dong tich cuc dén viéc
bao tdn van hoa va dn dinh chinh tri - x3 hoi tai
dia phuong. Viéc chuyén doi tir tu duy “xin viéc”
sang “tu tao vi¢c lam” va “tao viéc lam cho cong
d6ng” 1a chia khoa dé phat trién bén vimng.

Su can thiét ciia co ché phdi hgp chinh
quyén hai cip

Thyc tién cho thiy, sy thanh cong cua khoi
nghiép ving dong bao DTTS phu thudc chit ché
vao hé sinh théi chinh sach tai co so. Su gan két
glua chinh quyén 2 cap (trong viéc hoach dinh,
cap von) va chinh quyén cap xa (trong viéc dong
hanh, thdo gd rao can thuc te) tao nén mot “bé do6”
vimng chic. Cong tac quan 1y nha nudc can tiép
tuc cai cach theo hudng dich vy, cat giam thu tuc
hanh chinh va tao moi truong phap 1y thuan loi
nhét cho cac mo hinh kinh té méi.

Dot pha tir chinh sach hé trg dic thu

Trong thoi glan to1, cac giai phap chinh sach
can di vao chiéu siu, tap trung vao: Vén va cong

nghé khéng chi dl‘rng lai & cho vay uu dﬁi ma can
gan lién véi chuyén giao cong nghé s6 va hd tro
tiép can thi truong toan cau. Pao tao thich tmg:
Chuong trinh dao tao khdi nghiép tai cac hoc vién,
nha trudong can dugce ca nhan hoa, phu hop voi
dac thu tam 1y, van héa va ngudn luc ciia ngudi
hoc la ngu’di DTTS. Xay dung mang ludi Mentor:
Ket noi sinh vién véi cac chuyén g1a va nhu’ng
tAm guong khoi nghlep thanh céng dé truyén cam
himg va dan dat thuc té.

TaAm nhin dai han

Giai quyét viéc 1am thong qua khai nghiép cho
sinh vién DTTS la mét hanh trinh dai han, doi hoéi
su kién tri va cam két manh mé& tir ca hé théng
chinh tri, nha truong va doanh nghiép. Khi nhiing
rao can vé dinh kién va dia 1y duoc khoa lap bang
strc manh cong nghé va co ché chinh sach thong
thoang, cac chuong trinh khdi nghié€p sé thyc sy
trd thanh dong luc manh mé dé vung dan toc thiéu
s0 va mién nai but pha, hoa chung vao dong chay
phat trién ciia quic gia.

TAI LIEU THAM KHAO

Chuong trinh muc tiéu qudc gia: Quyet dmh $0 1 719/0P-TTg phé duyét Chuwong trinh muc tiéu quoc gia phdt trlen
kinh té - xa hoi vimg dong bao dan téc thiéu sé va mién nii giai doan 2021 - 2030. (Trong tdm vao Dy én 8 va D dn 9 vé

hé tro khoi nghiép).

Hoc vién Dan tdc: Cac dé tai khoa hoc vé tac dong cua gido duc khdi nghiép dén ti 1¢ viéc lam cua sinh vién sau tot

nghiép.Tai liéu qudc té bo tro

A

Tap chi Dén toc: Cac bai nghién ctru ctia cac chuyén gia vé "Hé sinh thai khai nghiép ving dan toc thiéu s6"

Tai li¢u: Entrepreneurship for Indigenous Peoples and Local Communities (2024/2025)

T chirc S& hiru Tri tué Thé giéi (WIPO) - 2024/2025, WIPO tap trung vao viéc bao vé va thuong mai hoéa cac Tri thic
truyén thdng (Traditional Knowledge) va Biéu hién van hoa truyén thong (Traditional Cultural Expressions).

UNESCO: Céc tai liéu vé bao ton vin hoa phi vat thé gan lién v6i phat trién kinh té bén viing.

Uy ban Dén toc (CEMA): Céc béo céo thudng nién vé tinh hinh gido duc va dao tao nghé cho thanh nién DTTS.
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