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Tom tit: T rong béi canh trl tué nhan tao (AI) dang dinh hinh lai gido duc toan cau, nang luc s6 cia gido vién diroc dic
biét quan tam nhdt la khz nén gido duc Viét Nam dang tieng buéc chuyén doi dé thich vmg vm khoa hoc cong nghe ngay
cang cao. Néng liec s6 khéng chi la yéu cau co ban dé ca nhan thich ing véi méi truong s6, ma con la yéu t6 quyét dinh
dé ndng cao chdt hrong gido duc Vay nang lwc s6 cho gzao vién la gi va nhu'ng thach thirc nao dat ra cho Viét Nam trong
nhiém vu xdy dung nang lc s6 cho gido vién la nhitng vin dé ma bai viét quan tdm, chii trong.
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SOME ISSUES ARISING IN THE DEVELOPMENT OF DIGITAL COMPETENCE
FOR TEACHERS IN VIETNAM

Abstract: In the context of artificial intelligence (Al) reshaping global education, teachers’ digital competence has
attracted particular attention, especially as Vietnam's education system is gradually transforming to adapt to increasingly
advanced science and technology. Digital competence is not only a fundamental requirement for individuals to adapt to
the digital environment, but also a decisive factor in improving the quality of education. Accordingly, the questions of what
constitutes teachers’digital competence and what challenges Vietnam faces in developing this competence for teachers are
the key issues addressed in this article.
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I. DAT VAN PE

Trong bdi canh chuyén ddi sé dang dién ra
manh mé trén pham vi toan cau, gido duc trd
thanh mot trong nhiing linh vyc chiu tdc dong
sdu sdc nhat tir sy phat trién cua cong nghé sb
va tri tué nhan tao. O Viét Nam, qué trinh doi
moi can ban, toan dién gido duc va dao tao dang
dit ra yéu cau ngdy cang cao dbi v6i doi ngi
gido vién, khong chi vé chuyén mén su pham
ma con vé kha nang thich tmg, khai thac va ung
dung cong nghé trong day hoc, kiém tra ddnh gia
va quan ly 16p hoc. Nang luc sb vi thé da tro
thanh mot thanh t5 quan trong trong ning luc
nghé nghiép cua gido vién hién dai. Day khong
chi 1a diéu kién dé gido vién thuc hién hi€u qua
nhiém vu trong méi trudng gido duc sb, ma con
la nén tang dé nang cao chét lugng day hoc, phat
trién pham chit va niang luc ngudi hoc, dap tmg
yéu cau cua gido duc trong thoi dai mai. Mic du
Viét Nam di c¢6 nhiing budc tién nhat dinh trong
viéc ban hanh khung ning luc sé va thic day
ung dung cong nghé trong gido duc, song qua
trinh x4y dung ning lyc sé cho gido vién van
con khong it khé khan, tr nhan thtc, k¥ nang,
ha ting cong nghé dén co ché chinh sach va moi
truong thuc thi. Vi vay, nghién ctru nhiing van dé
dit ra trong xay dyng ning luc sé cho gido vién
& Viét Nam c6 y nghia 1y ludn va thuc tién cip
thiét hién nay.
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II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Niing lyc s6 va nghién ciru vé khung
niing lue s6 cho gido vién

Trong ky nguyén cia chuyén d6i s, moi
qua trinh thay doi trong doi sdng xa hoi cta con
ngudi déu gan lién voi viée ung dung cong nghé
s6. Cung voi d6 1a sy phét trién mang x3 hoi va
cong nghé di dong anh huéng manh mé 1én qua
trinh van hanh cua cac to chirc, doanh nghiép.
Dan dén, moi nghé nghiép déu lién tuc bién doi
va doi hoi nhitng nang luc lam viéc gan voi thiét
bi s6 ngay cang duoc quan tdm hon. Ning luc sd
duge cac to chirc, cac nha nghién ciru quan tim
va dua ra nhitng quan niém khéac nhau tuy thuoc
vao ndi dung, phuong phap tiép can. Khai niém
nang luc sé duoc chuyén gia vé may tinh va cong
nghé Paul Gilster nhic dén 1an dau tién vao nim
1997, theo d6 nang luc sb 1a “kha ning hiéu va sir
dung thong tin dudi nhiéu dinh dang khac nhau
tir nhiéu ngudn khac nhau, duoc hién thi qua may
tinh”. Uy ban Chau Au (2006) cho rang: “Ning
luc s6 1a mot trong nhitng ning luc co ban toan
dién dén viéc sir dung cong nghé s6 mot cach tu
tin va co tu duy phan bién phuc vu cho hoc tap,
giai tri, cong tac va giao tiép, trong d6 gdm nhiing
ky ning co ban vé cong nghé théng tin nhu: Str
dung may tinh dé tim kiém, tiép can, danh gia, luu
trit, tao ra san pham, trinh bay va trao doi thong
tin cling nhu giao tiép va tham gia vao cac mang
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ludi hop tac thong qua Internet”. Ban Khung nang
luc s6 danh cho cac nha truong Chau Au quan
niém rang: “Nang lyc k¥ thuat sé 1a tap hop cac
k¥ nang, kién thic va thai do can thiét cho con
duong gido duc, hoi nhap nghé nghiép va doi song
cong dan trong mdt xa hdi voi su phat trién va
thay d6i khong ngimg ctia cong nghé”.

Nghién ciru vé khung ning luc sé danh cho
gi4o vién di duoc trién khai rong rai ¢ nhiéu quic
gia va t6 chirc qudc té, nham dap g yéu cau doi
moi giao duc trong thoi dai s6. Mot trong nhimng
khung ning luc ndi bat 1a DigCompEdu do Lién
minh chau Au phit trién. DigCompEdu dinh nghia
nang lyc sd clia gido vién qua séu linh vuc chinh:
tham gia chuyén nghiép, tai nguyén sd, thyc hanh
giang day, danh gia hoc tap, trao quyén cho ngudi
hoc, va phat trién ning luc s6 cho hoc sinh. Khung
nay duoc trién khai ¢ nhiéu qudc gia chau Au nhur
Duc, Tay Ban Nha va Phan Lan, gitp chuan hoa
viéc dénh gia va phat trién ning lyc s6 cia gido
vién. Bén canh d6, khung nang luc ICT-CFT cua
UNESCO cung cép mot hé thong toan dién tap
trung vao viéc phat trién nang luc su dung cong
nghé s co ban, su pham s, doi mai sang tao,
quan 1y va t6 chirc trong méi truong sd, ning luc
thong tin va dir li¢u, cung véi dao duc $6. Khung
nay dugc ap dung rong ri tai cac qudc gia dang
phat trién, dac biét & khu vuc bong Nam A, nhu
Malaysia va Indonesia, nham thuc dy ning luc
s6 trong cac bdi canh gido duc con han ché vé
cong ngh¢. Ngoai ra, khung ISTE Standards for
Educators nhdn manh vai trd ctia gido vién nhu
nhing nguoi lanh dao d6i méi trong moi truong
gido duc sd. ISTE tép trung phat trién ning luc
gido vién qua cac ky nang nhu thiét ké bai hoc
sang tao, danh gia hoc sinh bang cong nghg, va
hd trg phat trién k§ nang sd cho hoc sinh. Mot s6
tai liéu trong nude di dé xudt khung nang luc sd
cho sinh vién va nguoi hoc, nhu khung DigiLit
1.0 do Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhan vin phét trién. Khung nay nhin manh céc
nang luc nhu van hanh thiét bi, khai thac thong
tin, sang tao ndi dung s6, va hoc tap trong moi
truong so.

2.2. Vai trd va yéu ciu vé ning lwe sé cho
gido vién tai Viét Nam

Ning Iyc s6 ¢6 vai tro hd trg gido vién doi méi
phuong phap glang day

Nang luc so gitp gido vién tlep can va st dung
cac cong cu cong nghé hién dai dé d6i madi phuong
phap day hoc. Gido vién khong chi cung cap noi

dung hoc tap thong qua tai li¢u tmyen thong ma
con c6 thé tao ra cac hoc liéu s6 da phuong tién,
nhu video, bai giang tuong tac va cac mé phong
truc tuyén. Theo Redecker, viéc su dung cong
nghé s trong giang day khong chi lam ting tinh
tryc quan ma con khuyén khich hoc sinh tham gia
chi dong vao qua trinh hoc tap. Didu nay gitp
hoc sinh phat trién k¥ nang tu duy phan bién, giai
quyét van dé va hop tac nhém, nhitng k§ ning
thiét yéu trong thé ky 21.

Ning lyc s6 h5 tro gido vién thich ung véi yéu
cau chuyen d6i s6 trong gido duc ¢ Viét Nam

Néu c6 ning luc sd, gido vién co kha ning tich
hop cong nghé vao viéc giang day cac moén hoc.
Vi duy, st dung cong cu so trong viée thiét ké cac
bai hoc tich hgp STEM hay t6 chiic cac hoat dong
du an dé hoc sinh tng dung kién thirc vao thuc
té. Nang lyc s6 cua gido vién déng vai trd quan
trong trong viéc thiét ké cac bai hoc ca nhan hoa,
tao diéu kién cho hoc sinh duoc hoc tap theo nhu
cau va so thich riéng, tir d6 phat huy t6i da tiém
ndng ca nhan.

Ning luc s6 hd trg nang cao ning luc quan ly
16p hoc trong méi truong sb ctia gido vién

Quén 1y 16p hoc trong thoi dai s6 doi hoi gido
vién khong chi quan 1y vé mat hanh chinh ma con
phai duy tri dugc su twong tac hiéu qua véi hoc
sinh qua cdc nén tang tryc tuyén. Nang luc sb
giup gido vién st dung cac cong cu nhu Google
Classroom, Microsoft Teams hay Zoom dé to
chirc 16p hoc truc tuyén, giao bai tap va theo ddi
tién d6 hoc tap cua hoc sinh. Ngoai ra, gido vién
con c6 thé sir dung cac cong cu phén tich dit liéu
dé danh gia hiéu qua hoc tap va diéu chinh chién
lugc day hoc phut hop. Piéu nay khong chi gitip
tang cuong su minh bach va hiéu qua trong quan
Iy ma con tao ra moéi truong hoc tap linh hoat va
hap dan hon.

Tuy nhién, dé dat dugc sy hd trg tir nang luc 5O
th1 can doi héi glao vién dép g duoc mot sb yéu
cau vé nang lyc s6 nhu sau:

Mot 14, gido vién can sur dung thanh thao cac
cong cu s6 dé giang day, quan 1y 16p hoc va danh
gia hoc sinh;

Hai 1a, gido vién phdi nhan thuc va thyc hién
cac bién phap bao v¢ dit li€u ca nhan va thong tin
hoc sinh trong méi truong s6. Didu nay khong chi
dat ra yéu cau vé ky nang str dung cong nghé ma
con nhan manh ning lyc d6i méi sang tao trong
giang day cua gido vién de dap tmg muc ti€u
chuyén d6i s6 giao duc qudc gia.
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Ba 1a, gido vién phai biét cach tao, quan Iy va
sir dung céc tai liéu s6 dé hd tro hoc sinh hoc tap
theo cach sang tao va hi¢u qua;

Bén 1, gido vién can ap dung cong nghé dé
thiét ké cac hinh thirc danh gia da dang, tir kiém
tra truc tuyén dén danh gia qua cac du an hoc tap.
Nhing yéu cau nay gitp gido vién déng vai tro
cau ndi trong viéc tich hop cong nghé vao giang
day, dam bao hoc sinh dugc chuin bj t6t nhat cho
cac k¥ nang ciia thé ky 21.

Nam 13, gio vién can lam chii cac nén tang day
hoc truc tuyén dé dam bao tinh lién tuc trong hoc
tap, dic biét trong cac tinh hudng khan cip. Pong
thoi, c6 kha ning phat trién k¥ nang s6 cho hoc
sinh nham huéng din hoc sinh str dung cong nghé
mot cach an toan, co trach nhiém, cling nhu phét
trién tu duy sang tao Va k¥ ning giai quyét van dé.

Sau 14, gido vién can sir dung cong nghé dé hoc
hoi va chia sé kinh nghiém giang day véi cac dong
nghiép trong nudc va qudc té, gop phan nang cao
chat lugng gido duc. Dinh hudéng nay khong chi
tap trung vao viéc lam chi cong ngh¢é ma con dat
trong tdm vao sy doi madi va sang tao cia gido
vién, pht hop v6i muc tiéu xay dung nén gido duc
hién dai, héi nhép toan cau.

2.3. Mt s6 han ché trong xdy dung niing lwc
s6 cho giso vién & Viét Nam

B Gido duc va Dao tao vira ban hanh Thong tu
50 18/2026/TT-BGDDT quy dinh Khung ning lyc
s6 d6i voi gido vién va can bd quan 1y cac co so
gido duc mam non, pho thong va gido duc thuong
xuyén. Dy dugc xem 1 bude di quan trong nham
chuén hoéa ning lyc s6 ciia doi ngii nha gido trong
b6i canh chuyén dbi sé gido duc. Thong tu ban
hanh kém theo Khung ning lyc sb, dong thoi 1a
can ctr dé céc co s& dao tao, bdi dudng va cac don
vi lién quan trién khai hoat dong phat trién nang
luc s6 trong toan nganh. Piém ndi bat cia Thong
tu 14 1an dau tién xay dung mot Khung ning lyc
s6 thong nhat cho toan bo doi ngil gido vién va
can bo quan ly. Khung duoc thiét ké véi 6 mién
nang lyc va 20 ning lyc thanh phan, bao quat toan
dién cac hoat dong day hoc va quan ly trong moi
truong s6. Pang chu y, Khung ning lyc chuyén
trong tam tu viéc chi “sur dung cong ngh¢” sang

“t6 chirc day hoc trong mdi trudong s6”. Theo do,
gido vién khong chi biét dung cong cu ma phai c6
kha ning thiét ké, t6 chirc va quan 1y hoat dong
hoc tép trén nén tang sd, huéng t6i ca nhan hoa
nguoi hoc va tang cuong tuong tic. Gido vién
dugc yéu cau str dung cic cong cu sb dé da dang
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hoa hinh thirc dédnh gi4, dong thoi khai thac dir
liéu hoc tap nham diéu chinh qué trinh day hoc.
Ngoai ra, cic yéu cau vé k¥ ning sb ciing dugc
gin véi an toan thong tin va dao dirc s6, bao gdm
kha ning tim kiém, danh gi4 thong tin, sing tao
no6i dung sé va phong tranh rui ro trén moi truong
mang.

Khung ning Iyc s6 khong chi dimg & ky ning
cong nghé ma con gan véi phat trién chuyén mon
lién tuc. Gido vién duoc khuyén khich st dung
cong nghé dé hop tac, hoc tap sudt doi va xay dung
cong dong hoc tap sb. Cac niang luc duoc chia
thanh 3 muc dg: co ban, thanh thao va nang cao,
tao co so dé danh gia, boi dudng va phat trién doi
ngill theo 1 trinh phu hop. Viéc ban hanh Khung
nang lyc sb da gop phan thiét 1ap chuan chung vé
nang lyc s cho doi ngii gido vién va can by quan
ly, tr d6 1am céan ctr xay dung chuong trinh dao
tao, bdi dudng phi hop véi yéu cau chuyén doi
s0. Pong thoi, day ciing 1a cong cu gitip gido vién
tu danh gid nang lyc, xac dinh nhu cau phat trién,
gop phan nang cao chit lugng day hoc va quan 1y
trong moi truong so.

Tuy nhlen bén canh do, khi xay du’ng khung
nang luc so cho giao vién ¢ Viét Nam van con ton
tai mot s6 han ché do cac nguyén nhan chu quan
va khach quan, cy thé nhu:

Thir nhat, khung nang lyc s6 cho gido vién can
dam bdo tinh thu:c tién va kha thi. Hay co thé noi,
khung nang lyc s6 can phi hop véi dicu kign thyc
té clia gido V1en tur trinh do ky nang sb hién tai
dén muc do sin sang ciia ha tang cong nghé tai
truong hoc. Piéu nay doi hoi viée khao sat thyc té
trude khi xay dung khung dé dam bao khung ning
luc c6 thé ap dung hi¢u qua. Boi mac du dap ng
co ban yéu cau cua thyc tién nhung niang luc s6
cua giang vién dai hoc ¢ Viét Nam hién nay con
khuyét diém ton tai.

Vé kién thirc va k¥ niang tmg dung cong nghé
ciia doi ngil giang vién con nhiéu bt cap. Mit
bang trinh d6 cong nghé thong tin ciia doi ngii
khong ddng déu. Nhidu giang vién gioi chuyén
moén nhung kha nang st dung cong nghé chua
cao, k¥ nang thiét ké bai giang, khéa hoc trén nén
tang k¥ thuat sd chua thanh thao. Viéc thiét ké
kich ban day hoc, xay dung hinh anh, video clip,
tich hop cac trang man hinh. .. dbi v&i nhiéu giang
vién con la méi la; Tu duy, phong cach glang day
it thay doi trong diéu kién chuyén ddi s6. Nhiéu
giang vién con y e, thy dong, ngai thay d6i hoac
day hoc trén nén tang s6 mot cach ddi pho, tinh
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sang tao mo nhat. Tham chi, nhiéu bai giang
khong khac bai giang truyén thong du c6 hd tro
cua cong nghé hién dai. Do nhén thirc chua dﬁy
da vé tinh tat yéu khach quan cua sy chuyén déi
phuong thirc day hoc trong moi trudong cong nghé,
do y thic thiéu tich cyuc cua ca giang vién va sinh
vién, cong v6i phong cach tu duy va tdm thé lam
viéc cli k¥, thiéu dong co tich cyc nén nang luc $6
ctia doi ngii von di yéu lai c6 nhiéu luc can trong
qué trinh phat trién.

Thir hai, K& thira va diéu chinh tr cic md hinh
qudc té: Khung ning luc can ké thira cac yéu to
cbt 16i tir cac mo hinh quéc té, nhung phai dugc
diéu chinh linh hoat dé pht hop véi chinh sach
gido dyc va bdi canh vin hoa cua Viét Nam. Vi
du, Viét Nam c¢6 thé ké thira cach phan chia cép
d6 nang Iyc tir DigCompEdu nhung céan tich hop
thém ndi dung lién quan dén van hoa gido duc dia
phuong; Huong dén phat trién toan dién: Khung
ndng luc so can bao gom ca ba khia canh: k§ nang
k¥ thuat (st dung cong ngh¢), nang luc su pham
(tng dung cong nghé vao giang day), va dao duc
sO (dam bao an toan va trach nhiém trong moi
truong s6). Didu nay gitip gido vién khong chi lam
chu cong nghé ma con s dung ching mot cach
sang tao va co trach nhiém;

Thr ba, hanh lang phép 1y chung cho viéc xay
dung, cép nhat sb hoa dit liéu con chua 1o rang.
Nhitng van dé vé ban quyén, s& hitu tri tué, an
ninh thong tin, giao dich dién tr... con rat nhiéu
bat cap, lam han ché ca hiéu qua quan ly va
mire do tham gia day va hoc trong m01 truong
sO O cac truong dai hoc hién nay. Yéu té nay tac
dong manh mé, tham chi sy khong minh bach,
lam han ché, triét tiéu dong co, dong luc phat
trién nang lyc sd cua cic chu the, trong d6 ¢
doi ngli gidng vién.

Trén co s& mot s6 han ché trén, can thuc hién
mot s6 giai phap nham nang cao nang luc s6 cho
gi4o vién nhu:

Can nang cao nhan thirc vé chuyén dobi s6 va
nang luc s cho doi ngil gido vién. Doi ngii gido
vién can nhan thirc ding va sau sic chuyén doi
s6 1a tat yéu, 1a su séng con cua gido duc dao tao
trong bdi canh hién nay. Pao tao va nghién ciru
khoa hoc trén méi truong cong nghé sé khong
phai 14 nhat thoi, ma 1a xu huéng khach quan ciia
sy ton tai. C(’) nhu vay méi khoi goi, thuc day nhu
cau, sy nd lu’c tu chinh doi ngii trong phat trién
nang luc s6. Doi ngii gido vién can khong ngimg
tim t0i, ty boi dudng va phat trién nang luc sd

thong qua nén tang dir liéu md phong pht vén co
hién nay. Mot mat, gido vién ting cuong giao tiép
va hop tac trén nén tang s6, mat khac, timg budc
xdy dung van hoa giao tiép trén khong gian sd,
xac 1ap mdi quan hé hop tac trén phwong dién hoc
thuat mang tinh hiéu qua va van minh.

Thir hai, can tich cuc va sang tao bang nhiéu
hinh thirc khac nhau khuyén khich, hd trg doi ngil
gido vién tham gia xdy dung hé thong co s dir
liéu gdm ca ndi dung va hinh thirc xay dung kho
hoc liéu ¢ chat luong cho cong dong. Nang cao
tinh trach nhiém xa hdi khi chia sé va khai thac
thong tin trong moi trudng so.

Thtr ba, B Gido duc Pao tao, cac co s& gido
duc can hoan thién vé hé théng chinh sach van
ban quy dinh va cac diéu kién yéu cau qua trinh
chuyén dbi sb trong gido duc, dao tao nhu: (i) Cac
truong can cha trong trién khai hé thong co so
dir liéu déng bo va théng nhét voi co sé dir lidu
qudc gia, co s¢ dir liéu nganh, day manh s6 hoa
viéc quan ly trén moi phuong di¢n, trong dé co
quan 1y day va hoc. Pau tu co sé ha ting mang
va thiét bi thong tin dong bo, hidu qua phuc vu
cho cong tac day va hoc; (ii) Hoan thién céc quy
dinh trong quéan 1y qua trinh day hoc trén co s&
coi ddy 1a hoat dong trung tam, then chét cia nha
truong, tao diéu kién t6t nhit, bao dam quyén loi
cao nhat nham thac day, tao dong lyc cho doi
ngii giang vién nang cao nang lyc s0. Bén canh
d6, can bam sat vao khung nang lyc s dé danh
gi4 nang lyc nguoi day va ngudi hoc, nhat 1a doi
ngii gido vién phu hgp vdi phuong thire dao tao
s6; (111) Can thuc déy phat trién kho hoc liéu sd
phuc vu giang day va nghién ctru khoa hoc trén
co s& tham dinh chit ché vé chat lugng. Khuyén
khich va c6 co ché thudng, phat minh bach dbi
v6i gido vién trong viéc thyc hién trach nhiém
dong gop phat trién nha truong, cho xa hoi trén
nén tang s6.

Thu tu, viée dao tao, bdi dudng nang luc )
cho giang vién phai dugc xac dinh 1a gidi phap
vira mang tinh cép bach, vira mang tinh lau dai,
c6 y nghia quyet dinh chét lugng dao tao cua nha
truong trong bdi canh cong nghé s6 phat trién
manh mé hién nay. Do d6, can doi héi cac co s&
gi4o duc quan tam, chu trong dén ngudn ngan sach
cho hoat dong do tao, bdi dudng ning luc sb nay.

Thir nam, thiic day van héa sb trong nha
truong hudng td1 muc tiéu xay dung moi truong
hoc tap sé va khuyén khich d6i méi sang tao
trong day hoc.
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Tom lai, xdy dyng khung ning luc sé cho gido
vién 1a xu thé tat yéu trong thoi dai chuyén doi sb.
Ning luc s6 1a mot yéu cau can thiét va 1a yéu td
quyét dinh gitip gido vién thyc hién t6t vai tro ctia
minh trong thoi dai s6. TUr viéc d6i moi phuong
phap giang day, thich ung véi yéu cau chuong
trinh giao duc, den nang cao nang lyc quan 1y 16p
hoc, nang lyc sé di va dang gop phan quan trong
vao viéc nang cao chét luong gido duc. Day 1a nén
tang dé gido vién khong chi dap tmg yéu cau hién
tai ma con thich nghi va phat trién bén viing trong
tuong lai. Mac du Viét Nam da dat dugc nhiing
két qua budc dau, song van con nhiéu thach thirc
can giai quyét. Viéc hoan thién khung ning luc s6
khong chi gop phan nang cao chit luong doi ngii
gi4o vién ma con la chia khoa dé d6i méi can ban,
toan dién gido duc trong ky nguyén sb.

III. KET LUAN

Xay du’ng nang lu’c sO cho gido vién & Viét
Nam la yéu cau tat yéu trong bbi canh chuyén doi
s6 gido duc va sy phat trién nhanh chéng cua tri
tué nhan tao. Nang luc s6 khong chi hd tro gido
vién d6i méi phuong phap day hoc, nang cao hiéu

qua quan 1y 16p hoc Va t6 chuc hoat dong gido
duc trong mdi truong sb, ma con gdp phan hinh
thanh nén gido duc hién dai, linh hoat va hoi nhap.
Thuyc tién cho thay, Viét Nam d3 budc dau quan
tam dén viéc chuan hoa ning luc sb cho doi ngii
gido vién thong qua viéc ban hanh céc dinh hudéng
va khung ning lyc pht hop véi xu thé phat trién
chung. Tuy nhién, qua trinh trién khai van dang
d6i mat voi nhiéu han ché nhu sy chénh léch vé
trinh d6 cong nghé giita cac gido vién, diéu kién
ha tﬁng chua déng bd, kha nang van dung con
mang tinh hinh thirc, ciing v&i d6 1a nhiing bt
cap trong hanh lang phap 1y, co ché hd trg va phat
trién hoc liéu sb. Do d6, dé xay dung ning luc sb
cho gido vién mot cach hidu qua va bén viing, can
thyc hién dong bd nhidu giai phap nhu ning cao
nhén thtrc, ting cudong dao tao va boi dudng, hoan
thién co ché chinh sach, dau tu co so ha tﬁng, phat
trién van hoa sb trong nha trudng va khuyén khich
d6i moi sang tao trong day hoc. Day chinh 14 nén
tang quan trong dé nang cao chat luong doi ngii
gido yién va thiic ddy d6i moi gido dyc trong thoi
dai so.
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