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GIAI PHAP PHAT TRIEN DU LICH THE THAO BIEN KHANH HOA

Nguyén Ngoc Nguyén V§
Trudong Dai hoc Khanh Hoa

Tom tiit: Khanh Hoa hji dii cac yéu téltié‘m néng dé phat trién du lich thé thao (DLTT) bién. Tuy nhién, chat leong cua
viéc phat trién du lich thé thao (DLTT) bién con nhiéu han ché, bat cdp, khai thdc chwa hiéu qua véi tiém nang san c6. Mot
trong nhitng nguyén nhan co ban anh hwong cjén sw phat trién dé la chwa c6 nhitng gidi phdp khoa hoc. Nghién ciru xdy
dung gidi phdp phit hop véi diéu kién thiee tién & khanh hoa sé gép phdn ndng cao hiéu qua phdt trién thé thao bién két
hop véi du lich nham gép phan phat trién DLTT bién bén viing; tir d6 thiic ddy nhanh qud trinh hdi nhdp quéc té cia khanh
hoa noi riéng va Viét Nam noi chung.

Tir khéa: Khanh Hoa; thé thao bién; du lich thé thao; gidi phap phdt trién.

SOLUTIONS FOR DEVELOPING MARINE SPORTS TOURISM IN KHANH HOA

Abstract: Khanh Hoa is a city with potential to develop beach sports tourism. However, the quality of the development
of beach sports tourism is limited, inadequate, ineffective exploitation with potential available. One of the fundamental
reasons for that development is that no having scientific solutions. Studying to setting up the solutions that are suitable to
practical conditions in Khanh Hoa city will contribute to improving the efficiency of beach sport development in combination
with tourism in order to contribute to the development of beach sport tourism sustainably, thereby accelerating the process

of international integration of Khanh Hoa city in particular and Vietnam in general.
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I. PAT VAN PE

Xu hudng du lich hién nay khong chi dung lai
¢ loai hinh du lich nghi dudng, tham quan danh
lam thang canh ma khach du lich con Iya chon
rat nhiéu loai hinh du lich nhu: du lich vin héa
(du lich két hop tham dw cdc 1é hi truyén thong,
festival...) hay du lich thuong mai M.I.C.E (c6
nghia 1a Meeting (cudc hop, gap go) - Incentives
(khen thuong) — Conventions (hoi nghi - hoi thao)
va Exhibitions/event (trién lam hodc sw kién) va
dac biét 1a loai hinh DLTT. Khanh Hoa véi dac
diém vi tri dia 1y ty nhién, thé thao bién dugc to
chitc & khu vuc bién & trén can (bo bién), dudi
nuée (trén miat bién, long bién) va trén khong
(khu vuc b bién) 1a mot loai hinh hoat dong hép
dan, da dang, phong pha thu hiit nhiéu ngudi dan
va khach du lich tham gia tap luyén, thi dau va
bidu dién trong nhimg nim gan day. Tuy nhién,
hiéu qua t6 chuc cac loai hinh DLTT bién cho
ngudi dan va khach du lich trén dia ban thanh ph
chua dap ung duoc nhu cau vui choi va giai tri.
Trén thuc té viéc phat trién cac mon thé thao bién
con mang tinh ty phat, sy gén két gitta du lich
nghi dudng va thé thao bién con chua mang lai két
qua nhu mong doi. Hién tai thanh phé Khanh Hoa
chua xay dung chién lugc hay giai phap phat trién
két hop giita du lich va thé thao bién.

Thong qua viéc danh gia thuc trang DLTT
bién, tir 46 dé xuét giai phap phat trién DLTT bién
tai Khanh Hoa. Két qua nghién ctru 1a mot trong
nhitng co s¢ 1y luan khoa hoc va thuc tién, truc
tiép phuc vu cho viéc phat trién DLTT bién cua
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Khanh Hoa, nham gop phan vao sy phat trién kinh
té - x4 hoi cua Khanh Hoa.

Trong qua trinh nghién ctu da st dung céac
phuong phap thuong quy nhu: Phuong phap phan
tich va tong hop tai liéu, Phuong phép phong vén -
diéu tra xa hoi hoc, Phuong phap diéu tra thyc dia,
Phuong phéap phan tich SWOT va Phuong phép toan
hoc thong ké dé hoan thanh cac muc tiéu nghién ctu.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1 Thue trang du lich tai Khanh Hoa

- Thyc trang hi¢u qua kinh doanh du lich trén
dia ban Tinh Khanh Hoa: Hoat dong du lich ctua
Khanh Hoa giai doan 2023-2025 cho thiy xu
huéng phuc hoi va ting truong kha rd. Cu thé,
tong thu tir khach du lich cua tinh ting tir 3.098
ty dong nam 2023 1én 9.870 ty dong niam 2024
va dat 12.817 ty dong nam 2025, véi toc do tang
trudng binh quan 32,84%/mam. Cung véi do,
doanh thu du lich cling ting manh, tor 1.239 ty
dong nam 2023 1én 4.385 ty dong nam 2024 va
5.879 ty dong ndm 2025, toc do tang truong binh
quan dat 36,54%/nam. O pham vi ca nuédc, téng
thu tir khach du lich ting tir 96.000 ty dong nim
2023 1én 230.000 ty dong ndm 2024 va 337.830 ty
dong nam 2025; ty 1¢ dong gop ctia Khanh Hoa so
v6i ca nude lan luot 1a 3,23%, 4,29% va 3,79%.
Nhirng s liéu nay cho thay du lich Khanh Hoa c6
da tang trudng tich cuc, tao nén tang thuan loi cho
phat trién DLTT bién.

- B4i ngii lao dong cua nganh du lich Khanh
Hoa: Ngudn nhan luc du lich tai Khanh Hoa c6



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

xu hudng gia taing qua cac nam, phan anh sy mé
rong ctia nganh. Lao dong truc tiép nganh du lich
tang tr 4.300 nguoi nam 2017 1én 13.903 nguoi
nam 2018, 16.155 ngu(‘)’i nam 2019, 19.034 nguoi
nam 2023, 21.096 ngLr(n nam 2024 va dat 24.975
ngudi nam 2025, véi toe do tang truong binh quan
42,17%/nam. Trong do, lao dong lam viéc tai cac
co sO luu tra tdng tr 6.564 ngudi nam 2018 1én
8.000 nguoi nam 2019, 9.500 nguoi nam 2023,
10.595 ngum nam 2024 va 12.580 ngucn nam
2025. Déi voi lyc luong hudng dan vién du lich,
sd lugng ciing tang kha nhanh: huéng dan vién du
lich tir 395 nguoi nam 2017 1én 613 ngudi nam
2018, 994 nguc‘wi nam 2019, 1.325 ngu(‘yi nam
2023, 1.620 nguoi nam 2024 va 2.038 ngudi ndm
2025, téc do tang tmong binh quén 38,84%/nam.
Rleng huéng din vién quoc té tang tir 432 ngurcn
ndm 2018 1én 617 nguodi ndm 2019, 765 nguoi
nam 2023, 927 nguoi nam 2024 va 1.195 nguoi
nam 2025; huéng dan vién ndi dia ting tir 181
ngu(yi nam 2018 1én 377 nguc‘wi nam 2019, 560
nguo’l nam 2023, 693 ngudi nam 2024 va 843
nguo’l nam 2025. Ngoal ra, den nam 2025, doi ngu
can bo quan 1y nha nuée vé du lich 1a 263 nguoi.
Piéu nay cho thay nhén lyc du lich Khanh Hoa
dang phat trién vé sb luong, nhung cling dat ra
y€u cau ti€p tuc nang cao chat luong dé dap tmg
nhu cdu phat trién DLTT bién.

2.2. Thyc trang cac yéu to6 anh hwéng phat
trién du lich thé thao bién tai Khanh Hoa

Hién nay Khanh hoa dang khéi phuc manh mé
v6i Vinh Nha Trang Thu hat dong ddo du khach
qudc t& va ndi dia nho loi thé canh quan thién
nhién, cac bii bién dang thu hut du lich cao cap
nghi dudng bién dao.

Két qua khao sat 400 du khach tham gia hogt
dong thé thao bién tai Khanh Hoa cho thay co cau
do tudi cua 'khach tuong dbi da dang, song tap
trung chi yéu 0 nhom tré va trung nién. Cu the,
nhém 26-35 tudi chiém ty 1€ cao nhét véi 29,72%.,
tiép dén 1a nhom 18-25 tudi voi 26,85%. Nhom
dusi 18 tudi chiém 16,87%, nhom 36-50 tudi
chiém 13,66%, nhém 51-60 tudi chiém 9,85%,
trong khi nhom trén 60 tudi chi chiém 3,05%. Co
ciu ndy cho thay khach tham gia thé thao bién &
Khanh Hoa cha yéu 1a nhém tudi ¢6 nhu ciu cao
vé van dong, trai nghiém va kham pha, qua do
khang dinh DLTT bién c6 thi truong khach kha
tiém ning va phu hop dé tiép tuc dau tu phat trién

Trong qua trinh phat trién DLTT, mot trong
nhimg yéu t6 quan trong la khai thac diéu kién tu
nhién, tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi, cong tac
quan ly... Nhimg diéu kién d6 1a tién dé, c6 tac
dong va anh hudng rat 16n dén su phét trién DLTT
bién ctia Khanh Hoa.

Béng 1. Cic yéu t6 anh hwéng dén sw phat trién DLTT bién (n = 45)

o Mikc 1 Mikc 2 Mikc 3 Mikc 4
- Ciéc yéu to anh hwong . ; . _
phat trién DLTT bién = 50 | op | S0 | o | S0 | o S0 |
hrong hrong lhrong lrong
V1 tri dia 1y, diéu kién tyr
1 shién thun loi 41 9111 4 8.89 0 0 0 0
Mikc tang trrong kinh té,
2 | tinhhinh chinhtri, x3héi = 35 | 77.78 | 4 8.88 3 667 3 | 667
on dinh
Dong co, nhu ciu cia - ,
3 | ehich du lich 38 | 8445 5 11,11 2 | 444 0 0
Co s& vit chit va dich vy .
4 | et DLTT bidn 30 | 66,67 | 10 | 2222 3 667 2 | 444
Céng tac quan 1y, td chic
5 | hoat ddng cac mén thé 36 80,00 7 15,56 2 4.44 0 0
thao bién
Hoa nhip xu hudng phat
6 | trién DLTT bién & Viét 32 | 71,11 8 17.78 3 667 | 2 | 444
Nam va trén thé gidi
Coéng tac quang ba du
7 | lich (thong tin bio chi, | 34 7556 | 9 [2000 | 2 | 444 0 0
hinh anh tryc quan) |

(Ghi chi: Mte 1 - Rét can thiét; Mirc 2 - Cin  thiét; Mirc 3 - Chua cén thiét; Muc

4 — Khéng can thiét).
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2.3 Thuc trang du lich thé thao bién tai
Khanh Hoa

Béng phuong phap phong véan trén dbi twong 1a
cac lanh dao, s&, ban nganh cac cap; chuyén gia..

Nganh du lich Khanh Hoa dé tao dwoc thuong
hleu du lich d6i voi du khach trong nuéc va quoc
té. Khanh Hoa dang s hitu tiém ning rat da dang
va phong phii can khai thac hiéu qua dé phat trién
DLTT bién. Tuy nhién van con nhiéu han ché
ton tai chii yéu 1 cong tic quy hoach, chi dao, to
chuc quan 1y hoat dong DLTT bién con bit cap
(88,89%). Loai hinh thé thao bién chua duoc su
quan tam dau tu, hoat dong chua thuong xuyén,
mang tinh thoi vu (84,45%). Pau tu xdy dung co

s6 ha tﬁng, trang thiét bi DLTT bién con han ché.
Doi ngil nhan lyc du lich con thiéu va yéu. Cong
tac xuc tién quang ba du lich ra thi truong qudc té
con han ché. Thii tuc dang ky to chirc hoat dong
cac mon thé thao bién cua doanh nghiép tu nhan
con ruom ra, chdp cham. Hé théng thu tuc phap
1y tai cac co quan quan ly nha nudc & Khanh Hoa
con phire tap, chong chéo. Quy dinh tiéu chuan cép
phép cho mén thé thao ctia doanh nghiép hoat dong
con thiéu tram trong.... Qua phdn tich trén ddy, nhdn
thay thuc trang phat trién DLTT bién tai Khdnh
Hoa chwa ximg ddng véi tiém ndang von cé, dinh
huéng phat trién ciia nganh du lich va chii truong
quy hoach phdt trién du lich ciia thanh pho.

Bang 2. Han ché va tén tai trong phat trién DLTT bién Khanh Hoa (n = 45)

Mikc 1
TT Noi dung Sé %
lwong
Cdng tac quy hoach, chi dao, t6 .
! chirc quan 1y hoat dong 40 88,89
2 Cac lt_:-:g.l hinh hoat ddng thé 33 84.45
thao bién
. | Nguén nhan lyc phuc vu trwe |
3 | tiép DLTT bién 30| 6667
Diu tur xdy dung co s& ha tang, N
4 trang thi étbi 29 64,46
5 | Syhimg thicdakhachdulich 37 82,22
Heé thdng thd tuc phap If cho N
6 doanh nghiép 30 66,67

Mikc 2 Mic 3 Miic 4
. % . % 56| g
legng lrgng lrong
3 6,67 2 444 0 0
2 4,44 2 4,44 3 6,67
11 24,44 3 6.67 1 222
10 2222 4 8.88 2 4,44
3 6,67 51 0 0
14 31,11 1 2,22 0 0

(Ghi chi: Miec 1 - Rét han ché: Mirc 2 - Han ché; Muc 3 - Trung binh; Mitc 4 - Thuan lo1)

2.4. Lua chon va dé xuit giai phip nham
day manh cong tic phat trién du lich thé thao
bién & Khanh Hoa

Pé lia chon va dé xuit cac giai phap day manh
phat trién bién, dé tai tién hanh cac budc sau:

- Xac dinh cc nguyén tic lya chon giai phap
phat trién DLTT bién.

- Phong van cac chuyén gia dé lua chon cac
nhom giai phap phat trién DLTT bién.

- Nhitng nguyén tic lwa chon giai phap phat
trién DLTT bién

Trén co s& cac ngudn tu lidu trong va ngoai
nudc cung voi cac nguyén tac quan ly va phat
trién du lich thé thao bién, trong diéu kién thyc
tién & nude ta, dé tai xac dinh 3 nguyén tic can
tuén thu trong viéc lya chon giai phap phat trién
DLTT bién, gom: Nguyén tac 1: Giai phap phai
pht hop véi thuc tién; Nguyén tac 2: Giai phap
mang tinh kha thi; Nguyén tic 3: Cac giai phap
phai dugc Iya chon mot cach ¢6 chon loc.
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Pé thuc hién tot nhiém vu va muc tiéu phat
trién DLTT bién trong thoi gian toi, khéc phuc
nhimg ton tai, hoan thi¢n nhiing yeu t6 thac day
su phat trlen ciia DLTT bién, dé tai tién hanh
phong van chuyén gia nham trung cau y kién lua
chon giai phap phat trién DLTT bién. Cing véi
viéc tuan thu cac nguyén tic lwa chon giai phap,
dé tai xac dinh so bo dugce 10 giai phap nham phat
trién DLTT blen Khanh Hoa bao gom: Giai phap
1) Tuyén truyén vé y nghia, vai tro ctia du lich thé
thao bién. Giai phap 2) Tao co ché, chinh sach, co
so phap 1y can thiét dé phat trién DLTT bién. Giai
phap 3) Lap quy hoach, ké hoach va té chtrc quan
1y hoat dong DLTT bién. Giai phép 4) Pau tu co
so ha tang, trang thiét bj. DLTT bién. Giai phéap 5)
Phat trién nguon nhan lyc DLTT bién. Giai phap
6) Phat trién cac mon TT bién phu hop. Giai phép
7) Nang cao chat lugng dich vu DLTT bién. Giai
phép 8) Quang ba, xuc tién, day manh hop tac
trong nudc va qudc té dé phat trién DLTT bién.



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

Giai phap 9) Phat trién DLTT bién theo huéng XHH. g1a1 phap rat quan trong, kha thi; 4 diém - Nhom
Giai phap 10) Phat trién DLTT bién trén co so xdy dung,  giai phap rat quan trong, khong kha thi; 3 diém
bao vé méi trudng va tmg pho véi bién doi khi hau. - Nhom giai phap quan trong, kha thi; 2 diém

Tién hanh phong van 50 nguoi, gdm cac nha - Nhom giai phap quan trong, khong kha thi; 1
quén 1y du lich, quan 1y thé thao va chuyén gia. S6  diém - Nhom giai phap khong quan trong. Sau khi
phiéu phat ra 13 50, s6 phiéu thu vé 1a 45, chiém phén tich, cac nhoém giai phap duoc sip xép theo
ty 16 90%. Cac nhom giai phap trong mdi phiéu muc dd quan trong tir cao xudng thp (dwa vao gia
hoi duoc danh gia theo quy ude: 5 diém - Nhém  trj trung binh mdi giai phap).

Biang 3. Két qua phéng vin giai phap phat trién DLTT bién & Khanh Hoa (n = 45)

Rit [ Rt t Pié
quan quz:n Quan trong, Q‘uain r(_m:g, Khéng quan | Téng rem
R trong, trong khéng Kkhi thi khéng kha ¢ aié trung
T Nhém gidi phdp khithi |  kha thi At thi rong €M | inh
n  Diém | mn Diém | n | Piém | n | Piém | N | Diém
Tuyén truyén vé ¥ nghia, vai trd
U | 32 DLTT bién 4 | 220 | - - 1 3 - - - - 223 | 496
Tao co ché, chinh sach, co s& phap
I It ,. T4 20| 2 8 1 3 : : - - 221 491
1y cén thiét dé phat trién DLTT bién ;
3 Lip quy hoach, ké hoach va té chirc
quin Iy hoat déng DLTT bién 41 | 205 | 2 8 2 6 . . - - 219 | 487
Diu tu xdy dung co sd ha ting, ' | [ [
4 trang thiét bi DLTT bién 40 | 200 | 2 8 2 6 1 2 - - 216 | 4.80
5 | Phat trién nguon nhin lyc DLTT bién 38 | 190 | 2 8 5 15 - - - - 213 4,73
6 | Phat trién cic mon TT bién phuhop| 38 | 190 | 4 16 | 1 3 1 2 1 1 212 471
Ning cao chit lwong dich vu c
7 | DLTT bién 37 185 | 4 16 | 2 6 1 2 1 1 210 | 467
Quing ba, xuc tién, ¢y manh hop
8 | tac trong nudc va quéc té dé phat 35 175 3 12 | 4 12 ) 4 1 1 204 4,53
trién DLTT bién
9 |Phittrién DLTT biéntheohumg XHH | 34 | 170 | 3 20 | 2 6 2 4 2 2 202 | 449
Phat trién DLTT bién trén co 56 |
10 | xdy dung, bio vé méi trudmg va 33 | 165 | 5 20 | 4 12 1 2 2 2 201 447
ting phé véi bién déi khi hau

Nhu vy, 10 giai phap phat trién DLTT bién & theo hudng xi hoi héa va Phat trién DLTT bién
Khanh Hoa déu duoc cac chuyén gia, can bd quan  trén co sd xdy dung, bao vé méi trudng va ung
1y dénh gia & muc do cao (dat 201 diém tro 1én) phd voi bién ddi khi hau.
bao gébm: Tuyén truyén vé y nghia, vai tro cua III. KET LUAN
DLTT bién; Tao co ché, chinh sach, co s& phap ly Nghién ctru da néu dugc tinh hinh du lich va
can thiét dé phat trién DLTT bién; Lap quy hoach, thuc trang DLTT bién tai Khanh Hoa; dic biét
ké hoach va t6 chuc quan 1y hoat dong DLTT 1am rd cac yéu t6 anh hudng dén phat trién DLTT
bién; Pau tu xay dung co s¢ ha téng, trang thiét bién, cling nhu nhiing han ché, ton tai. Qua do,
bi DLTT bién; Phat trién nguén nhan luc DLTT lya chon va dé xuit duogc 10 giai phap mang tinh
bién; Phat trién cac mén thé thao bién phu hop; kha thi. Pay la co s& khoa hoc can duoc chu trong
Nang cao chat luong dich vu DLTT bién; Quang tham khao dé lam cdn ctr cho viéc hoach dinh
b4, xtc tién, day manh h0’p tac trong nuoc va quoc chinh sach phat trién DLTT bién cta céc co quan
té dé phat trién DLTT bién; Phat trién DLTT bién  quan Iy TDTT, du lich & Khanh Hoa.
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