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Tom tét Bai bao phan tich khung phap lugt diéu chinh hoat déng logistics quoc té va danh gza tac dong doi véi doanh
nghzep xudt nhdp khdu, tdp trung vao thuc tién Viét Nam. Nghién civu lam ré tinh da nguon, da tang ciia phdp ludt logzstzcs
quoc té, dong thoi chz ra nhitng han ché nhwphan manh phap ly, chi phi tudn thii cao, hiéu qua thiee thi chiea dong déu va
mikc d¢ hai hoa quéc té con han ché. Cdc yeu t6 nay danh hiong truec tiép dén chi phi, rii ro va nang lec canh tranh ciia
doanh nghzep Trén co s6 dé, bai bdo d@é xudt mot so kién nghi nham hoan thién phdp ludt va nang cao hiéu qua thuc thi,
g6p phan thiic ddy phat trién logistics bén vieng va hgi nhdp sdu vao chudi cung img toan cau.
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LAWS GOVERNING INTERNATIONAL LOGISTICS AND THEIR IMPACT
ON IMPORT-EXPORT BUSINESSES

Abstract: This paper analyzes the legal framework governing international logistics and its impact on import—export
enterprises, with a focus on Vietnam. It highlights the multi-source and multi-layered nature of logistics law while identifying
key limitations, including legal fragmentation, high compliance costs, inconsistent enforcement, and limited international
harmonization. These issues directly affect costs, legal risks, and business competitiveness. The paper proposes policy
recommendations to improve the legal framework and its enforcement, thereby promoting sustainable logistics development
and deeper integration into global supply chains.
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I. PAT VAN DE

Trong bdi canh toan cau hoa, logistics da
chuyén tir hoat dong van chuyén thuan tay sang
hé thong dich vu tich hop, giir vai tro then chdt
trong t6i wu hoa chudi cung tmg va ning cao ning
luc canh tranh cta doanh nghiép xuat nhap khau.
Khi thuong mai ngay cang mang tinh xuyén bién
gidi, logistics qudc té khong chi hd trg ma con
tryc tiép chi phdi chi phi, thoi gian va riii ro phap
1y ctia hoat dong kinh doanh.

Cung voi sy phat trién cia thuong mai quic
té va céc hi€p dinh thuong mai tu do, phéap luat
logistics qudc té ngay cang hoan thién nhung
ciing trd nén phrc tap v6i dic trung da ngudn, da
tang, bao gdm phap luat qudc gia, diéu udc qudc
té va tap quan thuong mai. Diéu nay vua tao thuan
loi cho giao thuong, vira dat ra thach thuc 16n vé
tuan thu va quan tri rui ro.

Trong bdi canh Viét Nam hoi nhap sau vao
chudi cung tng toan cau, viéc nghién ctru c6 hé
thong phap luat logistics qudc té va danh gia tac
dong dén doanh nghiép xuat nhap khau c6 y nghia
cAp thiét ca vé Iy luan va thyc tién, nhdm nang cao
nang luc thich img va canh tranh trong moi truong
phép ly ngay cang phuc tap.
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II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai quat phap luit diéu chinh hoat
dong logistics quoc té

Logistics qudc té dugc hiéu 1a tong thé céac
hoat dong td chir, quan 1y dong hang hoéa, dich vu
va thong tin xuyén bién gidi tir noi xuat phat dén
noi tiéu thu cudi cung. Khac véi logistics ngi dia,
hoat d6ng nay mang tinh xuyén qudc gia, chiu su
chi phdi dong thoi ctia nhidu hé thdng phap lut,
nhiéu chu thé tham gia va phu thudc chat ch€ vao
ha tang vén tai - hai quan cua timg qudc gia. Do
do, tinh phtre tap va rui ro phap ly trong logistics
quéc té ludn & muc cao, dic biét trong bdi canh
khéc biét vé thé ché, chinh sach va moi truong
kinh doanh giira cac qubc gia.

Vé phuong dién phap 1y, logistics qudc té
khong duoc diéu chinh bdi mot van ban thong
nhat ma hinh thanh tir hé théng ngudn da dang.
Trudce hét 1a phap luat qudc gia, bao gdm céc quy
dinh vé thuong mai, van tai, hai quan, thué va bao
hiém; tai Viét Nam, khung phap 1y co ban duoc
thiét 1ap trong Luat Thuong mai 2005 (Diéu 233—
240 vé dich vu logistics) va cac vin ban hudng
dan nhu Nghi dinh sé 163/2017/ND-CP (duoc
stra doi, bd sung boi Nghi dinh 163/2017/ND-CP
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va Nghi dinh 12/2023/ND-CP). Thu hai 1a céac
diéu udc qudc té, dong vai tro thong nhat hoa quy
tic, dién hinh nhu Cong wdc Hague-Visby 1968,
Cong udc Hamburg 1978 vé van tai bién, va Cong
wéc Montreal 1999 vé van tai hang khong. Bén
canh dé, tdp quan thuong mai qudc té, dic biét 1a
Incoterms do Phong Thuong mai Qudc té (ICC)
ban hanh (phién ban méi nhét 1a Incoterms 2020),
giit vai trd quan trong trong viéc chuan hoa phan
chia chi phi, rui ro va nghia vu gitra cac bén trong
giao dich qudc té.

2.2. Ngi dung phap luit diéu chinh hoat
dong logistics quoc té

Thir nhat, phap luat vé hop dong va diéu kién
thmmg mai quoc 1é gitr vai tro trung tdm trong
diéu chinh hoat dong logistics. Hop ddng thuong
mai qudc té 13 co s& xac 1ap quyén va nghia vu
cua cac bén, trong do viéc lya chon diéu kién
Incoterms c6 y nghia quyet dinh d6i v6i thoi diém
chuyén giao riii ro, phan bo chi phi logistics, nghia
vu thué phuong tién van tai va thuc hién thu tuc hai
quan. Thuec tién cho thdy, sai sot trong viéc lira chon
hodc dién giai didu kién giao hang co thé dan dén
tranh chap va thiét hai dang ké cho doanh nghiép.

Thir hai, phap ludt vé van tai quoc té diéu
chinh truc tiép trach nhiém phdp Iy cia nguoi
vdn chuyén. Tuy theo phuong thirc vén tai, cac
ché do trach nhiém khéc nhau duoc ap dung, nhu
quy dinh vé gi6i han trach nhiém va mién trach
trong cac cong udc Hague-Visby, Hamburg hoac
Montreal. P6i v6i van tai da phuong thirc, khung
phap 1y con phan tan, cha yéu dwa trén thoa thuin
hop ddng va cac quy dinh khu vuc. Cac quy dinh
nay c6 y nghia dac biét trong viéc xac dinh trach
nhiém khi x4y ra mat mat, hu hong hang hoa trong
qua trinh van chuyén.

Thit ba, phdp ludt vé hai quan va quan Iy xudt
nhdp khau déng vai tro diéu tiét va kiém sodt dong
hang héa xuyén bién gici. Tai Viét Nam, Luat Hai
quan 2014 (sura d6i, bo sung nam 2018) quy dinh
chi tiét vé thu tuc thong quan, kiém tra, giam sat
va quan ly rui ro. Tuy nhién, sy khac biét vé quy
trinh va chinh sach hai quan giita cac qudc gia van
12 nguyén nhan chu yéu gay cham tré va gia ting
chi phi logistics.

Thit tue, phdp ludt vé kinh doanh dich vu logistics
quy dinh diéu kién gia nhdp thi truong, trdach
nhiém phap ly va nghia vu cua doanh nghiép cung
ung dich vu. Theo Luat Thuong mai 2005 va Nghi
dinh 163/2017/ND-CP, doanh nghiép logistics
phai dap tmg cac didu kién vé kinh doanh, trach
nhiém bdi thuong va tudn tha quy dinh vé canh
tranh. Day 1a co s¢ phép 1y quan trong nham bao

dam tinh minh bach va an toan trong cung Ung
dich vu logistics.

2.3. Tac dong ciaa phap luat logistics quoc té
dén doanh nghiép xuat nhap khau

Hé thong phap luét logistics qudc té c6 tac dong
hai chiéu dbi voi doanh nghiép xuat nhap khau.
Mot mit, cac quy tic phap ly thong nhat gop phan
tao 1ap moi truong kinh doanh minh bach, giup
doanh nghi€p du doan chi phi, phan b6 rai ro hop
ly va han ché tranh chap. Pong thoi, day cung la
nén tang thiic day hoi nhap kinh té quc té va mo
rong thi truong.

Mat khac, tinh da nguén va khac biét gilra cac
hé thong phap luat lam gia ting chi phi tuén thu
va rui ro phap ly. Doanh nghiép phai dau tu dang
ké vao tu van phap 1y, ddo tao nhan sy va hé thong
quan tri rui ro. Bac biét, cac doanh nghiép nho va
vira thuong gip bat loi trong viée tiép can va tuan
thi cac quy dinh phirc tap, tir d6 anh huong dén
nang luc canh tranh. Trén phuong dién chién lvoc,
phap luat logistics tac dong tryc tiép dén viéc lya
chon phuong thirc van tai, ddi tac logistics, cau
triic chi phi va chién lugc thi truong cua doanh
nghiép.

2.4. Thye tién tai Viét Nam va nhirng van dé
datra

Trong tién trinh hoi nhép kinh té quéc té, Viét
Nam d3 tirng budc hoan thién khung phap 1y diéu
chinh hoat dong logistics theo hudng tiém can
chuan myc qudc té. Nén tang phap 1y co ban duoc
xac lap trong Ludt Thuwong mai 2005, Ludat Hai
quan 2014 (sira doi, b6 sung nam 2018) va cdc
van ban dwéi ludt nhie Nghi dinh s6 163/2017/
ND-CP ngay 30/12/2017 cia Chinh phi vé
kinh doanh dich vu logistics (dwoc sira doi, bo
sung boi Nghi dinh sé 12/2023/NP-CP ngay
14/4/2023 cia Chinh phu). Pdng thoi, viéc
tham gia cac hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé
m&i nhu Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bo
xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh
Thuong mai ty do Viét Nam - Lién minh chau
Au (EVFTA) d3 tao dong luc cai cach thé ché,
dac biét trong linh vyc dich vu logistics va tao
thuan lgi thuong mai.

Tuy nhién, xét dudi goc do hiéu qua diéu chinh
phap luat va mac d6 twong thich thé ché, thyc tién
tai Viét Nam van ton tai nhitng han ché dang ké:

Thir nhdt, sy phdn manh phdp Iy lam suy giam
tinh hiéu lyc va khd ndang du dodn cia hé thong
phdp ludt. Phap luat diéu chinh logistics hién nay
dugc phan tan trong nhiéu linh vyc nhu thuong
mai, hang hai, hang khong, hai quan va thué, dan
dén tinh trang thiéu thong nhit trong ap dung.
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Theo nghién ciru cua Ho1 nghi Lién Hop Qubc vé
Thuong mai va Phat trién (UNCTAD, 2018), mot
hé thong phap luat logistics hiéu qua can bao dam
tinh tich hop va dong bd nham giam chi phi giao
dich va tang tinh minh bach. Tuy nhién, tai Viét
Nam, cac quy dinh vé trach nhiém phap 1y trong
dich vu logistics (Diéu 233 - 240 Luat Thuong
mai 2005) van mang tinh khung, chua tuong thich
day du véi cac che dd trach nhiém trong cac cong
udce van tai quoc te, lam gia tang rui ro trong giai
quyét tranh chap xuyén bién gidi.

Thir hai, chi phi logistics cao phan anh han
ché vé chat lwong thé ché va hiéu qua thuc thi
phdp ludt. Mac du Viét Nam d trién khai co ché
mot cira qudc gia va hai quan dién tir theo dinh
huéng cua Luat Hai quan 2014, song thuc té cho
thiy thu tyc kiém tra chuyén nganh van con chong
chéo. Theo World Bank (2023), chi phi logistics
ctia Viét Nam udc tinh chiém khoang 16 - 20%
GDP, cao hon dang ké so voi mirc trung binh toan
cau (khoang 10 - 12%). Bao c4o Chi sb hiéu qua
logistics (LPI) ciing chi ra rang cic yéu t6 nhu
thu tuc hai quan, chét luong ha téng va nang luc
dich vu logistics van 1a nhitng diém han ché chinh
(World Bank, 2023). Diéu nay cho thiy chi phi
tuan thu phéap luat va chi phi thé ché van 14 rao can
16n d6i voi doanh nghiép.

Thit ba, khoang cach gitia quy dinh phdp lugt
va thuc tién thuc thi con ding ké. Theo OECD
(2021), hiéu qua ctia hé thong phap luat khong chi
phu thudc vao ndi dung quy dinh ma con phu thudc
vao nang luc thuce thi va mirc 6 phi hop gitra cac
co quan quan ly. Tai Viét Nam, co ché ph01 hop
lién nganh trong quan 1y logistics con thiéu hiéu
qua, dan dén tinh trang ap dung phap luat khong
thdng nhét giita cac dia phuong. Pong thoi, khung
phéap 1y hién hanh chua theo kip su phat trién ciia
logistics s6 va thuong mai di¢n tir xuyén bién gidi,
tao ra khoang tréng phap 1y déng ké.

Thir tw, nang luc phap ly cua doanh nghiép
con han ché, lam gia tang rii ro trong giao dich
quoc té. Theo khao sat ciia Ngan hang Thé gioi
va cac nghién ciru trong nude, phan 1én doanh
nghiép logistics Viét Nam la doanh nghiép nho
va vira, véi han ché vé nguon lyc va nang lyuc
phap 1y (World Bank, 2023). Viéc thiéu h1eu blet
vé Incoterms 2020, cac cong udc van tai qudc té
hodc co ché giai quyét tranh chdp dan dén nhiéu
rui ro phat sinh trong thuc tién. Cac tranh chap
thuvong mai quéc té thuong khong xuét phat tur
vi pham nghia vu co ban, ma tir viéc thiét ké hop
dong chua chat ch€ hoac khong du liéu day du rai
ro phap 1y (ICC, 2020).

86 | Tap 32 s6 05 ki 2 (thang 05/2026)

Thir nam, mire do hai hoa phdp ludt quéc té
con han ché. Theo WTO (Trade Facilitation
Agreement) va cac khuyén nghi cia UNCTAD,
viéc hai hoa hoa phdp luat voi cac chuan muc
qudc té 1a didu kién tién quyét dé nang cao hiéu
qua logistics. Tuy nhién, Viét Nam chua tham gia
day di mot s6 cong udc qudc té quan trong trong
linh vuc van tai bién, déng thoi hé thong phap luat
vé van tai da phuong thirc con chua hoan thién.
Diéu nay lam giam tinh du doan va gia ting chi
phi phap 1y trong céac giao dich quc té.

Thuc tién tai Viét Nam cho théy nhirng han
ché mang tinh cau trac cuia hé théng phap luat
logistics khong chi anh huéng dén hiéu qua quan
Iy nha nudc ma con tryc tiép lam gia tang chi phi
giao dich, rui ro phap ly va han ché nang lyc canh
tranh cia doanh nghiép xuit nhap khau trong
chudi cung g toan cau.

2.5. Kién nghi hoan thién phap luit va ning
cao hi€u qua thuc thi trong linh vuc logistics
qu(“')c té

Xuét phat tir nhiing han ché mang tinh cau trac
ctia hé thong phap luat logistics tai Viét Nam, viéc
hoan thién can duoc tiép can mot cach tong thé,
dong bd, trén co s¢ ba tru cot: hoan thién khung
phap ly, nang cao hi¢u qua thyc thi va tang cuong
nang luc thich img ctia doanh nghiép.

Thir nhdt, hoan thién khung phap 1y theo
huong tich hop va hai hoa quoc té. Can xdy dung
mot cach tiép can 1ap phap mang tinh hé thong ddi
v6i hoat dong logistics, khic phuc tinh trang phan
manh phap luat hién nay. V& dai han, c6 thé nghién
ctru ban hanh mét dao luat riéng vé logistics hoac
thiét 1ap co ché phap 1y tich hop nham diéu chinh
thong nhit cac hoat dong logistics da phuong
thirc. Dong thot, can ddy manh noi luat hoa cac
cam ket quoc té va xem xét gia nhap cac cong udc
qudc t& quan trong trong linh vire vén tai (dic biét
1a van tai bién), qua d6 nang cao muc do hai hoa
phap lugt va kha nang du doan phap ly trong giao
dich qudc té. Viéc hoan thién cac quy dinh vé van
tai da phuong thuc, trach nhi¢m cua nguoi kinh
doanh dich vu logistics va co ché phan b rui ro
cling 1a yéu cau cép thiét.

Thir hai, cai cach thu tuc hanh chinh va ndng
cao hiéu qua thiee thi phdp ludt. Trong tam 12 tiép
tuc don gian hoa, chuén hoa va sb héa céac thu tuc
hanh chinh trong linh vuc logistics, dac bi¢t 1a thu
tuc hai quan va kiém tra chuyén nganh. Can hoan
thién co ché mot cira qudc gia va mot cira ASEAN
theo hudng lién thong thuc chat gilia cac co quan
quan ly, giam thiéu kiém tra chong chéo. Pong
thoti, can &p dung manh mé& phuong phéap quan ly
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rii ro, hau kiém thay cho tién kiém, pht hop voi
thong 18 quéc té va cac cam két trong Hiép dinh
Tao thuan lgi thuong mai cia WTO. Bén canh
do, viéc nang cao nang lyc can bd thuc thi, tang
cuong trdch nhi€ém giai trinh va minh bach hoa
quy trinh xtr 1y thu tuc 13 yéu tb then chét dé thu
hep khoang cach giita “luat trén gidy” va “luat
trong thyc tién”.

Thit ba, phat trién ha tang phap Iy cho logistics
$6 va chudi cung ung thong minh. Trong bdi canh
chuyén doi s0 va thuong mai dién tr xuyén bién
gidi phat trién manh, can sém hoan thién khung
phap 1y diéu chinh cic md hinh logistics méi nhur
logistics so (digital logistics), ching tir dién tir,
hop dong dién tir va quan 1y dit liéu trong chudi
cung tng. Viéc xay dung cac tiéu chuan phap ly
vé chia sé dit liéu, an ninh thong tin va xac thuc
dién tir s& gop phan ning cao hiéu qua quan 1y va
giam chi phi giao dich.

Thir tu, nang cao nang lyc phap ly va quan tri
riii ro ciia doanh nghiép. Doanh nghiép xuét nhéap
khéu can chuyén tir tu duy “tudn thu bi dong” sang

“quan tri phap 1y chu dong”. Diéu nay doi hoi viéc
dau tu vao nguoén nhan lyc phap ly, tang cuong
dao tao vé Incoterms, hop dong thwong mai quoc
té, ‘phap luat van tai va co ché _giai quyét tranh
chap Dong thoi, doanh nghiép can chi trong thiét
ké hop dong chit ché, luya chon diéu kién giao
hang phu hop véi phuong thirc van tai va nang luc
thuc té, ciing nhu str dung hiéu qua cac cong cu
bao hiém va phong ngtra rui ro phap ly. Viéc hop
tac voi cac nha cung cap dich vy logistics chuyén
nghiép va tu van phap 1y qudc té cling 1a mot giai
phap quan trong.

Thir nam, thic ddy lién két cong - tw va phat
trién hé sinh thai logistics. Nha nudc can dong
vai trd kién tao, thic day co ché ddi thoai thuong
xuyén véi cong dong doanh nghiép nham kip thoi

nhan dién va thao g& cac vudéng mic phap ly.
Pong thoi, can khuyén khich phét trién cac hiép
hoi logistics, nang cao vai tro ty diéu chinh cia thi
truong va hd trg doanh nghiép tiép can thong tin
phap 1y qudc té. Viéc xdy dung mot hé sinh thai
logistics hién dai, minh bach va hiéu qua s& gop
phan nang cao nang lyc canh tranh qudc gia trong
chudi cung tng toan ciu.

Viéc hoan thién phép luat logistics qudc té tai
Viét Nam can dugc trién khai theo huéng dong
bo gifra cai cach thé ché, nang cao hi¢u qua thuc
thi va phat trién nang luc doanh nghiép. Chi khi
ba tru cot nay dugc thuc hién mot cach nhat
quan, hé thong phap luat mai thuc sy tré thanh
cong cy thuc day, thay vi 13 rao can, ddi véi
hoat dong xut nhap khau trong bdi canh hoi
nhép sau rong.

1. KET LUAN

Trong bbi canh hoi nhdp séu rong, logistics
quoc te gilr vai tro then chét trong chudi gia tri
todn cau va tryc tiép tac dong dén nang lyc canh
tranh ctia doanh nghiép xuat nhap khau. Hé thong
phap luat diéu chinh linh vyc nay mang tinh da
t?lng, vua tao thuan 1gi cho giao thuong vira dat ra
yéu cdu cao vé tudn thu.

Nghién ctru cho thay, du Viét Nam da dat nhiéu
tién bo trong hoan thién khung phap 1y, van ton
tai cac han ché nhu phan manh phap luat, chi phi
tuan thu cao va khoang cach gitta quy dinh véi
thuc thi. Nhirng bat cdp ndy lam gia ting rui ro
va chi phi, anh hudng dén hiéu qua hoat dong ciia
doanh nghiép.

Vi vay, can hoan thién phap lut theo huéng dong
bd, nang cao hi¢u qua thyc thi va tang cuong nang
luc phap 1y cta doanh nghiép. V& dai han, mot hé
thong phap lut hién dai, minh bach va hai hoa qudc
té s& 1 nén tang quan trong dé nang cao vi thé cua
Viét Nam trong chudi cung tng toan cau.
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