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Tom tit: Trén co sé phan tich yéu cau chuyén doi so trong gzao duc mam non va thyec tién trién khai tai cac trueong mam
non trén dia ban cacphmmg Ha Tu, Ha Long, Cao Xanh, Ha Lam, Tuan Chdu, Viét Hung cua tinh Quang Ninh (thanh phé
Ha Long truGe ddy), bai viét de xuat cac bién phap quan ly chuyen d6i 56 trong 16 chire hoat dang gido duc 6 mot so trmmg
mam non trén dia ban khdo sdt gin véi ddc thi glao duc mam non, bdao dam phu hop Zu"a tuéi, an toan va khéng thay thé
vai tro cua gido vien. Sau bién phap d‘mfc dé xudt gom: xdy dung ké hoach chuyén doz 50; boi du’ong nang lyc so cho doi
ngii; huy dong nguon lwc hoan thién ha tang; xdy dwng va khai théac kho hoc liéu sé; tang cuong phéi hop véi phu huynh,
cong dong; kiém tra, gidm sat va danh gid dinh ky. Két qua khao nghiém véi 174 can bé quan 1y, gido vién, nhdn vién cho
thdy cdc bién phdp co tinh cdp thiét va kha thi cao.

Tir khod: Chuyén doi s6; quan ly chuyén doi sé; hoat dong gido duc; truong mam non, tinh Quang Ninh.

MEASURES FOR MANAGING DIGITAL TRANSFORMATION IN ORGANIZING
EDUCATIONAL ACTIVITIES IN SEVERAL PRESCHOOLS
IN QUANG NINH PROVINCE

Abstract: Based on an analysis of the requirements for digital transformation in early childhood education and the
practical implementation at preschools located in Ha Tu, Ha Long, Cao Xanh, Ha Lam, Tuan Chau, and Viet Hung wards
of Quang Ninh Province (formerly Ha Long City), this article proposes measures for managing digital transformation
in the organization of educational activities in selected preschools within the surveyed area. These measures are closely
associated with the specific characteristics of early childhood education, ensuring age appropriateness, safety, and the
non-replacement of the teacher’s role. Six measures are proposed: developing a digital transformation plan, fostering
digital competence for staff; mobilizing resources to improve infrastructure, developing and exploiting digital learning
resource repositories; strengthening coordination with parents and the community; and conducting regular inspection,
supervision, and evaluation. The results of a survey involving 174 administrators, teachers, and staff indicate that these

measures are highly necessary and feasible.
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I. PAT VAN DE

Trong bbi canh cudc Cach mang cong nghiép
lan thir tu, cac cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao, dir
li¢u 16m, di¢n toan ddm may va Internet van vat
dang tao ra nhiing diéu kién méi dé xay dung moi
truong gido duc thong minh, linh hoat va ca nhan
hoa. Vi vay, chuyén doi s6 da trg thanh xu thé tat
yéu trong phat trién gido duc, tac dong sau sic dén
phuong thirc quan 1y, t6 chirc hoat dong gido duc,
khai thac hoc liéu, danh gia két qua gido duc va
két ndi giita nha trudng véi gia dinh, xa hoi. Nghi
quyet s0 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo
Chinh tri xac dinh phat trién khoa hoc cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyen dbi s6 qudc gia 1a dot
phé quan trong hang dau, tao dong lyc phat trién
luc luong san xuét hién dai va d6i méi phuong
thirc quan tri qubc gia. Trong linh vuc gido duc,
Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022 cua
Thu tuéng Chinh pha phé duyét Dé an “Ting
cudng Gmg dung cong nghé thong tin va chuyén

Phan bign: 18/04/2026

Duyét déng: 22/04/2026

dbi s6 trong gido duc va dao tao giai doan 2022—
2025, dinh huéng dén nam 2030, tao co s phap
Iy quan trong dé cac co so gido duc trién khai
chuyén d6i s6 mot cach hé thong.

Dbi véi gido duc mam non, chuyén doi sb 1a
qua trinh ng dung cong nghé s6 nham tii cau
tric phuong thirc quan ly, cham soc, gido duc tré
Va két ndi voi phu huynh trong co s& gido duc
mam non. Chuyén 6101 s6 trong t6 chtrc hoat dong
gido duc & truong mam non 13 qua trinh | g dung
c6 hé théng cac cong cu, hoc liéu va nén tang sb
vao toan bd chu trinh t6 chirc hoat dong giao duc,
tir 1ap ké hoach, thiét ké hoat dong, lwa chon hoc
liéu, t6 chue thuc hién, theo ddi, danh gia su phat
trién cua tré dén ph01 hop VOl phu huynh. Noi
dung chuyén d6i s6 bao gom s6 hoa va khai thac
dwr li¢u gido duc, thiét ké va su dung hoc li¢u $0,
td chtrc hoat dong gido duc c6 cong nghé ho tro,
theo ddi su phat trién cua tré bang dir lidu sb va
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tang cuong két ndi giita nha truong, gido vién voi
phu huynh trén méi truong so.

Tuy nhién, do dic thu ciia gido duc mam non
1a lay tré lam trung tam, hoc thong qua choi, trai
nghiém, giao tlep truc tlep va tuo’ng tdc vo1 moi
truong, viée trlen khai chuyén 601 sO phai bdo ddm
cac nguyén tic phu hop lta tudi, an toan, khong
lam dung thiét bi va khong thay thé vai tro ctia
gido vién. Cong nghé sd can duoc sir dung nhu
mot phwrong tién hd trg gido vién 1am phong phu
moi truong gido duc, tang tinh tryc quan, nang
cao hi¢u qua quan sat, danh gia tré va tang cuong
phdi hop véi gia dinh, chir khéng lam giam vai
tro cua hoat dong trai nghiém tryuc tiép, van dong,
giao tiép va vui choi ctia tré mam non.

Tir goc do quan 1y nha truong, quan 1y chuyén
d6i s6 trong t6 chirc hoat dong gido duc & truong
mam non 1a qua trinh tdc dong c6 muc dich, co
ké hoach cua chu thé quan 1y, truée hét 1a higu
trudng, nham t6 chue, didu hanh, giam sat va diéu
chinh viéc img dung cong nghé sb trong toan bo
qué trinh t6 chirc hoat dong giao duc cho tré. Quyét
dinh s6 3276/QD-BGDPT ngay 30/10/2024 cta
B0 Giao duc va Bao tao ban hanh Bo chi s6 danh
gid mirc 46 chuyén ddi sé co sd giago duc mam
non, qua d6 thuc diy chuyén doi sb, theo ddi va
danh gia khach quan két qua thyc hién, gop phan
nang cao chat lugng quan tri, nudi dudng, cham
soc va giao duc tré. Theo b chi $6 nay, cac co
sO giao duc mam non c6 trach nhiém ty danh gia
hang ndm, cung cap minh chimg phuc vu ra soét,
kiém tra va cap nhat két qua 1én hé thong co so dir
liéu nganh Gido duc.

Noi dung quan 1y chuyén d6i s6 bao gém lap
ké hoach chuyén ddi s6 trong to chirc hoat dong
giao duc; td chire cac diéu kién vé nhan lyc, ha
téng, hoc liéu va dix liéu sb; chi dao gido vién ung
dung cong nghé phL‘l hop trong thiét ké va trién
khai hoat dong, ph01 hop v6i phu huynh, cong
dong trén nén tang sb; kiém tra, danh gla va dleu
chinh qua trinh thyc hién. Nhu vay, chuyén ddi s
trong tryong mam non 1a yéu cau déi méi quan tri
nha trudng, doi hoi hiéu trudng co ning luc lap ké
hoach, t6 chirc nguén luc, phat trién nang lyc )
cho ddi ngii va kiém tra, danh gia qua trinh tng
dung cong ngh¢ trong hoat dong gido duc.

Két qua khao sat thyc tién tai cac truong mam
non trén dia ban thanh phd Ha Long trudc day, nay
thudc cac phuong Ha Tu, Ha Long, Cao Xanh, Ha
Lam, Tudn Chau, Viét Hung cua tinh Quang Ninh,
cho thdy chuyén doi s6 trong t6 chirc hoat dong
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giaio duc da c6 nhimng chuyén bién bu’(')’c dau. Mot
sO nha truong da ing dung phan mém quan ly, su
dung nén tang sb dé trao doi véi phu huynh, ho trg
gido vién luu trix hd so tré, lap ké hoach gido duc
va chia sé hinh anh, video vé hoat dong cua tré.
Gido vién cling tirng budc 1am quen véi vige khai
thac hoc liéu dién tir nhu tranh anh, video, tro choi
twong tac, bai giang trinh chiéu dé 1am phong phti
qué trinh t6 chirc hoat dong gido duc. Tuy nhién,
qué trinh trién khai van con nhiéu khé khan nhu
hoc liéu s6 chua phong phu, chua hé thong theo
chu d&, do tudi va linh vuc phat trién; nang luc
sO clia gido vién chua dong déu; ung dung cong
nghé & mot s6 10p con mang tinh ¢4 nhan; co so
vat chat, thiét bi va ha tng s6 chua dong b; viéc
khai thac dir liéu sé dé theo ddi sy phat trién cta
tré con han ché; cong tac kiém tra, giam sat chua
thudng xuyén theo bo tiéu chi cu thé. Tir thyc tién
d6, viéc dé xuét cac bién phap quan 1y chuyén
d6i s trong to chirc hoat dong gido duc & cac
truong mam non trén dia ban tinh Quang Ninh la
can thiét, nham phat huy vai tro quan 1y cia hiéu
truong trong xay dung ké hoach, bdi dudng ning
luc s cho doi ngii, huy dong ngudn luc, phét trién
ha tﬁng, kho hoc liéu sd, phéi hop v6i1 phu huynh
va kiém tra, danh gia qué trinh thyc hién, qua do
nang cao chét luong td chirc hoat dong gido duc
trong bdi canh hién nay.

I1. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Nguyén tic dé xuit bién phap

Céc bién phap quan 1y chuyén doi sb trong to
churc hoat dong gido duc & mot $6 truong mam
non trén dia ban tinh Quang Ninh duogc dé xuat
trén co s6 bao dam tinh khoa hoc, tinh toan dién,
tinh thuc tién va tinh ké thura.

Tinh khoa hoc thé hién & viéc cac bién phéap
phai dya trén co s 1y luan vé quan 1y gido duc,
quan 1y chuyén d6i sé va dic thu to chic hoat
dong gido duc ¢ trudng mam non; dong thoi cin
ctr vao chu truong, chinh sach ctia nganh gido
duc vé chuyén d6i s6. Tinh toan dién yéu ciu cac
bién phap tac dong dong bd dén cac thanh t6 cia
qué trinh quan 1y, bao gdm: 1ap ké hoach, t6 chirc
ngudn lyc, phat trién nang lyc s6 cho doi ngil, xay
dung hoc lidu s, phdi hop voi phy huynh, cong
dong va kiém tra, danh gia qua trinh thyc hién.
Tinh thyc tién doi hoi bién phap phal phu hop véi
didu kién doi ngii, co so vat chat ha tang cong
nghé va thyc trang chuyen ddi sb cua cac truong
mam non thudc dia ban khao sat. Tinh ké thira thé
hién ¢ viéc phat huy nhiing két qua da dat duoc
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trong tmg dung cong nghé thong tin, sé hoa ho so,
sir dung phan mém quan 1y va khai thac hoc lidu
dién tir; dong thoi diéu chinh, phat trién dé dap ung
yéu cau chuyén ddi s6 trong bdi canh hién nay.

Céc nguyén tic nay bao dam cho hé thong bién
phap dé xuat vira c6 can ctr 1y luan, vira c6 kha
nang trién khai trong thyc tién quan 1y nha truong
mam non.

2.2. D¢ xuit cac bién phip quén Iy chuyén
déi so trong to chirc hoat dong giso duc ¢ mot sb
trudng mam non trén dia ban tinh Quang Ninh

2.2.1. Xay dung ké hoach chuyén déi sé toan
dién trong 16 chirc hoat dong gido duc phu hop
voi diéu kién cu thé ciia timg truong mam non

Xay dung ké hoach 1a khau m¢ dau, gitr vai tro
dinh hudng cho toan bd qué trinh quan 1y chuyén
ddi s6 trong t6 churc hoat dong gido duc. K& hoach
chuyén d6i s6 can duoc xay dung trén co so ra
soat thyc trang cua timg truong mam non vé ha
tang cong nghé, thiét bi, phan mém, kho hoc lidu,
nang lyc sd cia can bo quan 1y, gido vién, nhan
vién va muc do tham gia cua phu huynh. Trén co
sO do, hiéu trudng xac dinh muc tiéu, ndi dung, 1o
trinh, nguon lyc, nguoi phu trach va minh ching
danh gia cu thé cho ting giai doan.

Ké hoach chuyén d6i s6 can gin truc tiép véi
td chue hoat dong gido duc cho tré. Cac ndi dung
trong tam can duoc dua vao ké hoach gém: )
hoa ké hoach gido duc ctia nhém/16p; xdy dung
kho hoc liéu s theo chu dé, do tudi va linh vuc
phat trién; (mg dung coéng nghé trong thiét ké va
td chirc hoat dong gido duc; str dung dit lidu s6 dé
theo doi sy phat trién cua tré; thiét 1ap kénh két
nbi sd giita gido vién va phu huynh; bao dam an
toan thong tin, hinh dnh va dir liéu c4 nhan cua
tré. Bién phap nay giit vai trd khoi dau, giup cac
truong xac dinh rd muyc tiéu, ndi dung va 19 trinh
trién khai chuyén ddi sb trong t6 chirc hoat dong
gido duc.

2.2.2. T6 chikc boi dudng va phdt trién nang
liee s6 cho can bé quan Iy, gido vién, nhin vién
trong thuc hién hoat dong gido duc

Nang luc sb cua doi ngt 1a diéu kién cdt 15i
quyét dinh hiéu qua chuyén d6i sd trong nha
truong mam non. Do d6, hiéu truéng can to chirc
boi dudng niang luc sd cho can bd quan 1y, gido
vién va nhan vién theo hu’('yng thiét thuc, gin véi
nhi¢m vu chuyén mén hang ngay. Noi dung bdi
dudng can tap trung vao: sur dung phan mém quéan
1y trudong/16p; thiét ké, Iva chon va khai thac hoc
lidu sd; str dung cong cu s6 dé t6 chirc hoat dong

gido duc phul hop véi tré mam non; luu trit, phan
tich dir liéu vé sy phat trién cta tré; phdi hop voi
phu huynh trén nén tang sb; bao vé dit liéu ca nhan
va hinh anh cua tré.

Viée bdi dudng can duoc to chirc theo hudng
thuc hanh, theo t6/khdi chuyén mon va cd san
pham déu ra cu thé. Sau mdi chuyén dé, gido vién
can xay dyung dugc mot hoc liéu sb, mot ké hoach
hoat dong gido duc €O Ung dung cong nghé, mat
ho6 so minh chimg so Ve su phat trién ciia tré hoic
mot ndi dung truyén théng sb guri phu huynh.
Céch 1am nay gitip boi dudng khong mang tinh
hinh thirc, ma truc tiép nng cao kha ning ung
dung cong nghé sb vao t6 chirc hoat dong gido
duc. Trong hé thong bién phép, boi dudng va phat
trién nang luc s6 dugc xéac dinh 1a diéu kién cdt 15i
vé con ngudi, bao dam kha nang thyc thi hiéu qua
ké hoach chuyén doi sd.

2.2.3. Huy dong va quan ly hiéu qua cac nguon
lu*c dé hoan thién ha tang chuyén doi sé phuc vu
16 chirc hoat dong gido duc

Ha tang cong nghé 1a diéu kién bao dam dé
chuyén d6i s6 dugc trién khai dong bd va bén
vimg. Cac trudong mam non cin ra soat, kiém
ké va danh gia thuc trang thiét bi, duong truyén
Internet, phan mém quan 1y, hé thong luu trir dix
liéu, thiét bi trinh chiéu, camera, may tinh va céc
cong cu hd tro gido vién to chirc hoat dong gido
duc. Trén co s¢ do, hi¢u truong xéc dinh nhu ciu
dau tu, nang cip, bao tri va phan bo thiét bi theo
hudng wu tién cho hoat dong gido duc truc tiép o
nhom/16p.

Viéc huy dong nguén luc can duge thuc hién
tir nhiéu kénh nhu ngan sach nha nude, nguon xa
héi hoa hop phap, su ho trg cua phu huynh, doanh
nghiép va cong dong dia phuong. Qua trinh huy
dong phai bao dam nguyén tic cong khai, minh
bach, dung quy dinh va phuc vu tryc tiép cho muc
tiéu nang cao chat lugng cham soc, gido duc tré.
Bén canh dau tu thiét bi, nha trudng can quan 1y
hiéu qua viéc sir dung ha tang s6 thong qua phan
cong ngudi phu trach, xay dung quy ché sir dung,
béo tri dinh ky, hd trg k¥ thuat cho gido Vién va
danh gia hiéu qua khai thac thiét bi trong to chu’c
hoat dong glao duc. Bién phéap nay cung cap nén
tang vat chét - ky thuat, 1a diéu kién can thiét
dé trién khai cic hoat dong chuyén doi s6 trong
truong mam non.

2.2.4. Xay dung, s6 héa va khai théac hiéu qua
kho hoc liéu s6, hoc lidu mao phuc vu 16 chire hoat
déng gido duc mam non
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Kho hoc liéu s6 1a mot trong nhitng ndi dung
trong tdm cua chuyén doi sé trong to chirc hoat
dong gido duc & trudong mam non. Cac trudng
can xay dung kho hoc li¢u sb dung chung, duoc
phan loai theo do tudi, cha dé gido duc, linh vuc
phat trién cla tré va loai hinh hoc li¢u. N6i dung
hoc liéu c6 thé bao gdm: tranh anh, video, bai hat,
tmyen ké, tro choi gido duc, bai giang trinh chiéu,
mau ké hoach hoat dong, phiéu quan sat, video
hoat dong mau va minh chimg dénh gia tré.

Hiéu truéng can chi dao t6 chuyén mon xay
dung quy trinh lga chon, tham dinh, cap nhat va
khai théc hoc liéu sb. Hoc liéu dugc dua vao st
dung phai bao ddm phu hop muc tiéu gido duc,
dic diém lua tudi, noi dung chuong trinh gido duc
mam non, tinh thim my, tinh an toan va khong
vi pham quyen rleng tu cua tré. Viéc khai thac
hoc lidu s6 cling can tuan thu nguyén tac khong
lam dung thlet bi, khong thay thé hoat dong trai
nghiém truc tiép, vui choi, glao tiép va van dong
ctia tré. Bién phap nay truc tiép tac dong dén chat
lwong chiam soc, gido duyc tré, dong thoi giup gido
vién c¢6 ngudn tai nguyén phong phi, dugc kiém
soat chit luong dé td churc hoat dong gido duc mot
cach sinh dong va hiu qua.

2.2.5. Chi dao ting cuong phéi hop véi phu
huynh va céng dong trong trién khai chuyén doi
$6 gdn voi hoat dong gido duc tré mam non

Trong gido duc mam non, sy phdi hop gitra nha
truong, gia dinh va cong déng c6 vai tro dac biét
quan trong. Chuyen d6i sb tao didu kién dé ting
cuong ket noi glu:a gi4o vién va phy huynh thong
qua cac nén tang s, giup phu huynh nim bat klp
thoi thong tin vé stc khoe, dinh dudng, né nép
sinh hoat, hoat dong gido duc va su phat trién cua
tré. Hiéu truong can chi dao thong nhat cac kénh
trao d6i chinh thirc giira nha truong, gido vién va
phu huynh, tranh tinh trang stir dung kénh riéng l¢,
thiéu kiém soat va thiéu thong nhét.

Viéc phdi hop voi phu huynh trén méi truong
s6 can duoc thuc hién ¢6 muc dich, ¢6 chon loc
va bao dam an toan dit liéu. Nha truong can quy
dinh 16 ndi dung dugc chia sé, tan suét chia sé,
trach nhiém cua gido vién, quyén riéng tu cta tré
va nguyén tac sur dung hinh anh, video. Bén canh
d6, cac truong can phdi hop véi chinh quyén dia
phuong, t6 dan phé, tram y té, doan thé va cong
ddng trong truyén thong vé chuyén dbi s6, an toan
s0, bao Ve tré em trén mdi trudong mang va huy
dong nguon lyc hd trg nha trudng. Bién phap nay
gdp phan mé rong pham vi anh hudng ciia chuyén

54 ]S6 chuyén dé thang 05/2026

ddi s, huy dong strc manh xa hoi hoa va tao sy
déng thudn trong h¢ sinh thai gido duc mam non.

2.2.6. Té chirc kiém tra, giam st va danh gid
dinh ky viéc thuc hién chuyén doi s6 trong 16 chire
hoat dong gido duc

Kiém tra, giam sat va danh gia 1a khau bao dam
chat lwong cta qua trinh quan 1y chuyén déi sb.
Hiéu truong can xay dung bg ti€u chi kiém tra noi
bd vé chuyén doi s6 trong t6 chirc hoat dong gido
duc, tap trung vao cac ndi dung: ké hoach chuyén
déi s6 cua t6/khdi/lép; mire d6 st dung hoc licu
so sy phu hop cua cong nghe v6i dac diém tré
mam non; hd so va dit lidu sé theo ddi sy phat
trién clia tré; hiéu qua phdi hop véi phu huynh; an
toan thong tin, hinh dnh va dit liéu ca nhan cua tré;
hiéu qua st dung thiét bi va kho hoc liéu sd.

Hoat dong kiém tra can duoc thuc hién dinh
ky va két hop nhiéu hinh thtrc nhu kiém tra ho so
$6, du 210 hoat dong gido duc c6 ung dung cong
nghé, quan sat viéc st dung thiét b, léy y kién
gi4o vién va phy huynh, ddi chiéu véi cac tiéu chi
chuyén ddi s6 ciia nganh. Két qua kiém tra khong
chi dung dé xép loai hay dénh gia mirc d6 hoan
thanh nhiém vy, ma quan trong hon 1a lam can cu
diéu chinh ké hoach, boi dudng giao vién, bd sung
hoc liéu, cai thién ha tﬁng va ho tro céac nhom/16p
con han ché. Pay 1a khau tao co ché phan hoi va
diéu chinh klp thoi, gitp cac bién phap quan ly
chuyén ddi s6 phat huy hiéu quéa bén ving.

2.3. Mi quan h¢ giira cac bién phap va khao
nghiém tinh cép thiét, kha thi

Céc bién phap quan 1y chuyén doi sb trong to
churc hoat dong gido duc & mot $6 truong mam
non trén dia ban tinh Quang Ninh duoc thiét ké
theo logic cua qué trinh quan 1y nha truong. Trude
hét, cac truong can x4c dinh ké hoach chuyén ddi
s6 lam can cbr théng nhét muc tiéu, ndi dung, 16
trinh va nguén luc thuc hién. Ttr do, nha truong td
chirc bdi dudng doi ngii, huy dong ha tang, thiét
bi, phﬁn mém va xay dyng kho hoc li¢u s6 dé bao
dam diéu kién trién khai. Khi cdc diéu kién vé
nhan luc, ha téng va hoc liéu duge chuén bi, gido
vién c6 co so ung dung cong nghé s vao thiét
ké, t6 chirc hoat dong gido duc, theo doi sy phat
trién ctia tré va phdi hop voi phy huynh. Qua trinh
trién khai duogc kiém tra, giam sat va danh gia
dinh ky dé phat hién han ché, diéu chinh ké hoach,
b sung ngudn lyc, hd trg gido vién va ning cao
chét luong td chirc hoat dong gido duc. Nhu vay,
cac bién phép lién két v6i nhau theo chu trinh: ké
hoach héa — t6 chire diéu kién thuc hién — trién
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khai trong hoat dong giao duc — phéi hop cac luc
luong — kiém tra, diéu chinh; do d6 can dugc van
dung dong bo, linh hoat pht hop véi diéu kién cu
thé cua tung truong mAam non.

Pé kiém chimg tinh phit hop ctia cac bién phap,
nghién ctru tién hanh khao nghiém bang phiéu
hoi 174 can bd quan ly, gido vién va nhan vién
tai cac truong mam non thudc dia ban khao sat.
Noi dung khdo nghiém tap trung vao hai phuong
dién: tinh cap thiét va tinh kha thi ctia 6 bién phap
dé xuét, sir dung thang do Likert 5 murc. Két qua
khao nghiém cho théy cac bi¢n phap déu duge
danh gia cao. Piém trung binh chung vé tinh cip
thiét dat 4,48/5, trong do bién phap boi dudng va
phat trién nang luc s6 dugc danh gia cao nhat voi
DTB = 4,68. Piém trung binh chung vé tinh kha
thi dat 4,54/5, trong d6 bién phap xay dung ké
hoach chuyén ddi s6 toan dién duoc danh gia cao
nhét véi DTB = 4,68. Két qua nay khfmg dinh hé
thdng bién phap dé xuit co co so thyc tién va kha
nang trién khai trong quan 1y chuyén d6i sb ¢ cac
truong mam non.

III. KET LUAN

Chuyén do6i s trong to chic hoat dong gido
duc ¢ trudng mam non 13 yéu cau can thiét nham

nang cao hi€u qud quan tri nha truong, hd tro
gido vién ddi mai hoat dong gido duc, khai thac
hoc liéu s6, theo doi su phat trién cua tré va tang
cuong phdi hop voi phu huynh. Trén co sé nghién
ctru ly luén va thuc tién, bai viét dé xuét 6 bién
phap quan 1y chuyén do6i sé trong t6 chtrc hoat
dong gido duc & mot $6 truong mam non trén dia
ban tinh Quang Ninh. Céc bién phap c6 mbi quan
hé chit ché, duoc thiét ké theo chu trinh quan ly
va dugc khao nghiém ¢ muc cao vé tinh cép thiét,
tinh kha thi.

Dé trién khai hiéu qua, hi¢u trudng céc truong
mam non can xdy dung ké hoach chuyén dbi s6
phu hop véi diéu kién cu thé cua nha truong; uu
tién bodi dudng nang luc s6 cho can bd quan 1y,
gido vién, nhan vién; phat trién kho hoc liéu sb ¢o
chét lugng; khai thac dir 1iéu phuc vu quan ly va
td chirc hoat dong gido duc; déng thoi bao dam an
toan thong tin, hinh dnh va dit li¢u cd nhan cua tré.
Co quan quéan 1y gido duc dia phuong can tiép tuc
hd tro ha tz‘ing, tap huén chuyén mon, hudng dan
danh gia theo BO chi s6 chuyén doi s6 co sé gido
duc mam non va tao diéu kién dé cac truong chia
s¢ kinh nghiém, hoc li¢u, mo6 hinh chuyén ddi sb
hi¢u qua.
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