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Tom tit: Bai viét dé xudt cac bién phdp phat trién chmmg trinh gido duc & cdc trwong mam non trén dia ban cdc
phm‘mg An Sinh, Déng Triéu, Binh Khé, Mao Khé, Hoang Qué ciia tinh Quang Ninh (truoc d‘ay thuéc thanh pho bong
Triéu, tinh Qudng th) Trén co s nghién cuu ly lugn va khao sat thic tién tai 25 truong mam non véi 183 khdch thé,
bai viét chi ra yéu cdu phat trién chwong trinh gido duc mam non theo hwong linh hoat, phu hop voi dac dzem tré em, diéu
kién nha triecong va boi canh dia phwong. Nam bién phap duoc dé xudt gom: boi dmmg néng liee phat trién chwong trinh
cho can bo quan ly, gido vién theo hmmg hoc tdp tai ché; thiét ldp co ché t chii gan véi trach nhiém giai trinh; xay dtmg
céng dong hoc tap chuyén mén; phoi hop gufa nha truong - gia dinh - cong dong, ing dung chuyén doi sé trong phdt trién
chirong trinh. Két qua khdo nghiém cho thay cdc bién phdp c6 tinh can thiét va kha thi cao.

Tir khod: Phat trién chwong trinh gido duc; chiwong trinh gido duc mam non; triong mam non, hiéu truong; tinh Qudng Ninh.

MEASURES FOR DEVELOPING EDUCATIONAL PROGRAMS IN SEVERAL
PRESCHOOLS IN QUANG NINH PROVINCE

Abstract: This article proposes measures for developing educational programs in preschools located in An Sinh, Dong
Trieu, Binh Khe, Mao Khe, and Hoang Que wards of Quang Ninh Province (formerly under Dong Trieu City, Quang Ninh
Province). Based on theoretical research and a practical survey conducted at 25 preschools with 183 participants, the
study identifies the need to develop preschool educational programs in a flexible manner that is appropriate to children'’s
characteristics, school conditions, and the local context. Five measures are proposed.: fostering the program development
capacity of administrators and teachers through on-site professional learning; establishing a mechanism of autonomy
associated with accountability; building professional learning communities; strengthening coordination among school,
family, and community, and applying digital transformation in program development. The findings from the trial assessment
indicate that these measures are highly necessary and feasible.
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I. PAT VAN PE

Gido duc mam non 1a cép hoc dau tién trong hé
théng gido duc quoc dan, co vai tro dat nen mong
cho su phat trién toan dién cua tré em vé thé chat,
nhan thirc, ngon ngu tinh cam - ky nang xa hoi
va thim my. Chat lucrng gido duc mam non phu
thudc truc tiép vao chat luong chu:ong trinh gido
duc va cach thtrc nha truong td chtrc thuc hién
chuong trinh trong diéu kién bdi canh kinh té - xa
hoi cta dia phwong, ngudn luc cta nha trudng va
didc diém cua tré. Trong bdi canh ddi méi gido duc
hién nay, chuong trinh gido duc & trudng mam
non khong chi 1a van ban quy dinh muc tiéu, ndi
dung, phuong phap va danh gid, ma con la h¢
théng cac hoat dong, trai nghiém gido duc duoc
thiét ké, t6 chtrc va diéu chinh nham dép tmg nhu
cau phat trién cua tré.

Phat trién chuong trinh gido duc & trudng mam
non 13 qua trinh nha truong nghién ctu, diéu
chinh, b6 sung va hoan thi¢n cac thanh td cua
chuong trinh gido duc mam non trong qué trinh
td chirc thuc hién, bao g6m muc ti€u giao duc, ndi
dung gido duc, phuong phap va hinh thirc to chirc

46 | SH chuyén dé thang 05/2026

hoat dong gido duc, danh gia su phat trién cua treé,
nham bao dam chuong trinh phu hop vo1 muc tiéu
gido duc, dic diém phat trién cua tré va diéu kién
thuc tién cta co so gido duc mam non. Qua trinh
nay doi hoi nha truong phai bao dam cac yéu cau
ctia chuong trinh gido duc mam non do B Gido
duc va Pao tao ban hanh, vira phai phat huy tinh
chu dong, linh hoat, sang tao trong cu thé hoa
chuong trinh & cip nha trudng va cac nhom, 16p.

Trong phat trién chuwong trinh gido duc &
truong mam non, hiéu truéng gitt vai tro trung
tam. Voi tu cach 1a chu thé quan 1y, hiéu trudong
c6 trach nhiém t6 chirc phan tich bdi canh va diéu
kién thyuc tién cta nha truong; chi dao xac dinh
muc tiéu, lya chon ndi dung, phuong phap va
hinh thirc t6 chirc hoat dong gido duc; t6 chirc xay
dung ké hoach gido duc cua nha trudng, khéi/lop;
chi dao thuc hién, kiém tra, danh gia va diéu chinh
chuong trinh gido duc. Pong thoi, hiéu trudng can
tao diéu kién dé gido vién tham gia vao qué trinh
phat trién chuong trinh, phat huy ning luc chuyén
mon, tinh sang tao va trach nhiém nghé nghiép
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cua dogi ngli; huy dong su phéi hop cua cha me tré,
cong dong va cac luc luong gido duc khéc.

Céc nghién ciru vé chuong trinh va phat trién
chuong trinh gido duc phong phu, da dang va tiép
can ¢ nhiéu binh dién khac nhau. Tac gia Nguyén
Duc Chinh cho rang phat trién chuong trinh gido
duc 13 qué trinh thiét ké, t6 chtc thuc hién, danh
gid va diéu chinh chuong trinh nhim dap ung
muc tiéu gido duc va yéu cau thyc tién. Tac gia
Nguyén Thi Thu Hién nhan manh viéc phat trién
va td chirc thue hién chuong trinh can gan voi dac
diém phat trién cia tré, diéu kién ciia co so gido
duc va yéu cau d6i méi phuong phap to chirc hoat
dong giao duc. Tac gia Tran Thi Minh Hué va Ngo
Huyén Nhung khang dinh phat trién chuong trinh
giao duc mam non phéi bdo dam tinh linh hoat,
phu hop véi diéu kién nha trudng, ddng thoi phat
huy vai tro chii dong cua gido vién trong thiét ké
va to chL'rc cac hoat déng cham soc, giao duc tré.

Mot sd nghién ctru gan day da dé cap t6i yéu
cau d6i moi phat trién chwong trinh gido duc
mam non trong bdi canh hién nay. O nudc ngoai,
Ornstein va Hunkins xem chuong trinh gido duc la
téng thé céac ké hoach va trai nghiém hoc tap dugc
thiét ké nham dat muc tiéu gido duc, qua do nhén
manh ban chit dong, hé théng va 6 thé diéu chinh
ctia chuong trinh. Tac gia Li chi ra chuyén dbi s6
dang tao ra nhimng kha ning méi trong thiét ké,
t6 chuc va ca nhan hoa hoat dong gido duc mam
non, dong thoi dit ra yéu cau méi ddi voi nang luc
quan Iy va phat trién chu’O’ng trinh ciia nha truong.
6] Vlet Nam, tac gia Nguyén Thi Ngoc Tam de
Xuét cac giai phap nang cao chit luong phat trién
va to chirc thyc hién chuong trinh gido duc mam
non trén co s¢ tang cuong tinh linh hoat phu horp
v6i diéu kién dia phuong va nhu cau phat trién
ctia tré. Tac gia Nguyén Thach Thao nhin manh
yéu cau d6i méi quan 1y, xay dung va trién khai
chuong trinh gido duc mam non theo hudng lay
tré lam trung tam, tdng cuong tu chu nha truong,
phat huy vai tro gido vién va diy manh phdi hop
giita nha truong, gia dinh, cong dong.

Nhin chung, cac cong trinh di 1am 1 nhiéu van
dé 1y luén va thyc tién vé chuong trinh gido duc,
phat trién chuong trinh gido duc mam non nhu: doi
moéi quan 1y chuong trinh, 14y tré 1am trung tam,
tang cuong su tham gia ctia gido vién, gia dinh
va cong dong. Tuy nhién, cic nghién ctru hién co
cha yéu tap trung vao binh dién 1y luan, hudng
dan phat trién chuong trinh hodc dé xudt giai phap
& pham vi chung; chua di sdu vao hé théng bién

phap phat tr1en chuong trinh gido duc & truong
mam non gan véi vai tro t6 chirc cua hiéu trudng,
tu chu nha truong, trdch nhiém giai trinh, cong
dong hoc tap chuyén mon va tmg dung chuyén d6i
s6 trong bdi canh cu thé cua tinh Quang Ninh. Vi
vay, viéc dé xudt cac bién phap phat trién chuong
trinh gido duc & mot ) truong mam non trén dia
ban tinh Quang Ninh 13 can thiét, c6 ¥ nghia ly
luan va thuc tién.

Nghién ctru thuc tién duoc thuc hién tai 25
truong mam non cong lap thudc cac phuong An
Sinh, Bong Triéu, Binh Khé, Mao Khé, Hoang
Qué cua tinh Quang Ninh (trude ddy thudc thanh
phé Poéng Triéu, tinh Quang Ninh) voi 183
khach thé khao sat gdm 25 can bd quan 1y nha
truong, 50 t6 truong chuyen mon va 108 g1ao
vién mam non da cho thay: Tai cic truong mam
non trén dia ban nghién ciru hoat dong phat trién
chuong trinh gido duc da dat dugc mdt s6 két
qua tich cyc. Cac truong da quan tdm xay dung
ké hoach gido duc linh hoat, td chirc cac hoat
dong trai nghiém cho tré, ting cuong phdi hop
v6i phu huynh va cong dong, timg budc cu thé
hoa chuong trinh gido duc mam non phi hop voi
diéu kién ctia nha trudong. Tuy nhién, qua trinh
phat trién chuwong trinh giao duc van con nhing
han ché nhit dinh nhu: viéc cu thé hoa chuong
trinh chua that su linh hoat; ndi dung gido duc
chua khai thac sau dac trung van hoa, kinh té - xa
hoi ciia dia phuong; danh gia su phat trién cia tré
va danh gia hi¢u qua thuc hién chuong trinh con
¢ biéu hién hinh thuc; vai tro 13nh dao chuyén
mon cua hi¢u trudng & mot sb truong chua dugce
phat huy day du.

Tir co so 1y ludn, khoang tréng nghién ctru va
yéu cau thyc tidn néu trén, bai viét tap trung dé xuat
mot s6 blen phép phat trién chuong trinh gido duc
& mot s6 trudng mam non trén dia ban cac phuong
An Sinh, BDong Triéu, Binh Khé, Mao Khé, Hoang
Qué cua tinh Quang Ninh nham gép phan nang
cao chat lugng thuc hién chuong trinh gido duc
mam non, phat huy vai tro ctia hiéu truong va doi
ngii gido vién trong phat trién chuong trinh gido
duc nha truong.

I1. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Nguyén tic dé xuz‘it bién phap

Cac b1en phép phat trién chuong trinh giao duc
& mot s6 truong mam non trén dia ban tinh Quéang
Ninh dugc dé xuét trén co sé bao dam tinh toan
dién va dong bo, tinh thyc tién, tinh hiéu qua, tinh
ké thira va phat trién.
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Tinh toan dién va dong bo doi hoi cac bién phép
phai tic dong dén cac khau co ban cua qua trinh
phat trién chuong trinh gido duc, tir bdi dudng doi
ngi, t6 chic ty chu chuyén mén, xay dung cong
dong hoc tap, phdi hop vdi gia dinh - cong dong
dén tmg dung chuyen 601 s6.

Tinh thuc tién yéu cau bién phap phu hop véi
diéu kién doi ngil, co sé vat chat, dic dlem tré em
va bbi canh dia phuong cua cac trudng mam non
thudc dia ban khao sat.

Tinh hiéu qua thé hién ¢ kha ning tao chuyén
bién trong chat luong xay dung, thuc hién, danh
gi4 va diéu chinh chuong trinh gido duc

Tinh ké thira va phat trién yéu cau cac bién
phap vira phat huy kinh nghiém da co, vira bo
sung nhirng yéu t6 d01 moéi pht hop véi yéu cau
phat trién giao duc mam non hién nay.

2.2.Pé xuit cac bién phap phat trlen chuong
trinh gido duc & mot so trudng mam non trén
dia ban tinh Quang Ninh

2.2.1. Té chirc boi dudng nang lwc phdt trién
chuwong trinh gidao duc cho can bo quan ly va gidao
vién theo huong hoc tap tai ché

Boi dudng ning luc phat trién chuong trinh
giao dyc cho can bo quan Iy va gido vién la bién
phap c6 y nghia nén ting boi day la luc luong tryc
tiép tham gia xay dung, to chtrc thuc hién, danh
gi4 va diéu chinh chuong trinh gido duc. Noi dung
boi dudng can tap trung vao nhan thirc vé phat
trién chuong trinh gido duc mam non; ky ning
phan tich bdi canh nha truong; xac dinh muc tiéu,
lra chon ndi dung, phuong phap va hinh thiic to
chtrc hoat dong gido duc; danh gid sy phat trién
ctia tré; didu chinh chuong trinh pht hop véi nhu
cau cua tré va diéu kién thuc tién.

Hoat dong boi dudng can dugce t6 chire theo
hudng hoc tap tai chd, gén v6i sinh hoat chuyén
mon, dy gid, phan tich ké hoach gido duc, nghién
ctru tinh hudng va chia sé kinh nghiém giira cac
gido vién. Cach tiép can nay gitp gido vién hoc
ngay trong mdi truong lam viéc, giai quyet truc
tiép cac van dé nay sinh trong qua trinh phat trién
chuong trinh, dong thoi phat huy vai trd hd trg
chuyén mon cua hi¢u trudng, pho hi¢u trudng va
t6 truong chuyén mon. Pay ciing 13 bién phap
dugce khao nghiém c6 mirc d¢ can thiét va kha thi
cao nhat trong hé théng cac bién phap dé xuét.

2.2.2. Thiét ldp co ché tr chi gan voi trach
nhiém gidi trinh trong phdt trién chwong trinh
giao duc

Phat trién chuong trinh gido duc & trudng mam
non chi dat hi¢u qué khi nha truong va gido vién
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c6 quyén chu dong nhéit dinh trong viéc cu
thé héa chuong trinh qubc gia thanh chuong
trinh gido duc phu hop véi tré, diéu kién nha
trudng va bdi canh dia phuwong. Vi vay, hiéu
trudng can thiét 1ap co ché tu chu chuyén mén
r0 rang, trong d6 xac dinh pham vi tu chu cua
t6 chuyén mon va gido vién trong xdy dung
ké hoach gido duc, lwa chon ndi dung, hinh
thirc té6 chac hoat dong, khai thac nguén luc
dia phuong va diéu chinh hoat dong gido duc
theo nhu cau cua tré.

Tu cha can di kém véi trach nhiém giai trinh.
Nha truong can xdy dung quy dinh vé minh
chtng, bao cao, danh gia va phan hoi trong qua
trinh phat trién chuong trinh gido duc. Gido vién
va to chuyén mon can giai trinh duoc co so lya
chon muc ti€u, ndi dung, phuong phap, hoc li¢u,
hoat dong trai nghi¢m va cach danh gia tré. Viéc
thiét 1ap co ché ty chii gin véi trach nhiém giai
trinh gitp han ché tinh trang phat trién chuong
trinh mang tinh hinh thtc, dong thoi nang cao
tinh minh bach, trach nhiém va chét luong chuyén
mon cua nha truong.

2.2.3. Xay dung cong dong hoc tdp chuyén
mén nham néng cao chat lwong phat trién chwong
trinh giao duc

Cong ddng hoc tap chuyén mén 1a méi trudng
dé can bo quan 1y va gido vién cung hoc hoi, trao
doi, thir nghiém va cai tién chuong trinh gido duc.
O cac truong mam non, cong dong hoc tap chuyén
mon c6 thé duge t6 chire theo to/khdi chuyén mén,
nhom gi4o vién cung d6 tudi, nhom gido vién phy
trach cac chii dé gido duc hodc cic nhoém chia sé
kinh nghiém vé hoat dong trai nghiém, gido duc
dia phuong, gido duc cam xuc - xa hoi, gido duc
lay tré 1am trung tam.

Hiéu trudng can chi dao xay dung nén nép sinh
hoat chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc,
phan tich ké hoach gido duc, trao d6i minh chimg
vé su phat trién cta tré va cuing diéu chinh chuong
trinh trén co s& dit liéu thuc tién. Thay vi sinh
hoat chuyén mén ning vé hanh chinh, cong dong
hoc tap chuyén mon can hudng vio cac van dé cu
thé: tré can gi, chuong trinh hién hanh da phu hop
chua, hoat dong nao can diéu chinh, hoc liéu nao
can bo sung, cach danh gia tré c6 phan anh dang
su tién bo cua tré hay khong. Bién phap nay duoc
khao nghiém & murc cao, ding thi hai vé ca tinh
can thiét va tinh kha thi, cho thdy day 1a hudéng
phu hop véi diéu kién thuc tién cua cic trudng
mam non.
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2.2.4. Chi dao phéi hop giita nha truong - gia
dinh - cong dong trong phat trién chicong trinh
gido duc

Phat trién chuong trinh giio duc mam non can
c6 su tham gia cia cha me tré va cong déng, boi
tré mam non phét trién trong mdi quan hé chit ché
gitra nha truong, gia dinh va moi truong xa hoi
xung quanh. Hiéu truong can chi dao xdy dung
co ché phdi hop thuong xuyén véi phy huynh dé
ndm bét nhu cau, dic diém, hing thu, thoi quen
va diéu kién cham soc, gido duc tré tai gia dinh.
Nhimng thong tin nay 1a co s& quan trong dé nha
truong diéu chinh ké hoach giao duc, lya chon ndi
dung, hoat dong va hinh thirc td chirc phu hop hon
VO tré.

Bén canh d6, cac truong can khai thac ngudn
luc cong ddng trong phat trién chuong trinh gido
duc, nhu di tich lich str, lang nghé, canh quan thién
nhién, co s& van hoa, y té, an toan giao thong,
nghé nghiép ciia phu huynh va cac ngudn hoc liéu
dia phuong. Su phdi hop nay gitip chwong trinh
gido duc gan giii hon véi doi séng cua tré, ting
cuong trai nghiém thuc tién va goép phan hinh
thanh ban sic riéng cta nha trudong. Tuy nhién,
viéc phéi hop can co ké hoach, c6 tiéu chi lva
chon ndi dung, bao dam an toan cho tré va phu
hop véi myc tiéu gido duc mam non.

2.2.5. Chi dao iing dung chuyén doi so trong
phat trién chwong trinh gido duc

Ung dung chuyén ddi sd trong phat trién
chuong trinh gido duc 1a bién phap phu hop voi
xu huéng d6i méi quan tri truong mam non hién
nay. Hi€u trudng can chi dao s dung cong nghé
sO trong cac khau phan tich bbi canh, xay dung
ké hoach gido duc, quan 1y hoc li€u, t6 chirc hoat
dong gido duc, luu trlt minh ching, danh giad sy
phat trién cia tré va lay y kién phan hoi tir gido
vién, phu huynh. Coéng nghé s6 gitip nha truong
luu tr@t, chia sé, cdp nhat va diéu chinh chuong
trinh gido duc thuan tién hon; déng thoi hd tro
gi4o vién trong thiét ké hoat dong, khai thac hoc
lidu va theo ddi qua trinh phat trién cia tré.

Tuy nhién, trong giao duc mam non, chuyén
déi s6 can duoc trién khai theo hudng ho tro phit
trién chuong trinh, khong thay thé hoat dong
trai nghiém, Vu1 choi, giao tiép truc tiép cua tre.
Nha truong can xay dung kho hoc liéu $6, hd so
minh chimg s6, hé thng trao ddi thong tin voi
phu huynh va cong cu theo ddi qua trinh thyc hién
chuong trinh. Dong thoi, can boi dudng gido vién
vé k¥ nang su dung cong nghé, lva chon hoc li¢u

s6 phii hop Itra tudi va bao dam an toan dir liéu
ctia tré. Két qua khao nghiém cho thay bién phép
nay c6 tinh can thiét nhung tinh kha thi thap hon
cac bién phap con lai, phan anh yéu cau can tiép
tuc dau tu ha tﬁng, nang cao nang luc 6 va hoan
thién diéu kién trién khai & cac truong mam non.

2.3. Mi quan h¢ giira cac bién phap va khao
nghiém tinh cép thiét, kha thi

Cac blen phap phat trién chuong trinh giao duc
& mot s6 truong mam non trén dia ban tinh Quang
Ninh ¢6 mo6i quan hé chat ché, tac dong qua lai va
b trg cho nhau trong mot chinh thé thong nhét.
Bién phap t6 chirc bdi dudng nang lyc phat trién
chuong trinh gido duc cho can by quan 1y va glao
vién theo hu’0’ng hoc tap tai chd giir vai tro nén
tang, truc tiép nang cao ning lyc cia cac chi thé
tham gia phat trién chuong trinh. Bién phap thiét
lap co ché ty chil gan véi trach nhiém giai trinh
tao co s& quan 1y dé nha truong va gido vién chii
dong cu thé héa chuong trinh giao duc mam non
phul hop véi didu kién thyc tién, dong thoi bao
dam tinh minh bach va trach nhi¢ém trong qua trinh
thyc hién. Bién phap xay dung cong dong hoc tap
chuyén mon tao mdi truong hop tac, chia sé kinh
nghiém, hd tro gido vién cung nghién ctu, diéu
chinh va hoan thién chuong trinh. Bién phép phdi
hop gitta nha truong - gia dinh - cong dong gitp
mé rong ngudn lyuc, ting tinh thu:c tién va sy phu
hop ctia chuong trinh v6i doi séng cua tré. Bién
phap tng dung chuyén ddi s6 hd tro viéc quan ly
dir li¢u, xay dung hoc li€u, chia sé thong tin, ddnh
giava diéu chinh chU:O’ng trinh. Cac bién phap can
dugc trién khai dong bo, linh hoat phu hop véi
diéu kién cu thé cia ting truong mam non.

Dé danh gia tinh phu hop ciia hé théng bién
phap, nghién ctru tién hanh khao nghiém bang
phiéu hoi d6i véi 92 khach thé 1a can bo quan
Iy va gido vién ¢t can c6 kinh nghiém tai cac
truong mam non trén dia ban khao sat. Phiéu khao
nghiém danh gid 5 bién phap theo hai tiéu chi:
mirc do can thiét va tinh kha thi, sir dung thang
do Likert 5 murc; s6 liéu duge xir 1y bang tan suét,
ty 1¢ phan tram, diém trung binh va xép thir bac.
Két qua cho thiy cac bién phap déu duge danh gia
cao. V& murc d¢ can thiét, diém trung binh chung
dat 4,39, trong d6 bién phap bdi dudng ning luc
phat trién chuong trinh theo hudng hoc tap tai chd
dat cao nhit véi PTB = 4,62, xép thir 1; tiép dén
1a bién phap xay dung cong dong hoc tap chuyén
mon voi DTB = 4,48, xép tht 2; bién phap phdi
hop gitra nha truong - gia dinh - cong dong dat
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DTB = 4,37, xép thtr 3. V& tinh kha thi, diém trung
binh chung dat 4,17; bién phap boi dudng nang luc
phat trién chuong trinh theo hudng hoc tap tai chd
duogc danh gia cao nhit voi DTB = 4,48, Xép thir 1;
bién phap xay dung cong dong hoc tip chuyén mén
dat DTB = 4,32, xép thir 2; bién phap phdi hop giita
nha truong - gia dinh - cong dong dat DTB = 4,20,
xép thtr 3. Két qua khao nghiém khang dinh hé
thong bién phap dé xuit co tinh can thiét va kha
thi, trong d6 bdi dudng nang luc phat trién chuong
trinh va xay dung cong dong hoc tap chuyen mon
1a nhing bién phap can dugc wu tién trién khai.

III. KET LUAN

Phat trién chuong trinh gido duc ¢ trudng mam
non 1a yéu cau can thiét nhim nang cao chat lugng
cham séc, nudi dudng, gido duc tré; dong thoi phat
huy tinh chu dong, linh hoat va sédng tao cia nha
truong trong cu thé hoa Chwong trinh gido duc
mam non phu hop véi diéu kién thyc tién. Trén co
s nghién cuu ly ludn va thyc tién, bai viét da dé
Xuét 5 bién phap phat trién chuong trinh gido duc
& mot sd trudng mam non trén dia ban tinh Quéang
Ninh, gdbm: bdi dudng ning lyc phat trién chuong
trinh cho can by quan ly, gido vién theo hudng
hoc tap tai chd; thiét 1ap co ché ty chu gin voi
trach nhiém giai trinh; xay dung cong dong hoc

tap chuyén moén; phdi hop giira nha truong - gia
dinh - cong dong; tng dung chuyén dbi sé trong
phat trién chwong trinh gido duc.

Céc bién phép co mbi quan hé chat ché, bb tro
1an nhau va duoc khao nghiém & mic cao vé tinh
can thiét, tinh kha thi. Két qua nay cho théy hé
thong bién phap dé xuat phu hO’p véi yéu cau phat
trién chuong trinh gidgo duc mam non ¢ cap nha
truong, gop phan nang cao vai tro t6 chirc, chi dao
ctia hiéu truong va niang lyc tham gia phat trién
chuong trinh ctia dji ngii gido vién.

Dé trién khai hiéu qua, hiéu truong cac truong
mam non can uu tién boi dudng ning luc phat
trién chuong trinh cho ddi ngii; xay dung co ché
tw chil chuyén mon rd rang, gin voi trach nhiém
giai trinh; duy tri cong dong hoc tap chuyén mon
trong nha truong; tang cuong phdi hop véi cha
me tré, cong dong dia phuong va tirng budc ting
dung chuyén doi sd trong quan ly, xay dung, thuc
hién, danh gia va diéu chinh chwong trinh gido
duc. Co quan quan 1y gido duc dia phuong can
tiép tuc huéng din, hd tro chuyén mén, tao diéu
kién vé ngudn luc va co ché dé cac truong mam
non phat trién chuong trinh gido duc phii hop voi
dic diém tré em, diéu kién nha truong va bdi canh
dia phuong.
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