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QUAN LY PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN TIEU HQC
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

Pham Pirc Hiéu
Truong Tiéu hoc Thach Pa A, xi Yén Ling, Ha Noi

Tom tit: P6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tgo hi¢n nay dat ra nhiing yéu cau méi doi véi ddi ngii gido vién
tiéu hoc — liee lwong giir vai tré nén ting trong viéc hinh thanh pham chat va nang liee ban ddu cho hoc sinh. Trong boi
canh trién khai Chwong trinh gico duc phé thong 2018, cong tac quan ly phat trién ddi ngii gido vién tiéu hoc can dwoc
tiép cdn theo hiéng hién dai, khoa hoc va gdn véi chudn nghé nghiép. Bai viét tap trung lam ré co s6 Iy ludn vé quan ly
pht trién doz ngii glao vién tiéu hoc, phan tich thiee trang céng tdc qudn Iy doi ngu trong béi canh doi méi gzao duc, dong
thoi dé xudt mot sé bién phap nham ndng cao hiéu qua quan Iy phat trién dgi ngii gido vién tiéu hoc, gép phan néing cao
chdt leong gido duc & cap hoc nay.
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MANAGING THE DEVELOPMENT OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS
TO MEET THE REQUIREMENTS OF EDUCATIONAL REFORM

Abstract: The current fundamental and comprehensive reform of education and training places new demands on primary
school teachers — a force that plays a fundamental role in shaping the initial qualities and competencies of students. In
the context of implementing the 2018 General Education Program, the management and development of primary school
teachers needs to be approached in a modern, scientific manner and aligned with professional standards. This article focuses
on clarifying the theoretical basis of managing the development of primary school teachers, analyzing the current state
of teacher management in the context of educational reform, and proposing several measures to improve the effectiveness
of managing the development of primary school teachers, contributing to improving the quality of education at this level.
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I. PAT VAN PE

Trong hé théng giao duc qudc dan, gido duc
tiéu hoc gilr vai tro dac biét quan trong, la cap
hoc dat nén mong cho sy hinh thanh va phat trién
toan dién nhan cach cta con ngudi. Chét luong
gido duc tiéu hoc phu thudc rat 16n vao doi ngi
gi4o vién — nhitng nguoi truc tiép to chire, diéu
hanh va dinh hudéng cac hoat dong hoc tap cua
hoc sinh. Vi vdy, phat trién doi ngii gido vién
tiéu hoc ludn 1a nhiém vu trong tdm cua quan ly
nha truong.

Trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay, dic
biét 1a viéc trién khai Chuong trinh gido duc phd
thong 2018, yéu cau dbi voi gido vién tiéu hoc da
c6 su thay d6i rd rét. Giao vién khong chi 1a ngudi
truyén thy kién thirc ma con 1 nguoi t6 chic hoat
dong hoc tap, huéng dan hoc sinh tu hoc, phat
trién phdm chét va nang lyc; dong thoi phai c6
kha ning tng dung cong nghé thong tin, d6i mai
phuong phép day hoc va kiém tra danh gia. Diéu
nay doi hoi cong tac quan 1y phat trién doi ngii
gi4o vién phai duoc d6i méi tuong tng. ‘

Tuy nhién, thyc té cho thdy ¢ nhiéu truong tiéu
hoc, cdng tac quan ly doi ngli giao vién van con
nhimg han ché nhu thiéu tinh chién luogc trong
quy hoach, ngi dung boi dudng chua sat thuc tién,
danh gid gido vién con hinh thirc, méi truong lam
viéc chua thuc sy tao dong luc d6i méi. Do do,
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viéc nghién cliru quan ly phat trién doi ngii giao
vién ti€u hoc dap img yéu cau d6i méi gigo duc la
can thiét ca vé 1y luan va thuc tién.

IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s& Iy luan vé quan ly phat trién doi
ngii gido vién tiéu hoc

Doi ngii gido vién tiéu hoc dugc hiéu 1a tap hop
nhiing nguoi lam cong tac giang day, gido duc
hoc sinh & cip tiéu hoc, 6 trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu su pham va pham chit nghé nghiép phu
hop v6i y€u céu ctia nganh gido dyc. Phat trlen doi
ngil gido vién khong chi 1a gia ting vé sb luong
ma con 14 qua trinh ning cao chét luong, hoan
thién co cdu va thiic day sy phat trién nghé nghiép
bén vitng cta gido vién.

Quan 1y phat trién doi ngii gido vién tiéu hoc
1a qua trinh tac dong c6 muc dich, co6 ké hoach
ctia chu thé quan ly (hiéu truong, co quan quan
1y gido duc) nham xay dung, duy tri va phat trién
doi ngu glao vién dap ung yéu cau giao duc trong
tung giai doan. Noi dung quan ly bao gdém nhiéu
hoat dong c6 mdi quan hé chit ché véi nhau nhu:
quy hoach déi ngil, tuyén dung va st dung, dao
tao va boi dudng, kiém tra va danh gia, xay dung
moi truong lam viée va tao déng luc nghé nghiép.

Trong b6i canh d6i mai gido duc, quan ly phat
trién doi ngil gido vién can dugc tiép can theo
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huéng phat trién ning luc, liy chuan nghe nghiép
lam can ct, dong thoi gan véi yéu cau thuc tién
ctia nha truong va dia phuong. Piéu nay doi hoi
nguoi quan ly khong chi thuc hién chirc nang
hanh chinh ma con phai dong vai trd 1a nha lanh
dao gido duc, biét dinh hudng, hd tro va thuc day
su phat trién nghé nghiép cta gido vién.

2.2. Yéu cAu méi doi véi doi ngii gido vién
tiéu hoc trong béi canh ddi méi gido duc

DPoi méi gido duc hién nay chuyén manh tur
t1ep can ndi dung sang tiép can phat trién pham
chat va niang luc hoc sinh. Piéu nay kéo theo su
thay ddi trong vai tro, nhi€ém vy va nang lyc cta
gi4o vién tiéu hoc.

Trudce hét, gido vién can c6 ning luc thiét ké va
td chirc hoat dong day hoc theo dinh hudéng phat
trién nang lyc, biét lua chon va van dung linh hoat
cac phuong phap day hoc tich cuc nhu day hoc
hop tac, day hoc du &n, day hoc trai nghiém. Bén
canh do, gido vién phai c6 kha nang danh gia hoc
sinh theo hudng phat trién, st dung da dang céc
hinh thtre va cong cu danh gia, chi trong danh gia
qua trinh thay vi chi danh gia két qua cubi cung

Ngoai ra, trong bdi canh chuyén dbi sd, gido
vién tiéu hoc can c6 ning luc Gmg dung cong ngh¢
thong tin trong day hoc, biét khai thac cac nguon
hoc liéu so0, str dung cac phan mém hd trg giang
day va quan ly 16p hoc. Dong thoi, gido vién cling
can nang cao nang lyc giao t1ep phdi hop véi phu
huynh va cong ddng trong giao duc hoc sinh.

Mot yéu cau quan trong khac la nang luc tu
hoc, tu boi dudng va thich ng nghé nghiép.
Trudc su thay ddi nhanh chéng cua tri thirc va
cong nghé, gido vién can chu dong cap nhat kién
thirc, d6i méi phuwong phap va khong ngimg hoan
thién ban than.

Nhimng yéu cdu trén dit ra thach thirc 16n d6i
v6i cong tac quan 1y phat trién doi ngii gido vién
tiéu hoc, doi hoi phai c6 nhimng giai phap déng bo
va hiéu qua.

2.3. Thye trang quén Iy phat trién doi ngii
gido vién tiéu hoc

Trong nhirng nam gan day, cong tac quan ly
phat trién doi ngii gido vién tiéu hoc da duoc cac
co s¢ giao duc quan tdm va dat dugc mot s6 két
qua tich cyre. Nhiéu truong da chu trong xay dung
ké hoach phat trién d6i ngil, to chirc cac hoat dong
bdi dudng chuyén mén, khuyén khich gido vién
d6i méi phuong phép day hoc va tng dung cong
ngh¢ thong tin.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc,
van con ton tai mot sd han ché. Viée quy hoach
doi ngli & mot s6 noi con mang tinh hinh thtrc,
thiéu tam nhin dai han, chua du bao dugc nhu cau
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phat trién trong tuong lai. Cong tac phan cong, str
dung gido vién doi khi chua phu hop véi nang
luc va so truong, dan dén hiéu qua cong viée
chua cao.

Hoat dong bodi dudng gido vién tuy duoc
t6 chuc thuong xuyén nhung ndi dung con dan
trai, chua g'fm chit v6i nhu cau thuc té cua gido
vién trong qua trinh trién khai chuong trinh mai.
Phuong thurc bdi dudng con ning vé ly thuyet
thiéu tinh thyc hanh va chua chd trong dén ca the
hoa. Cong tac kiém tra, danh gia gido vién van
chu yéu dya vao hod S0, s6 sach, chua phan anh
day du ning luc thyc t& va mic d6 doi méi cua
gido vién trong 16p hoc. Piéu nay anh hudng dén
viéc tao dong luc phat trién nghé nghiép cho gido
vién.Bén canh d6, moi truong lam viéc & mot $6
truong chua thyc sy thuan lgi cho d6i méi, ap luc
cong viéc 16n trong khi che d9 dai ngd chua tuong
xtng cling la nhung yéu td can tré sy phat trién
cua doi ngii gido vién.

2.4. Bién phap quén ly phat trién ddi ngii gido
vién tiéu hoc dap rng yéu cau ddi méi gido duc

Trong bdi canh 61‘01 moi glao duc hién nay,
viéc quan ly phat trién doi ngil gido vién tiéu hoc
khong thé dimg lai ¢ cac hoat dong hanh chinh
mang tinh duy tri ma can chuyén manh sang tiép
can phat trién, 1ay nang luc nghé nghiép cia gido
vién lam trung tam. Dé thuc hién duoc didu do,
can trién khai dong bo cac bién phap quan 1y co
tinh hé thong, phu hop véi diéu kién thyc tién cta
tung nha truong.

Trude hét, can nang cao nhan thirc cho cén
bd quan 1y va gido vién vé vai tro cta phat trién
d6i ngii trong thuc hién d6i moi gido duc. Nhan
thire ding s€ dan dén hanh dong dung, do d6 hiéu
truong can to chic cac hoat dong tuyen truyen
sinh hoat chuyén mén, hdi thao nham giup gido
vién hiéu 1d yéu cau cua Chuong trinh gido duc
pho thong mai, vai tro cua ban than trong qua
trinh d6i méi va trach nhiém tu phat trlen nghe
nghiép. Khi gido vién nhan thirc dugc su can thiét
phai thay doi, ho s& chu dong hon trong viéc hoc
tap, boi dudng va doi méi phuong phap day hoc,
tir d6 tao ra su chuyén bién tir bén trong doi ngii
thay vi chi dya vao ép lyc quan ly.

Cung v6i do, viée xay dung quy hoach va ké
hoach phat trién doi ngii gido vién can dugc thuc
hién mét cach khoa hoc, c6 tim nhin dai han va
gin v6i chién luge phét trién nha truong. Quy
hoach ddi ngti khong chi dimg lai ¢ viéc dam bao
du sb luong giao vién theo dinh mirc ma con phai
tinh dén co céu hop ly vé chuyén mén, do tudi,
trinh d6 ddo tao va nang lyc nghé nghiép. Trén co
s& quy hoach, nha truong can xay dung ké hoach
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phat trién doi ngii theo timg giai doan, xac dinh rd
muc tiéu, 16 trinh va cac chi tiéu cu thé vé nang
cao trinh dg, nang luc cho glao vién. Viéc lap ké
hoach can c6 sy tham gia ctia giao vién nham dam
bao tinh kha thi va tao sy dong thudn trong qua
trinh thuc hién.

Mot trong nhitng bién phéap then chdt 1a do6i
méi cong tac dao tao, bdi dudng gido vién theo
hudng thiét thyce va ca thé hoa. Thay vi to chiic cac
16p boi dudng mang tinh dai tra, ndi dung chung
chung, nha truong can tién hanh khao sat nhu cau
bdi dudng cua timg gido vién, tir d6 xdy dung cac
chuong trinh bdi dudng phil hop véi ning luc va
vi tri viéc 1am. Hinh thirc bdi dudng ciing can da
dang hoa, két hop gitra bdi dudng tap trung, boi
dudng tai chd, sinh hoat chuyén mon theo nghién
clru bai hoc, hoc tap qua mang va tu hoc c6 hudng
dan. Pic biét, can chu trong phat trién cac cong
dong hoc tap nghe nghiép trong nha truong, noi
gido vién co thé chia sé kinh nghiém, ho tro 1an
nhau va cung nhau giai quyét nhitng van dé nay
sinh trong thuc tién day hoc. Viéc gan bdi dudng
véi thyuc tién 16p hoc s& giup gido vién dé dang
van dung kién thirc vao cong vi¢e, tur d6 nang cao
hiéu qua phat trién nghé nghiép.

Song song voi cong tac boi dudng, viéc d6i moi
cong tac kiém tra, danh gia gido vién can dugc coi
la déng luc thic day su phat trién doi ngﬁ béanh
gia gido vién khong nén chi dung lai ¢ viée kiém
tra hd so, s6 sach ma can chuyén sang danh gia
ning lyc thuc tién thong qua hoat dong day hoc va
gido duc hoc sinh. Céc tiéu chi danh gia can bam
sat chuan nghé nghiép gido vién, chi trong dén
kha nang d6i moi phuong phap day hoc, mirc do
phat trién pham chét va néng luc hoc sinh, cling
nhu sy tién bo cla gido vién _qua timg giai doan.
Dong thoi, két qua danh gia can duoc sir dung nhur
mot cin ctr dé xay dung ké hoach boi dudng, quy
hoach va st dung ddi ngii, thay vi chi mang tinh
xép loai. Khi danh gia dugc thuc hién cong béng,
khach quan va co y nghia phat trién, gido vién sé
c6 dong luc phan dau va hoan thién ban than.

Mot yéu té quan trong khac 13 xay dung moi
truong lam viée tich cuc, dan chil va ho tro trong
nha truong. Moi truong lam viée ¢6 anh hudng
tryc tiép dén tam 1y, dong luc va hiéu qua cong
viéc cua gido vién. Vi vay, hi€u truong can tao

dung vin hoa nha truong than thién, khuyén khich
su hop tac, chia sé va sang tao. Cac hoat dong sinh
hoat chuyén mén can duge to chirc theo hudng
mé, tao diéu kién dé gido vién trao ddi, thao luan
va phan bién mdt cach xay dung. Bén canh do, can
gidm b6t céc 4p lyc hanh chinh khong can thiét,
tao diéu kién dé gido vién tap trung vao chuyén
mén. Khi gido vién cam thiy duoc ton trong, hd
tro va c6 co hdi phat trién, ho s& tich cuc tham gia
vao cac hoat dong do6i méi clia nha truong.

Ngoai ra, viéc sir dung va bd tri gido vién can
duoc thyc hién linh hoat, phu hop v61 nang lyc va
SO truong cua timg cd nhan, Ngudi quan ly can
nam bat duoc diém manh, diém yéu cua tung giao
vién dé phan cong nhi¢m vu hop 1y, tao diéu kién
cho gido vién phat huy t6i da ning liwc ctua minh.
Pong thoi, can co ké hoach ludn chuyén, giao
nhiém vy méi nham gitp gido vién c6 co hoi trai
nghiém, hoc hoi va phat trién toan dién hon trong
nghé nghiép.

Cubi cung, viéc tao dong luc cho dji ngii gido
vién can dugc quan tim dung mirc thong qua ca
yéu td vat chat va tinh than. Bén canh viéc thuc
hién déy du céac ché do, chinh sach theo quy dinh,
nha truong can c6 cac hinh thirc khen thuong,
dong vién kip thoi ddi voi nhitng gido vién co
thanh tich trong d6i méi day hoc. Pong thoi, can
ghi nhan va ton vinh nhitng dong gop cua giao
vién, tao cho hg cam gidc dugc tran trong va co
gié tri trong tap thé. Pong lyc nghé nghiép khong
chi dén tir thu nhap ma con tir moi trudng lam
viéc, co hoi phat trién va sy ghi nhan cua t chue.

III. KET LUAN

Quan 1y phat trién doi ngii giao vién tiéu hoc
1a nhiém vu trung tdm trong quan Iy nha truong,
déc biét trong boi canh d6i méi gido duc hién nay.
De dap tng yéu cau d6i moéi, doi ngi gido vién
can duoc phat trién toan dién ca vé pham chat,
nang luc chuyén mon va kha nang thich ung véi
su thay doi.

Diéu nay doi hoi cong tac quan 1y phai dugc
thuc hién mot cach khoa hoc, dong bd va theo
dinh huéng phat trién 1au dai. Viéc trién khai hiéu
qué cac bién phap quan ly phat trién doi ngii giéo
vién khong chi gop phan nang cao chat lugng gido
duc ti€u hoc ma con tao nén tang ving chac cho
su phat trién cua hé théng gido duc qudc dén.
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