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Tom tit: Trong boi canh toan cdu héa va chuyén doi s, yéu cau phat trién nguon nhan luc chat lwong cao khéng chi
dirng lai ¢ nang lwc chuyén mén ma con ddt ra yéu cau vé dao dire, trach nhiém va kha nang thich tmg bén viing. Bdi béo
phan tich kha nang iing dung cdac gido Iy cot 16 ciia Phdt gido nhw Chdanh niém, Duyén khoi, Nhan — qua, Tir diéu dé, Vo
nga, Tur bi va Luc hoa trong quan tri doanh nghiép, dong thoi lam ré vai tro ciia cdc nguyén Iy nay trong gido duc dao dirc
va phdt trién nang lwc con nguwoi. T hong qua phirong phap tiép cdn dinh tmh két hop phan tich triét hoc va khoa hoc quan
tri — gido duc hién dai, nghién civu dé xudt mé hinh “Quan tri tinh thirc gan véi gido duc” nhir mét khung 1y thuyét lién
nganh. Két qua cho thdy viéc tich hop gido ly Phdt gido khéng chi gép phan ndng cao hiéu qud quan tri ma con thic d‘ay
qud trinh gido duc toan dién, hinh thanh nguon nhan lwc ¢é ndng lwc chuyén mén, pham chat dao dirc va tw duy hé thong.

Tir khoa: Chanh niém; Quan tri tinh thirc; Gido duc dao dvcc; Phat trién con nguoi,; Gido duc bén vitng.

THE APPLICATION OF BUDDHIST TEACHINGS IN CORPORATE
GOVERNANCE ASSOCIATED WITH ETHICAL EDUCATION AND HUMAN
DEVELOPMENT IN VIETNAM

Abstract: In the context of globalization and digital transformation, the demand for high-quality human resources
extends beyond professional competence to include ethical standards, responsibility, and sustainable adaptability. This
paper analyzes the potential application of core Buddhist teachings such as Mindfulness, Dependent Origination, Karma,
the Four Noble Truths, Non-Self, Compassion, and the Six Harmonies in business management, while clarifying the role
of these principles in moral education and human capacity development. Through a qualitative approach, combining
philosophical analysis and modern management and educational science, the study proposes a model of “Mindful
Management Integrated with Education” as an interdisciplinary theoretical framework. The results show that integrating
Buddhist teachings not only contributes to improving management efficiency but also promotes comprehensive education,
forming a workforce with professional competence, ethical qualities, and systems thinking.
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I. DAT VAN PE

Trong xu thé phat trién hién nay, gido duc va
quén tri doanh nghi€p dang c6 sy giao thoa ngay
cang 1o nét. Néu gido duc gitr vai tro hinh thanh
tri thue, k§ nang va nhan cach cia con nguoi, thi
quan tri doanh nghi€p 1a mdi truong hién thyc hoa
nhitng nang lyc do6 trong thyc tien. Tuy nhién, mot

Bai bdo nay nham phan tich sau kha ning tich
hop gido 1y Phat gido vao quan tri doanh nghiép gin
voi gido duc, tir d6 dé xuat mo hinh “quan tri tinh
thirc” nhu mot hudng tiép can lién nganh gdp phan
phét trién ngudn nhan lyc bén viing tai Viét Nam.

trong nhitng han ché 16n hién nay la sy thiéu lién
két gitta ddo tao va sir dung nguon nhan lyc, dan
dén tinh trang nguoi hoc ¢6 kién thirc nhung thiéu
ky nang, hodc c6 nang lyc chuyén mon nhung
thiéu nén tang dao dure va trach nhiém xa hoi.

Trong bi canh do, viée tim kiém mot hé gia tri
6 kha nang ket n6i gitra giao duc va quan tri tré
thanh yéu cau cap thlet Gido ly Phat gido, véi hé
thong triét ly sau sdc vé nhan thirc va hanh vi con
ngudi, co thé dong vai tro nhu mot nén tang ly
luan va thyc tién quan trong. Khong chi ding lai
O phuong dién ton gido, cac nguyén ly Phat hoc
nhu chanh niém, duyén khdéi hay nhan — qua con
mang gia tri pho quat, c6 thé duoc van dung trong
gido duc va quan tri hién dai.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU
2.1. Co s¢ ly luan lién nganh giira gido duc
va quan tri
Xét vé ban chat, gido duc va quan tri déu hudng
dén diéu chinh hanh vi con nguoi, nhung ¢ hai
cép dé khac nhau. Gido duc tac dong dén nhan
thirc va nhan cach, trong khi quan tri dinh hudng
hanh vi trong t6 chtrc. Sy tach roi gitta hai linh
vuc nay dan dén nhiing bt cap trong phat trién
ngudn nhan lyc, khi nguoi hoc khong duoc trang
bi ddy du ning lyc thich ing véi méi trudng lam
viéc thuc té.
Trong khi do6, gido ly Phat gi4o cung cap mot
hé thong 1y luan toan dién vé con nguoi, bao gom
ca nhan thue, hanh vi va dao dtc. Cac nguyén ly
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nhu Gidi — Dinh — Tué khong chi mang ¥ nghia
tu tdp ma con co thé duge hiéu nhu mot md hinh
phat trién nang lyc toan dién, tr viéc xay dung
chuén muyc hanh vi (Gidi), ren luyén kha nang tap
trung va nhan thue (Pinh), dén phat trién tri tué va
nang lyc ra quyét dinh (Tug).

Vigce tich hop cac nguyén 1y nay vao gido duc
va quan tri cho phép hinh thanh mét cach tiép can
moi, trong d6 con nguoi khong chi dugce dao tao
vé chuyén mon ma con dugc phat trién vé ndi tim
va nhan céach.

2.2. Phan tich ung dung ciac gido ly Phat
giao trong giao duc va quan tri

2.2.1. Chanh niém va phat trién nang luc tw hoc

Chanh niém duge hiéu 1a kha nang nhan thirc
r0 rang va tron ven vé hién tai, khong bi chi phéi boi
cam xuc hay dinh kién. Trong gido duc, chanh niém
dong vai trd quan trong trong viéc phét trién ning
luc tu hoc va tyr diéu chinh hanh vi ciia nguoi hoc.

Ngudi hoe ¢6 kha ning chanh niém sé& biét cach
tap trung vao nhiém vy, nhan di¢n diém manh va
han ché cua ban than, tir d6 diéu chinh phuong
phap hoc tap mot cach hidu qua. Day chinh 1a nén
tang cua nang lyc hoc tap sudt doi — mot yéu cau
quan trong trong xa hoi hién dai.

Trong quan tri doanh nghi¢p, chanh niém giup
nha lanh dao nang cao kha ning ra quyét dinh,
giam thiéu sai 1am do cam xuc va ting cuong hiéu
qua 1am viéc nhom. Nhu vay, chanh ni¢m khong
chi 1a cong cu ca nhan ma con 1a yéu t nén tang
trong pht trién ngudn nhan luc.

2.2.2.Duyén khéi va tir duy hé thong

Nguyén ly Duyén khO‘l khang dinh rang moi
su vat, hién tuong déu ton tai trong mdi quan hé
tuong tac 1an nhau. Khi van dung vao glao duc,
nguyen ly nay giup chuyén ddi tir cach tiép can
tuyén tinh sang tu duy hé thong

Ngudi hoc khong chi tiép nhan kién thirc mot
cach ro1 rac ma can hiéu duoc mbi lién hé gitra
cac linh vuc, giita 1y thuyét va thyc tién. Diéu nay
ddc biét quan trong trong dao tao nghé va glao duc
dai hoc, noi ma yéu cau vé nang lyc giai quyét vin
dé ngay cang cao. Trong quan tri doanh nghiép, tur
duy duyén khoi gitip nha quan ly nhan thire ro tac
dong lan téa cua cac quyét dinh, tir d6 dua ra cac
chién lugc mang tinh toan dién va bén viing hon.

2.2.3. Nhdan — qua va gidao duc dao duc
nghé nghiép

Nguyén 1y Nhan — qua nhdn manh méi lién hé
gitta hanh dong va hé qua. Trong gido duc, day
1a co s¢ dé hinh thanh ¥ thirc trach nhiém va dao
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dirc nghé nghiép. Thay vi ap dat cac quy tic tir
bén ngoai, gido duc theo nguyén ly Nhan — qua
gitip ngudi hoc hiéu rang moi hanh vi déu dan dén
hé qua nhat dinh, tir 6 ty diéu chinh hanh vi ciia
minh. Diéu nay tao ra su chuyén bién tir “dao duc
ap dat” sang “dao dtrc tu than”.

Trong doanh nghi¢p, viéc van dung nguyén ly
nay gitp xdy dung van hoa to chirc dua trén trach
nhiém va tinh minh bach, gép phan nang cao uy
tin va hiéu qua hoat dong.

2.2.4. Tir diéu dé va néng luc giai quyét vn dé

TG diéu dé c6 thé duge xem nhu mdt md hinh
giai quyét van dé mang tinh hé thong. Khi ap dung
vao gido duc, mo hinh nay gilip nguoi hoc phat
trién tu duy phén tich va kha niang giai quyét van
dé mot cach logic.

Qua trinh hoc tap khong chi dung lai ¢ viéc
tiép thu kién thirc ma con bao gém viéc nhan dién
van d&, phan tich nguyén nhan, xac dinh myc tiéu
va dé xuit giai phap. Day la nhiing ning lyc cbt
161 trong ca gido duc va quan tri hién dai.

2.2.5. V6 ngd va Tir bi trong phdt trién nhdn cch

Vo6 ngd giup con ngudi vuot qua cai tdi ca
nhan, hudng t6i sy khach quan va linh hoat trong
tu duy. Tir bi giup phat trién su thiu cam va tinh
than trach nhiém véi ngudi khac.

Trong gido duc, hai nguyén 1y nay gop phan
hinh thanh nhan cach nguoi hoc, gitip ho khong
chi gidi chuyén mon ma con cé thai do séng tich
cuc va trach nhiém véi xa hoi.

Trong doanh nghiép, ddy la nén tang dé xdy
dung phong cach lanh dao nhan van, tao moi
truong lam viée tich cuc va gin két.

2.2.6. Luc hoa va xdy dung moi truong gido
duc — t6 chirc

Nguyén tic Luc hoa cung cip mot mo hinh
hi€u qua cho viéc xdy dung moi truong gido duc
va lam viéc hai hoa. Viéc ap dung cac nguyén tic
nay giup tang cuong su hop tac, gidm xung dot va
nang cao hiéu qua lam viéc nhém. Péc biét, trong
gido duc, Luc hoa gitup xay dung mdi truong hoc
tap tich cuc, noi nguoi hoc dugc khuyén khich
chia sé, hop tac va phat trién toan dién.

2.3. Thuec trang va giai phap ung dung gido
ly Phit gido trong quén tri doanh nghi¢p gin
véi gido duc ¢ Viét Nam

2.3.1. Thuc trang ung dung dudi goc nhin gido
duc va quan tri

Trong bdi canh hién nay, mdc du Phat gido c6
anh huong sau rong trong doi séng vin héa — xa
hoi Viét Nam, song viéc ing dung céc gia tri cbt
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161 cua gido ly Phat gido vao gido duc va quan tri
doanh nghiép van con nhiéu han ché va chua phat
huy hét tiém nang.

Trude hét, trong linh vuc gido duc, viéc tich
hop céc gia tri dao dlrc mang tinh nén tang nhu
chanh niém, tr bi hay nhan — qua vao chuong
trinh dao tao con mang tinh hinh thuc, thiéu hé
thong va chua duoc thiét ké nhu mot cdu phan
quan trong ctia phat trién ning luc nguoi hoc. Noi
dung gido duc dao dirc chu yéu van thién vé ly
thuyét, chua gan voi trai nghiém thuc tién va chua
tao duoc su chuyén héa nhan thirc siu sic & nguoi
hoc. Piéu nay din dén tinh trang ngudi hoc c6
thé dat két qua cao vé hoc thuat nhung lai thiéu
k¥ nang tu nhan thuc, kiém soéat cam x\ic va trach
nhiém xi hoi — nhitng yéu t6 cot 16i ctia ngudn
nhan luc chat luong cao.

Thtr hai, trong moi truong doanh nghiép, viéc
van dung gido ly Phat gido thuong dung lai ¢ cac
biéu hién mang tinh vin hoa — tin ngudng nhu tho
cing, 1& nghi hoic cac hoat dong mang tinh hinh
thirc, ma chwa dugc chuyén hoa thanh cac nguyén
tac quan tri cu thé. Cac khai niém nhu chanh niém
hay tir bi d6i khi dugc hiéu theo nghia don gian,
chua dugce tiép can nhu nhiing ning lyc ¢t 15i
trong lanh dao va quan tri nhan sy. Diéu nay lam
giam gid tri thuc tién cua cac nguyén ly Phat hoc
trong viéc nang cao hidu qua to chtrc.

Thi ba, ton tai khoang cach dang ké giira gido
duc va thi truong lao dong. Cac co sé gido duc
chua gin két chat ché voi doanh nghiép trong viée
xéac dinh chuan dau ra vé nang luc va pham chat
ngudi hoc. Trong khi d6, doanh nghiép lai thiéu
su tham gia chi dong vao qua trinh dao tao, dan
dén su 1éch pha giira yéu cau thyc tién va ndi dung
giao duc. Day chinh la nguyén nhan khién viéc
ung dung cac gia tri dao dirc va triét Iy sdng vao
thuc tién quan tri gap nhiéu khé khan.

Ngoai ra, mdt nguyén nhan sau xa khac la cach
tiép can gido 1y Phat gido con mang tinh “tén gido
hoa”, chua dugc nhin nhan nhu mot hé thong tri
thirc c6 thé tmg dung trong khoa hoc gido duc va
quén tri. Diéu nay khién cac nha quan Iy va nha
gido duc e ngai trong vi¢c tich hgp céac gia tri nay
vao chuong trinh dao tao va hoat dong td chuc.

2.3.2. Nguyén nhdn ciia nhitng han ché

Mot 1, nhan thic vé vai tro cta gido duc dao
dtrc va phat trién nodi tdm trong dao tao ngudn
nhan Iyc chua dy du. Trong nhiéu truong hop,
gido duc van thién vé truyén thu kién thirc chuyén
mon ma chua chu trong dén viéc hinh thanh nhan
cach va nang luc tu diéu chinh cua nguoi hoc.

Hai 13, thiéu cac mo hinh 1y thuyét tich hop
gitra gido ly Phat gido véi gido duc va quan tri.
Viéc thiéu mot khung 1y ludn ro rang khién cho
qua trinh van dung mang tinh roi rac, thiéu dinh
hudng va kho danh gia hi€u qua.

Ba 14, co ché phdi hop giita nha truong va
doanh nghiép con han ché. Sy thiéu lién két nay
lam giam kha nang chuyén héa cac gia tri gido duc
thanh ning lyc thuc tién trong méi truong 1am viée.

Bén 13, ap lyc canh tranh va lgi nhuén trong
doanh nghiép khién cac gia tri dao duc va phat
trién con nguoi chua dugce dat ¢ vi tri trung tam.
Diéu nay dan dén xu hudng uvu tién két qua ngan
han hon 1a phat trién bén viing.

2.3.3. Giai phap vng dung theo huong tich hop
giao duc — quan tri

Trén co sO phan tich thuc trang va nguyén
nhan, viéc ung dung gido ly Phat gido can duoc
tiép can theo hudng tich hop gilta gido duc va
quan tri, nhim tao ra sy chuyén hoa tur nhén thire
dén hanh vi ciia con ngudi trong t6 chirc.

Trude hét, can tich hop cac gia tri c6t 16i ciia
Phat giao vao chuong trinh gido duc theo huong
phat trién nang luc. Viéc tich hop nay khong
mang tinh t6n gido ma hudng to1 gido duc gia tri
song, gitip ngudi hoc hinh thanh nang lyc ty nhan
thirc, kiém soat cam xtc va ra quyét dinh c6 trach
nhiém. Céc ndi dung nhu chanh niém c6 thé dugc
16ng ghép vao hoat dong hoc tip nhiam nang cao
kha nang tap trung va giam ap luc tam ly. Nguyén
1y nhan — qua c6 thé dugc van dung trong gido duc
dao dirc nghé nghiép, gitp ngudi hoc hiéu rd trach
nhiém cta ban than ddi v6i hanh vi va két qua.

Tht hai, can xay dung méi truong gido duc
tinh thte, trong d6 ngudi hoe duoc khuyén khich
trai nghiém, phan tu va phat trién toan dién. Didu
nay doi hoi sy do6i moi trong phuong phap day
hoc, chuyén tir truyén thu kién thic sang phat
trién nang lyc, tr hoc thy dong sang hoc chu dong
va trai nghiém. Mai truong gido duc khong chi
1a noi cung cip tri thirc ma con 1a khong gian dé
ngudi hoc rén luyén nhin cach va ki niang séng.

Thi ba, trong doanh nghiép, can chuyén hoa
cac nguyén ly Phat giao thanh cac nguyén tac
quan tri cy thé. Chang han, chanh niém c6 the
duoc van dung trong quan 1y thoi gian va ra quyét
dinh; duyén khai co thé giup xay dung tu duy hé
théng; tir bi c6 thé dugc thé hién trong quan tri
nhan su va xdy dung vin hoa to chirc. Viée nay
gitp doanh nghi¢p khong chi nang cao hi¢u qua
hoat dong ma con xay dung dugc moi truong lam
viéc nhan vin va bén vimg.
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Thur tu, cin ddi méi dao tao lanh dao theo
huéng phat trién niang lyc ndi tdm va dao duec.
Nha lanh dao khéng chi can c6 ning luc chuyén
mon ma con phai c6 kha nang ty nhan thuc, kiém
so4t cam xtc va ra quyét dinh mot cach tinh thirc.
Vi¢e tich hop cac nguyén 1y nhu vo nga va tur bi
vao dao tao lanh dao gitp hmh thanh phong cach
lanh dao nhan vin, tao niém tin va sy gin két
trong to chtrc.

Thir nam, ting cuong két ndi giita co s¢ gido
duc va doanh nghiép trong ddo tao ngudn nhan
luc. Doanh nghiép can tham gia vao qua trinh xay
dung chuong trinh dao tao, cung cip mdi truong
thyc hanh va phan hoi vé chat lugng ngudn nhan
luc. Nguoc lai, co sé gido duc can diéu chinh noi
dung dao tao phu hop véi yéu cau thyc tién. Su
két ndi nay gitip dam béo tinh lién thong giira gido
duc va quan tri, déng thoi tao diéu kién dé cac
gia tri dao duc dugc van dung hiéu qua trong moi
trurong lam viéc.

2.3.4. Y nghia ciia mé hinh “quan tri tinh thirc
gdn véi gido duc”’

Viéc trién khai cac giai phap trén khong chi
mang lai hiu qua trong quan tri doanh nghiép ma
con ¢d ¥ nghia sau sic doi véi gido duc va phat

trién con nguoi. M6 hinh “quan tri tinh thic gin
v6i gido duc” cho phép hinh thanh mot hé sinh
thai trong d6 con nguoi dugc phat trién toan dién
ca ve tri tué, k¥ nang va dao duc.

Day khong chi 1a mgt mo6 hinh quan tri, ma
con la mot mo hinh gido duc con nguoi trong
t6 chirc, gop phan tao ra ngudn nhan lyc c6 kha
ning thich tmg cao, tu duy hé thong va trach
nhiém xa hoi. Trong bdi canh phét trién bén
vitng, mé hinh nay c6 thé tro thanh mot hudng
di chién lugc trong viéc nang cao chat luong
nguén nhan lyc va nang lyc canh tranh cua
doanh nghiép Viét Nam.

1. KET LUAN

Bai bao khang dinh rang gido 1y Phat gido ¢
thé dugce chuyén héa thanh nén tang 1y luan cho
ca gido duc va quan tri hién dai. M6 hinh “Quan
tri tinh thirc gén voi gido duc” khong chi gop phan
nang cao hiéu qua quan tri ma con thuc day phat
trién con nguoi toan dién, dap Ung yéu cau clia xa
hoi hién dai.

Viéc tich hop gido duc — quan trj — triét hoc
khong chi 14 xu hudng ma con 1a yéu cau tit yéu
trong qué trinh phat trién bén viing ngudn nhan
luc tai Viét Nam.
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