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Tém tit: Nghién cieu nay nham dé xudt cdc bién phdp qudn Iy hoat dong gido duc pham chdt nhan i cho hoc vién tai
Trung tam GDNN—GDTXPhung Hiép, xa Hiép Hung thanh pho Can Tho. Trén co s¢ phan tich Iy lugn va khao sat thuc
trang nghién ciru xdc dinh nhng han ché trong cong tac quan ly nhu: ngi dung gido duc chua dong bg, hinh thirc 16 chike
con don diéu va sw phoz hop glua cac lyc luong gido duc chua hiéu qua. Tir do, dé tai dé xuat 5 bién phap gom: (1) nang
cao nhan thirc cua can bg quan Iy, gido vién va hoc vién ve gido duc phdm chdt nhén di; (2) xdy dung ké hoach t6 chirc
hoat d‘ong gido duc theo hudng hé thong, phii hop thue tién; (3) da dang hoa hinh thirc t6 chirc hoat dong gzao duc; (4)
tang cuwong phéi hop gitta nha truong, gia dinh va xa hoi; (5) doi moi cong tac klem tra, danh gla hoat dong glao duc. Ket
qua khao nghiém cho thay cdc bi¢n phap dé xuat déu dwoc danh gla c6 tinh can thiét va kha thi ¢ mirc cao, VOi diém trung
binh trén 3,5/4. Piéu nay khang dinh tinh phi hop va kha nang ap dung ciia cdc bién phdp trong thuc tién quan 1y, gop
phan ndng cao hiéu qua gido duc pham chdt nhan di cho hoc vién tai trung tdm.
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MANAGEMENT MEASURES FOR ORGANIZING COMPASSION EDUCATION
ACTIVITIES FOR LEARNERS AT PHUNG HIEP CONTINUING EDUCATION AND
VOCATIONAL TRAINING CENTER, HIEP HUNG COMMUNE, CAN THO CITY

Abstract: This study aims to propose management measures for organizing compassion education activities for learners
at Phung Hiep Vocational and Continuing Education Center, Hiep Hung Commune, Can Tho City. Based on theoretical
analysis and an assessment of the current situation, the study identifies several limitations in management practices,
including inconsistent educational content, monotonous organizational forms, and ineffective coordination among
educational stakeholders. Accordingly, five measures are proposed.: (1) enhancing awareness among managers, teachers,
and learners regarding compassion education; (2) developing systematic and context-appropriate educational activity
plans; (3) diversifying forms of organizing educational activities; (4) strengthening coordination among the school, family,
and society; and (5) innovating inspection and evaluation practices. The pilot survey results indicate that all proposed
measures are rated highly in terms of necessity and feasibility, with mean scores above 3.5 out of 4. These findings confirm
the relevance and practicality of the measures, contributing to improving the effectiveness of compassion education for
learners at the center.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao hi¢n nay, viéc phat trién phém chét
va nang lyc nguoi hoc dugce xac dinh 1a muyc tiéu
cot 161 ctia qua trinh gido duc. Trong d6, phdm
chat nhan ai giir vai tro dic biét quan trong, gop
phén hinh thanh nhan cach, thai do séng tich cuc
va tinh than trach nhiém xa hoi cho mdi c4 nhan.
Déi v6i hoc vién tai cac trung tAm gido duc nghé
nghiép — gido duc thuo’ng xuyén (GDNN- GDTX)
viéc gido duc pham chét nhén ai cang tré nen can
thiét, boi day la nhom dbi tuong da dang vé do
tudi, hoan canh va c6 nhiéu khac bigt vé nhan
thirc, hanh vi x4 hoi. Thyc tién cho thay, bén canh
viéc cht trong trang bi kién thirc vin hoa va ky
ning nghé nghiép, cong tac gido duc phim chét
no6i chung va pham chat nhén 4i ndi riéng tai cac
trung tim GDNN-GDTX van con nhiing han ché
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nhét dinh. Noi dung, hinh thtrc t6 chirc hoat dong
gido duc chua that sy phong ph; su phdi hop giita
cac luc lugng gido duc con thiéu chat ché; cong
tac quan 1y chua dong bo, thiéu tinh hé théng va
chua dap ung yéu cau phat trién phim chat toan
dién cho hoc vién trong bdi canh méi. Diéu nay
dat ra yéu cau can c6 nhimg bién phap quan 1y phu
hop, hiéu qua nham ning cao chit lugng to chirc
hoat dong gido duc phdm chat nhan 4i. Trung tim
GDNN-GDTX Phung Hiép, xa Hiép Hung, thanh
phé Can Tho 1a mét co s& gido duc co vai tro quan
trong trong viéc dao tao, bdi dudng ngudn nhan
luc tai dia phuong. Tuy nhién, cong tdc quan ly
hoat dong gido duc phém chit nhéan &i cho hoc
vién tai trung tAm van con boc 16 mot sd bét cap,
can duoc nghién ctru, danh gid mdt cach khoa hoc
va toan dién dé dé xuat cac bién phap cai thién.
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IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phwong phap nghién ctru

Phuong phap nghién ctru van ban tai liéu, diéu
tra bang bang hoi. Két qua thu duogc s& xir Iy bang
phuong phép xir Iy s6 liéu bang thong ké toan hoc,
xéc dinh céc tan sb tuyét dbi (s6 dém); Khach thé
nghién ctru 29 can bg quan 1y, gido vién tai Trung
tam GDNN-GDTX Phung Hiép xa Hi¢p Hung,
thanh phd Can Tho.

2.2. Mt s6 khai niém

Quan Iy hoat dong gido duc pham chét nhan 4i
cho hoc vién duoc hiéu 1a qua trinh tac dong c6
muc dich, ¢ ké hoach va co td chuc cua chu thé
quan 1y (can bd quan 1y gido duc) dén toan bo cac
thanh t6 cua hoat dong gido duc nham hinh thanh
va phat trién & hoc vién nhiing biéu hién cu thé
ctia pham chat nhén ai nhu yéu thuong con ngudi,
biét chia sé, ton trong va giup dd ngudi khac. Qua
trinh ndy bao gém cac chirc ning co ban nhu lap
ké hoach, t6 churc thuc hién, chi dao va kiém tra,
danh gia cac hoat dong gido duc phdm chét nhan
4i trong nha trudng hodc co so gido duc (Nguyén
Ngoc Quang, 2019; Bush, 2020).

Du6i goc d6 quan ly gido dyc hién dai, quan ly
hoat dong gido duc pham chét nhan &i khong chi
dung lai & viéc diéu hanh céc hoat dong mang tinh
hanh chinh ma con huéng dén viéc tao dung moi
truong gido duc tich cyc, thiic ddy su tham gia caa
nhiéu luc luong gido duc nhu gia dinh, nha trudng
va xa hoi. Dong thoi, noi dung va phuong phap
giao duc can duoc thiét ké phu hop voi dac diém
tam 1y, nhu cu va bdi canh song cua hoc vién,
nham dam bao tinh hiéu qua va bén viing trong
viéc hinh thanh pham chit (OECD, 2021).

2.3. Két qua bién phap quin ly hoat dong
gido duc pham chit nhin ai cho hoc vién tai
trung taim GDNN-GDTX Phung Hi¢p xa Hié¢p
Hung, thanh pho Cin Tho

Bién phap 1. Xdy dung va hoan thién cong
tic lgp ké hoach gido duc phdm chit nhan di

Muc dich ciia bién phdp: Bién phap nay nham
nang cao chit lwong quan 1y hoat dong gido duc
pham chét nhan 4i thong qua viéc xay dung hé
thong ké hoach co tinh khoa hoc, phu hop voi
dac thu cua Trung tam GDNN-GDTX. Viéc hoan
thién cong tac 1ap ké hoach giup xac dinh rd dinh
hudng, ndi dung va cach thuc td chirc hoat dong
giao duc, khéc phuc tinh trang trién khai roi rac,
thiéu nhat quan. Pdng thoi, bién phap gop phan
dam bao sy lién két gilra muc tiéu gido duc voi
diéu kién thyc hién, qua d6 nang cao tinh kha thi
va hiéu qua trong qua trinh t6 chirc thyc hién.

Noi dung cua bién phdp:

Xac dinh muyc tiéu gido duc phém chét nhan ai
theo hudng cu thé, phu hop véi dic diém hoc vién.

Xay dung ké hoach theo cac cép do: nam hoc,
hoc ky, thang, tuan.

Long ghép noi dung gido duc pham chit nhan
ai vao ké hoach chung cua Trung tam.

Phan cong nhi¢m vu rd rang cho tung bd phan,
ca nhan.

Xéc dinh cac nguon luc can thiét: nhan lyc, tai
chinh, co s vat chat.

Cdch thirc thwe hién: Giam déc Trung tam to
chure khdo sat, phan tich thuc trang dé 1am co s&
xay dung ké hoach phu hop. Trén co so do, chi
dao cac to chuyén mon va cac bd phan lién quan
tham gia xay dung ké hoach theo nguyén tic phdi
hop va thong nhét.

K& hoach cin duoc cu thé hoa bé‘mg cac hoat
dong c6 thoi gian, ndi dung va nguodi phu trach
15 rang. Trong qué trinh trién khai, Giam ddc
theo ddi, danh gia dinh ky, kip thoi diéu chinh ké
hoach nham dam bao phu hop véi thuc tién.

Piéu kién thuc hién:

Doi ngii can bo, giao vién c6 nhan thirc day du
vé vai tro cta ké hoach.

Co su chi dao théng nhét tr lanh dao Trung tam.

Pam bao ngudn lyc co ban phuc vu trién khai
ké hoach.

Bién phap nay gitr vai tro nén tang, dinh huéng
cho viée t6 chure, chi dao va kiém tra, danh gia cac
hoat dong giao duc.

Bién phdp 2. Té chivc bp mdy va thiét lgp co
ché phéi hop trong gido duc phdam chét nhéin di

Muc dich: Nham tao su théng nhat va dong
bo trong qué trinh trién khai hoat dong gido duc
pham chat nhan 4i, phat huy vai trd cua cac luc
luong tham gia gido duc.

Noi dung:

Thanh 13p hodc kién toan Ban chi dao gido duc
pham chat nhan 4i.

Quy dinh r0 chirc nang, nhiém vu cia tung
thanh vién.

Xay dung quy ché phdi hop giira cac luc lugng
trong va ngoai Trung tam.

Thiét 1ap co ché phdi hop giita nha truong — gia
dinh — xa hoi.

Cdch thire thue hién: Giam dbc Trung tdm ban
hanh quyét dinh thanh lap Ban chi dao, phan cong
nhiém vu cu thé gan vé6i trach nhiém giai trinh.
Dong thoi, xdy dung va phd bién quy ché phdi
hop dé dam bao sy théng nhit trong thyc hién.
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T4 chirc cac cude hop dinh ky dé danh gia hiéu
qua phdi hop, kip thoi diéu chinh nhiing bét céap
phat sinh.

Piéu kién thuc hién:

Tinh than hop tac va trach nhiém cua doi ngi.

Sy tham gia cta cac to chirc doan thé va
phu huynh.

Hé thong thong tin trao d6i hiéu qua.

Bién phap nay tao nén tang to chiic cho viée
trién khai cac bién phap khac mot cach hiéu qua.

Bién phdp 3. Té chirc dbi mdi phwong phdp
va da dang héa hinh thirc gido duc pham chit
nhdn di

Muc dich: Nang cao hiéu qua gido duc pham
chat nhan 4i théng qua viéc phat huy tinh tich cuc,
chu dong cua hoc vién va gén gido duc véi thuc tién.

Noi dung:

Tang cuong hoat dong trai nghi¢m, hoat dong
tinh nguyén.

Long ghép ndi dung gido duc nhan ai vao cac
mon hoc.

Phat huy vai tro néu guong cua can b, gido vién.

DPa dang hoa hinh thurc t6 chire hoat dong gido duc.

Cdach thirc thyc hi¢n: Gidm doc chi dao xdy
dung ké hoach hoat dong trai nghiém theo chu de.
T6 chirc tap hudn gido vién vé phuong phap giao
duc tich cyc. Khuyén khich gido vién sang tao
trong to chirc hoat dong.

Dinh ky tong két, danh gid va nhan rong céac
mo hinh hi¢u qua.

Piéu kién thuc hién:

Nang luc t6 chirc hoat dong cua gido vién.

Nguodn lyc vé tai chinh va thoi gian.

Su phéi hop cua cac luc lugng xa hai.

Bién phap nay gin tryc tiép v6i viée nang cao
hiéu qua gido duc thuc té.

Bién phdp 4. Chi dao va diéu phéi hiéu qud
sw phoi hop giiva cdc liwe lwong trong gido duc
phim chit nhin di

Muc dich: Pam bao hoat dong gido duc phém
chit nhan ai duoc trién khai déng b0, linh hoat va
phu hop véi diéu kién thyc tién.

Noi dung:

Chi dao 16ng ghép gido duc nhan 4i trong day
hoc va hoat dong ngoai khoa.

Tang cudng phdi hop giita nha truong — gia
dinh — xa hoi.

Pa dang hoa hinh thirc chi dao va hd trg gido vién.

Cach thirc thuc hién:

Giam déc xay dung ké hoach chi dao cu thé
theo timg giai doan. T6 chic sinh hoat chuyén
mon, thiét 1ap kénh thong tin v6i phy huynh va
theo doi qua trinh thuc hién.
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Kip thoi hd trg va diéu chinh hoat dong khi can thié.

DPiéu kién thuc hién:

Hé thong thong tin quan 1y hiéu qua.

Su tham gia ciia phu huynh va cong dong.

Ning lyc diéu hanh cua lanh dao.

M&i quan hé: Lién két giita ké hoach va thuc
tién trién khai.

Bién phdp 5. Chi dgo déi méi va tiang cwong
cong tic kiém tra, danh gid hoat dong gido duc
phdm chit nhin di

Muc dich: Nang cao hi¢u qua quan 1y thong
qua viéc str dung kiém ‘tra, danh gia nhu mot cong
cu diéu chinh va cai tién hoat dong gio duc.

Noi dung:

Xay dung tiéu chi danh gia cu thé, phu hop.

Da dang hoa hinh thiic kiém tra, danh gia.

Tang cuong kiém tra hoat dong phéi hop.

Str dung két qua danh gia dé diéu chinh hoat dong.

Cach thire thue hién: Giam dbc chi dao xay
dung bo tiéu chi danh gia. T6 chirc kiém tra dinh
ky va dot xuat. Thu thap thong tin tir nhiéu ngudn
va phan hoi két qua cho cc bo phan lién quan.

Diéu kién thuc hién:

Cong cu danh gia phu hop.

Ning lyc kiém tra ciia doi ngil.

Vin héa phan hoi tich cuc.

M&i quan hé: Péng vai tro hoan thién chu trinh
quan ly.

Nam bién phép trén duoc xay dung dua trén
co s¢ thuc trang va co mbi quan hé chat ché, tao
thanh mot hé théng théng nhat. Viéc trién khai
dong bo s& gop phan nang cao hiéu qua quan ly
hoat dong gido duc pham chat nhan 4i theo hudng
toan dién, bén viing va pht hop véi bdi canh gido
duc hién nay. Cac bién phdp quan ly hoat dong
gido duc pham chat nhan ai déu dugc danh gia &
murc can thiét cao. Cu thé, khong c6 ¥ kién nao lya
chon muc “Khong can thiét”, trong khi ty 1 lya
chon “Cén thiét” va “Rét can thiét” chiém uu thé
tuyét ddi & tat ca cac bién phap. Piém trung binh
chung dat DTB = 3.54, véi d6 1éch chuan PLC
= 0.56, phan anh sy théng nhat twong dbi cao
trong nhan dinh cta cac ddi tuong khao sat. Xét
theo tirng bién phap, Bién phap 3 (To chirc doi
moi phuong phéap va da dang hoa hinh thuc gido
duc pham chat nhan 4i) dugc dénh gia c6 mirc do
can thiét cao nhat (BTB = 3.72; XH = 1), véi ty
1¢ “Rét can thiét” dat 72.4%. Piéu nay cho thy
viéc doi méi phuong phap va hinh thire t6 chirc
giao duc 1 yéu cau cap thiét trong bdi canh hién
nay nham nang cao hiéu qua gido duc pham chat
nhan ai.
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Tiép theo, Bién phap 1 (Xay dung va hoan thién
cong tac 1ap ké hoach) va Bién phéap 4 (Chi dao va
diéu phdi phdi hop céc luc luong) ciing duoc danh
gia cao voi DTB lan lugt 13 3.59 va 3.52, xép hang
2 va 3. Piéu nay phan anh vai trd quan trong cua
cong tac 1ap ké hoach va chi dao phéi hop trong
viéc dam bao tinh hé thong va dong bd cua hoat
dong gido duc.

Bién phap 2 (T6 chtc bd may va co ché phdi
hop) c6 DPTB = 3.48 (XH = 4), cho thiy van dugc
danh gia can thiét nhung mutrc d6 thap hon so voi
cac bién phap khac. Nguyén nhan c6 thé do viée
t6 chirc by may thudng mang tinh on dinh, it thay
d6i nén chua dugc xem la céap thiét bang cac bién
phéap mang tinh tac dong truc tiép.

Thép nhét 12 Bién phap 5 (P6i méi va ting
cuong kiém tra, danh gia) véi DTB = 3.41 (XH
= 5), mic du van ¢ mirc can thiét. Ty 1& “Rét can
thiét” chi dat 48.3%, thdp hon so véi cac bién
phap khac, cho thay cong tac kiém tra, danh gia
tuy quan trong nhung chua duoc nhén thire day du
vé mirc d cap thiét.

Nhu vay, cac bién phap dé xuat déu c6 tinh can
thiét cao va duoc su ddng thudn cua d6i twong
khao sét, trong d6 ndi bat 1a nhom bién phép lién
quan dén d6i mai hoat dong gido duc va t6 chirc
thue hién. Két qua nay khang dinh cac bién phap
dé xuét ¢6 co so thyc tidn viing chéc, phu hop voi
yéu cau nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong giao
duc pham chit nhan 4i trong nha trudng hién nay.

Céc bién phap quan ly hoat dong gido duc
pham chat nhan ai déu dugc danh gia cé tinh kha
thi kha cao. Cu thé, khong co y kién nao lya chon
muc “Khong kha thi”, trong khi cac muc “Kha
thi” va “Rét kha thi” chiém ty 1¢ chu yéu o tat ca
cac bién phap. Piém trung binh chung dat DTB
= 3.39, véi do léch chuan DLC = 0.63, cho thiy
murc d6 dong thuan tuwong ddi giira cac d6i twong
khao sat, tuy nhién c¢6 sy phan tdn hon so voi tinh
can thiét.

Xét theo tirng bién phép, Bién phap 3 (T6 chirc
d6i méi phuong phap va da dang hoa hinh thirc
gio duc pham chét nhan ai) dugc danh gia c6 tinh
kha thi cao nhat (BTB = 3.55; XH = 1), véi ty 1&
“Rét kha thi” dat 58.6%. Diéu nay cho thiy viéc
trién khai d6i méi phuong phép va hinh thic gido
duc khong chi can thiét ma con c6 kha nang thuc
hién t6t trong thyc tién.

Bién phéap 1 (Xay dung va hoan thién cong tac
1ap ké hoach) dtng thtr hai (PTB = 3.45; XH =
2), voi hon mot nira ¥ kién danh gia “Rét kha thi”
(51.7%). Diéu nay phan anh cong tac 1ap ké hoach

c6 tinh kha thi cao do phu hop véi chirc nang,
nhi¢m vu thuong xuyén ctia nha truong.

Bién phap 4 (Chi dao va diéu phdi phdi hop
cac lyc lugng) dat BPTB = 3.38 (XH = 3), cho
thidy mirc d6 kha thi kha, tuy nhién van con mot
ty 1& nhat dinh y kién danh gia ¢ muc “it kha thi”
(6.9%), phan anh nhing khé khan trong viéc phbi
hop da lyc lugng.

Bién phap 2 (T6 chtrc bd may va co ché phdi
hop) c6 PTB = 3.34 (XH = 4), voi ty 1¢ “it kha
thi” 1a 10.3%, cao hon so v6i cac bién phap khac
(trtr BP5). Diéu nay cho thay viéc diéu chinh bo
may va co che ph01 hop ¢o the gdp nhiing rao can
nhat dinh vé t6 chirc va nguon lyc.

Thip nhat 1a Bién phap 5 (P6i moi va ting
cuong kiém tra, danh gia) véi DTB = 3.24 (XH
= 5). Ty 1& “it kha thi” cao nhat (13.8%) cho thay
cong tac kiém tra, danh gia con gip nhiéu kho khin
trong trién khai, ¢6 thé do han ché vé cong cy, ti€u
chi hodc nang lyc thyc hién. Nhin chung, cac bién
phap d& xuit déu co tinh kha thi & mac kha, dam
bao c6 thé trién khai trong thyc tién quan 1y gido
duc. Tuy nhién, so véi tinh can thiét, mic d6 kha
thi co phén thép hon, dac biét & cac bi¢n phap lién
quan dén t6 chirc bo may, phéi hop lyc luong va
kiém tra, danh gia. Diéu nay goi M rang khi trién
khai can c6 su chuan bi ky ludng veé nguodn lyc, co
ché va diéu kién thyc hién dé nang cao hiéu qua
ap dung cac bién phap trong thuc tién.

Két qua phong van cho thay cac can bg quan ly
déu danh gia cao tinh can thiét ciia cac bién phép
dé xuét, dic biét 1a bién phap doi mai phuong
phap va hinh thirc gido duc. Mot y kién cho rang
viéc d6i moi nay “rat phu hop véi xu huong hién
nay va c6 tinh kha thi cao trong thyc tién trién
khai” (VO Minh L).

Bén canh do, cong tac lap ké hoach dugc nhan
manh 1 yéu t6 nén tang, quyét dinh hiéu qua cua
cac hoat dong gido duc. Theo y kién ciia mot can
bd quan ly, “néu ké hoach duoc xay dung cu thé,
sat thuc té thi viéc trién khai cac hoat dong s&
thuan loi hon” (V3 Van D).

Tuy nhién, mét s y kién ciing chi ra nhiing
kho khin trong viéc to chuc thyc hién, dic biét
1a trong co ché phdi hop gitta cac luc luong gido
duc. Cu thé, “viéc phéi hop gitra cac bg phan va
cac luc luong bén ngoai chua thuc su dong bo,
can c¢6 quy ché rd rang hon” (Nguyén Thi Thanh
X). Lién quan dén cong tac chi dao va phdi hop,
¢6 v kién cho rang “sy phdi hop gitra nha truong,
gia dinh va xa hoi con han ché, can c6 co ché linh
hoat va hi¢u qua hon” (L& Hoang M). Bang chu
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¥, bién phap kiém tra, danh gia duoc xem 1a kho
trién khai nhat. Mot can bo quan 1y chia sé: “viéc
danh gia pham chét nhan 4i can co tiéu chi cu thé
va cong cu phu hop, néu khong gido vién s& gip
kho khan trong thuc hién” (L& Thanh G).

Ngoai ra, yéu tb ngudn luc ciing duoc dé cap
nhu mot rao can anh hudng dén tinh kha thi ciia
cac bién phap. Theo do, “can chu trong dén thoi
gian va niang luc ctia gido vién khi trién khai cac
bién phéap, ddc biét la cac hoat dong ddi moi”
(Nguyén Duc B).

Két qua khao nghiém vé tinh can thiét (Bang
2.11) va tinh kha thi (Bang 2.12) cho thiy cac bién
phép quan 1y hoat dong gido duc pham chét nhan
4i déu duoc danh gia & muc cao. Cu thé, diém
trung binh chung vé tinh can thiét dat DTB =3.54,
cao hon so voi tinh kha thi (BTB = 3.39), phan
anh rang cac bién phap khong chi phu hop vé mit
Iy ludn ma con ¢ kha ning trién khai trong thuc
tién, tuy nhién mic do kha thi c6 phan thap hon
do chiu anh huong cua cac diéu kién thuc hién.
Xét theo timg bién phap, Bién phap 3 (T chirc
d6i méi phuong phap va da dang hoa hinh thirc
giao duc) dugc danh gia cao nhit & ca hai phuong
dién (XH = 1), cho thay day la bién phap vira can
thiét vira co tinh kha thi cao. Két qua nay hoan
toan twong dong véi v kién phong van khi cho
rang viéc d6i méi phuong phap gido duc “rat phu
hop véi xu huéng hién nay va c6 kha ning trién
khai hiéu qua trong thuc tién” (Vd Minh L).

Trong khi d6, cac bién phap lién quan dén to
chtic bd may, phéi hop luc luong va kiém tra,
danh gia (Bién phap 2, 4, 5) tuy duoc danh gia
can thiét nhung c¢6 murc dg kha thi thap hon. Diédu
nay duogc thé hién qua ty 18 lwa chon “It kha thi”
cao hon va diém trung binh thap hon so véi cac
bién phap khac. Két qua nay ciing phi hop voi dir
liéu phong van, khi cac can bd quan 1y cho rang
viéc phbi hop gitra cac luc lugng “chua thyc sy
dong bo, can co co ché rd rang hon” (Nguyén Thi

Thanh X) va cong tac kiém tra, danh gia “con gap
kho khan do thiéu tiéu chi va cong cu phu hop”
(L€ Thanh G). Bén canh do, Bi¢n phap 1 (lap ké
hoach) dugc danh gia cao Ve ca tinh can thiét va
kha thi, khang dinh vai trd nén tang cua cong tc
ké hoach trong quan 1y hoat dong gido duc. Diéu
nay ciing dugc nhan manh trong phong véan khi
cho rang mot ké hoach cu thé, phu hop thyc tién
s& tao diéu kién thuan loi cho viée trién khai céc
hoat dong (VO Van D).

Nhu vay, c6 thé thay su twong dong va bo trg
1an nhau gitta két qua dinh lwong va dinh tinh,
qua d6 khang dinh cac bién phap dé xuat khong
chi ¢6 co s& khoa hoc ma con phu hop voi diéu
kién thuc tién cua co s giao duc. DPong thoi, két
qua cling g01 mo rang dé nang cao tinh kha thi,
can chu trong hon den viéc hoan thién co ché phoi
hop, ting cudng ngudn luc va dbi méi cong tac
kiém tra, danh gia trong qué trinh trién khai cac
bién phap.

1. KET LUAN

Gi4o duc pham chat nhan i khong chi 1a mot
yéu cau tat yéu cua d6i méi gido duc ma con 1a
hanh trinh nuéi dudng nhimg gia trj tt dep trong
mdi con ngudi. Thong qua viéc nghién ctru va dé
xudt cac bién phap quan Iy hoat dong gido duc
pham chat nhéan 4i cho hoc vién tai Trung tAm
GDNN-GDTX Phung Hiép, dé tai da gop phan
1am sang to vai tro then chdt ctia cong tac quan ly
trong viéc dinh huéng, t6 chirc va lan téa nhitng
hanh vi yéu thuong, sé chia trong moi truong
giao duc. Nhirng bién phap duoc dé xuit khong
chi mang tinh kha thi ma con thé hién khat vong
xay dung mot moi truong hoc tdp nhan van, noi
mbi hoc vién duoc ton trong, thau hiéu va c6 co
hoi phat trién toan dién ca vé tri tué 1an tam hon.
Khi pham chat nhan 4i dugc hinh thanh va nudi
dudng bén ving, d6 khong chi la thanh qua cua
giao duc ma con 1a nén tang cho mot xa hoi tot
dep hon.
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