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Tom tit: Trong nghién ciru nay, tdc gid bai bdo tdp trung vao viéc dé xudt va khdao nghiém cdc bién phdp quan Iy hoat
déng Xay dwng van héa nha trwong tai truong trung hoc co s6 va trung hoc phé théng Phenikaa - Phwong Xudn Phuwong,
Thanh phé Ha Ngi bao gom: Cdi tién hoat dong lap ké hoach xdy dung van héa nha truong tai Truong trung hoc co s va
trung hoc phé théng Phenikaa, D6i méi hoat déng t6 chire thiee hién ké hoach xdy dwng van héa nha truong tai Triweong
trung hoc co s va trung hoc phé théng Phenikaa; Tang cwong chi dao thiee hién hoat dong xdy dwng vin héa nha trweong
tai Truong trung hoc co s6 va trung hoc pho thong Phenikaa; Tang cwong kiém tra, danh gia hoat dong xdy dung van hoa
nha trieong tai Trong trung hoc co sé va trung hoc phé théng Phenikaa; Pay manh dau tw co sé vt chit.
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MEASURES FOR MANAGING SCHOOL CULTURE DEVELOPMENT
ACTIVITIES AT PHENIKAA JUNIOR AND SENIOR HIGH SCHOOL
- XUAN PHUONG WARD, HANOI CITY

Abstract: This study focuses on proposing and testing management measures for building school culture at Phenikaa
Junior and Senior High School in Xuan Phuong Ward, Hanoi City, including: Improving the planning process for building
school culture at Phenikaa Junior and Senior High School; Innovating the organization and implementation of the school
culture building plan at Phenikaa Junior and Senior High School; Strengthening the direction and implementation of
school culture building activities at Phenikaa Junior and Senior High School; Enhancing the inspection and evaluation of
school culture building activities at Phenikaa Junior and Senior High School; and Promoting investment in infrastructure.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh d6i méi cin ban va toan dién
gido duc Vi¢t Nam, van hoa nha truong ngay
cang dugc nhin nhan 1a yéu t6 nén tang tao nén
moi truong hoc tdp lanh manh, sdng tao va hiéu
qua. Van hoa nha truong khong chi phan anh
ban sic riéng cua ting co s& gido duc, ma con
g6p phan hinh thanh nhan cach hoc sinh ( HS),
cing ¢6 mdi quan hé giira cac thanh vién trong
truong va dinh hinh uy tin, thwong hiéu gido
duc cta nha trudng. Tuy nhién, trong thuc té,
viéc quan ly hoat dong xay dung van hoéa nha
truong tai cac truong THCS & THPT con gap
nhiéu kho khin nhu: thiéu dinh hudng cu thé,
su phdi hop chua ddng bo giita cac luc luong
gido duc, nang luc t6 chirc va trién khai cua doi
ngil quan 1y con han ché. Pic biét, & cac truong
tu thuc c6 dinh hudng gido duc hi¢n dai nhu
THCS & THPT Phenikaa, viéc xdy dung van
hoéa nha truong lai cang mang tinh dac thu va
dat ra yéu cau quan ly khoa hoc, linh hoat, phu
hop v6i mo hinh gido duc tién tién.
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II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1.Céc bién phap quén ly

2.1.1.Cdi tién hoat dong lap ké hoach xay dung
VHNT tai Truong THCS & THPT Phenikaa

* Noi dung va céach thyc hién bién phap

*Xac dinh va ra soat hé gia tri van héa nha
truong: Lam rd cac gia tri cbt 15 can tiép tuc phat
huy, d6ng thoi nhan dién nhitng yéu t6 chua phu
hop véi dinh hudng phat trién dé diéu chinh hoic
loai bo.

« Panh gia mirc d6 phu hop giita ké hoach va
hé gia tri van hoa: Phén tich sy gin két gitra cac
hoat dong trong ké hoach véi gia tri van hoa hién
c¢6 va dinh hudng phat trién ctia nha truong, tir d6
diéu chinh ndi dung nhdm néng cao hiéu qua lan
téa vin hoa trong thyc tién.

« Tang cudng co ché tham gia va phan hoi: Thu
thap y kién dong gop tir gido vién, to chuyén mon
va cac b phan lién quan trong qua trinh xay dung
ké hoach. Viéc nay giup ké hoach vira mang tinh
thuc tién, vira thé hién duoc dic trung riéng cua
nha truong.
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« Hoan thién ké hoach trén co s chon loc va
dinh hudng: Ban giam hiéu tiép nhan, phan tich
va lya chon céc y kién pht hop véi chién luoc
phat trién, tir 46 xay dung ké hoach hoan chinh,
bao dam tinh thong nhat, kha thi va hiéu qua khi
trién khai.

2.1.2. Péi méi hoat dong 16 chirc thuc hién ké
hoach xay dung VHNT tai Truong THCS & THPT
Phenikaa

* Noi dung va cach thuc hién bién phap

« Nang cao ning lwe di ngii trong té chirc
thue hién ké hoach:

Ban giam hiéu can bao dam gido vién va can
bo nhan vién duoc tiép can dﬁy du véi cac phuong
phap day hoc d6i méi, img dung cong nghé trong
gido duc va cac cach thirc to chirc hoat dong phu
hop voi dinh huéng phat trién ctia nha truong.
Nha truong can thuong xuyén to chtrc cac budi tap
huén, sinh hoat chuyén mon, hdi thao chia sé kinh
nghiém nham nang cao ning luc trién khai hoat
dong xay dung van héa nha truong. Pong thoi,
khuyén khich gido vién chii dong tham gia nghién
cuu, hoc hoi va cap nhat xu huéng gido duc méi,
tir d6 goép phan hoan thién quy trinh t6 chtic va
nang cao hi¢u qua quan ly trong nha truong.

* Thiét Iap co ché phdi hop va lam viéc c6 hé thong:

Trong qua trinh trién khai ké hoach, can xay
dung quy trinh phdi hop 16 rang gitta cac bo phan,
t6 chuyén mén va céac luc luong lién quan. Viéc
phan cong nhiém vu cu thé, gén vO1 trach nhi€ém
cd nhan s€ gitp cac hoat dong duogc thuc hién
ddng bo, tranh chong chéo va ning cao hiéu qua
t6 chirc. Qua d6, hinh thanh méi trudng 1am viée
c6 tinh ky cuong nhung van linh hoat, phu hop
v6i dic diém cua nha trudng pho thong hién dai.

* Phat huy co ché sang tao va phan hdi trong
to chirc thure hién:

Nha trudng can tao didu kién dé gido vién, can
bo va hoc sinh dugc tham gia dong gop v kién
trong qué trinh t6 chic cac hoat dong van hoa. Co
thé thong qua cac budi hop chuyén mon, dién dan
trao d6i, khao sat y kién hodc cac kénh phan hoi noi
bo. Viéc khuyén khich dé xuit sang kién s& giap
da dang hoa hinh thire t6 chirc, dong thoi nang cao
tinh chu dong va trach nhi€ém cua céc thanh vién.

* Tiing cwong diéu chinh va cai tién trong
qua trinh thwe hién:

Trong qua trinh trién khai, ban giam hiéu can
thuong xuyén theo ddi, danh gia va kip thoi diéu
chinh céac hoat dong cho phu hop véi thuc tién.

Viéce két hop gitra giam sat va hd tro s& gitp cac
hoat dong xdy dung van hoa nha truong dugc thuc
hién hiéu qua, dong thoi tao didu kién dé cac gia
tri van hoa dugc hinh thanh va lan téa mot cach
bén viing trong toan truong.

2.1.3.Tang cuong chi dao thuc hién hoat
dong xay dung VHNT tai Truong THCS & THPT
Phenikaa

* Noi dung va cdch thuc hién bién phap

« Ting cudng truyén thong va dinh hudng
trong cong tac chi dao:

Ban gidm hiéu can td chuc cac cudc hop dinh
ky, sinh hoat chuyén mén hodc céc budi trao ddi
dé pho bién kip thoi dinh hudng phat trién, ké
hoach va cac quy dinh lién quan dén xay dung
van hoa nha truong. Trong qua trinh nay, lanh
dao nha truong can thé hién rd cam két Ve vige b
tri nguon lyc, thoi gian va diéu kién can thiét dé
trién khai cac hoat dong van hoa. Pong thoi, viée
giai thich r6 muyc tiéu, y nghia va dinh huéng phat
trién s& gip gido vién va can bd nhan vién hiéu,
dong thuan va chu dong thyc hién.

* Da dang hoa phuong thirc chi dao va ung
dung cong nghé thong tin:

Cong tac chi dao can duoc thuc hién linh hoat
thong qua nhiéu hinh thirc nhu tryc tiép (hop, tap
huén, trao 601) va gian tiép (hé thong quan 1y noi
b0, email, nén tang so,...). Viéc ung dung cong
nghé thong tin trong quan 1y va diéu hanh s& giup
thong tin dugc truyén tai nhanh chéng, chinh x4c,
ddng thoi tao diéu kién dé lanh dao nha trudng
tiép nhan phan hoi kip thoi tir cac bo phan. Qua
d6, céc chi dao c6 thé dugce diéu chinh linh hoat,
phu hop véi thue tién trién khai.

* Phat huy sy tham gia cua cac lyc luong trong
nha truong:

Nha trudng can tao co ché dé gido vién, can
bd nhan vién va hoc sinh dugc tham gia dong gép
¥ kién trong qua trinh xay dung va thyc hién cac
hoat dong van hoa. Sy tham gia nay khong chi
giup nang cao chat luong cac hoat dong ma con
gop phan tao sy gin két va lan toa cac gia tri van
hoa trong toan truong.

« Bao dam tinh nhit quan va lién tyc trong chi
dao thuc hién:

Ban giam hiéu can theo di sat qua trinh trién
khai, kip thoi dua ra céc chi dao bd sung, diéu
chinh khi can thiét. Viéc chi dao can duoc thuc
hién mot cach nghiém tic, co6 trach nhi€ém va bam
sat ké hoach d3 dé ra, qua doé bao dam cac hoat
dong xdy dung van hoa nha truong duoc trién
khai déng bd, hi€u qua va mang tinh bén virng.
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2.1.4.Tang cuong kiém tra, danh gid hoat
dong xay dung VHNT tai Truong THCS & THPT
Phenikaa

* Noi dung va cach thuc hién bién phap

« Thyc hién danh gi4 theo huéng da ngudn, da
phuong phép:

Nha truong can trién khai cong tac kiém tra,
danh gia dwa trén nhidu ngudn thong tin khac
nhau nham bao dam tinh khach quan va toan dién.
Céc phuong phap nhu khao sat, phong van, quan
sat thuc té va phan tich hd so, dit liéu can duoc két
hop linh hoat. Viéc str dung da dang phuong phap
s& gitip ban giam hiéu c6 cai nhin day du vé thuc
trang van hoa nha trudong cling nhu hi¢u qua cua
cac hoat dong da trién khai.

« Xay dung quy trinh kiém tra, ddnh gia theo
chu ky:

Cong tac kiém tra, danh gia can dugc thuc hién
mot cach thuong xuyén, c6 ké hoach va theo chu
ky rd rang. Quy trinh nay bao gdm cac budc nhur
xay dung ké hoach kiém tra, thu thap thong tin,
phan tich két qua va dua ra két luan danh gia. Viéc
10ng ghép hoat dong kiém tra, danh gia vao cac
giai doan quan trong trong quaé trinh xay dung van
hoa nha truong s€ gitp bao dam tinh lién tuc va
kip thoi didu chinh khi can thiét.

« Géan danh gia voi cai tién lién tyc:

Két qua kiém tra, ddnh gia khong chi nhim
phan 4nh thyc trang ma con 1a co so dé dé xuat
cac bién phap didu chinh va cai tién. Trén co s&
cac két luan d4nh gid, nha trudng can xac dinh 16
nhiing ndi dung can phat huy va nhiing van dé can
khic phuc, tir d6 xay dung ké hoach cai tién phu
hop nham néng cao hiéu qua hoat dong xay dung
van hoa nha truong trong cac giai doan tiép theo.

« Ung dung cong nghé thong tin trong kiém tra,
danh gia:

Nha truong can ting cudng sir dung cic cong cu
cong nghé trong qua trinh kiém tra, danh gia nhu hé
thong quan 1y hoc tap, phan mém khao sat, co so dir
liéu ndi b va cac cong cu phan tich thong tin. Vigce
ung dung cong nghé s€ giup qua trinh thu thap, xur
1y va phan tich dit liéu dién ra nhanh chéng, chinh
xac, d@)ng thoi hd tro lanh dao nha truong dua ra
cac quyét dinh quan 1y kip thoi va hiéu qua.

2.1.5. Dcfy manh dau tu co sé vt chat

* Noi dung va cach thuc hién bién phap

« Dau tu co s& vat chét phuc vu day hoc va hoat
dong trai nghiém:

Nha truong can tiép tuc hoan thién hé thdng
phong hoc, phong chirc nang va khong gian hoc
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tap theo hudng hién dai, linh hoat, déap tng yéu cau
d6i mai giao duc phd thong. Cac khong gian nhur
phong thi nghiém, phong STEM, Makerspace,
phong tin hoc can duoc trang bi déy du thiét bi,
hoc liéu nham hd trg hoc sinh phat trién nang luc
thuc hanh, nghién ctru va sang tao.

* Tang cuong tng dung cong nghé trong day
hoc va quan ly:

Pay manh dau tu cac thiét bi cong nghé nhu
bang tuong tac, hé thong trinh chiéu, phan mém
day hoc va cac nén tang s hd trg quan ly. Viéc
ung dung cong nghé khong chi nang cao hi¢u qua
day hoc ma con gop phan hinh thanh maéi truong
hoc tap hién dai, phu hgp véi dinh hudng gido duc
s0 va phat trién ning luc cong nghé cho hoc sinh.

« Phat trién hé thong dir liéu va ha ting cong
ngh¢ thong tin:

Nha trudong can xdy dung va hoan thién hé
thdng co so dit liéu phuc vu cong tdc quan ly,
giang day va danh gid. Viéc nang cap ha ting
mang, hé théng méy tinh va cic nén tang quan 1y
hoc tap s& gitp viéc trao doi thong tin, luu trir dir
liéu va td chure hoat dong gido duc dugce thuc hién
nhanh chéng, chinh xac va hi¢u qua hon.

« Chu trong co s vat chat phuc vu doi séng va
phat trién toan dién ciia hoc sinh:

Bén canh cac khong gian hoc tap, nha truong can
quan tam dén cac khu vuc phuc vu sinh hoat va phat
trién thé chat, tinh than cho hoc sinh nhu thu vién,
khu thé thao, khong gian sinh hoat chung. Nhiing
yéu t nay gop phan tao nén méi truong hoc duong
than thién, tich cuc, déng thoi ho tro viée hinh thanh
va phat trién cac gia tri van hoa nha truong.

« Gin dau tu co s vat chat voi xay dung vin
héa nha truong:

Viée dau tu va st dung co so vat chit can
hudng to1 viée thé hién va lan toéa cac gia tri van
hoéa cua nha truong. Khong gian hoc tap, canh
quan va cach thie t6 chirc méi truong gido duc
can phan anh rd nét ban sic riéng, gop phan hinh
thanh y thirc giit gin, phat huy vin hoa va tao niém
tu hao cho hoc sinh va déi ngil trong nha truong.

2.2. Khio nghiém bién phap

Sau khi thu thdp dir liéu khao sat tur can b,
gi4o vién, hoc sinh tac gié tién hanh tong hop, XU
Iy va phan tich s6 liéu bang phuong phap thong ké
mo ta (tinh diém trung binh, so sanh, xép thir bac)
Két qua khao nghiém duoc sir dung 1am cin ctr dé
danh gid mirc d6 phu hop ciia cac bién phap, dong
thoi dé xudt didu chinh nhim nang cao hiéu qua
4p dung trong thyc tién quan 1y tai nha truong.
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Bang 1. Két qua khio nghiém tinh cén thiét ciia cac bién phap ning cao nhan thirc quén Iy hoat dong
xay dung VHNT Trwong THCS & THPT Phenikaa

. GV HS Téng diém
Bién phap Y A —
DTB | The bac | DTB | Thw bac | DPTB | Thi bac

Cai tién hoat dong lap ké hoach xay
dung VHNT tai Truong THCS & | 4,2 2 3,8 4 4,0 4
THPT Phenikaa
Poi méi hoat dong to chuc thuc
hién ké hoach xay dung VHNT tai| 3,8 4 4,7 1 4,25 2
Truong THCS & THPT Phenikaa
Tang cuong chi dao thyc hién hoat
dong xay dung VHNT tai Truong| 4,5 1 4,2 3 4,35 1
THCS & THPT Phenikaa
Tang cuong kiém tra, danh gia hoat
dong xay dung VHNT tai Truong| 4,1 3 3,4 5 3,75 5
THCS & THPT Phenikaa
Déy manh dau tu co s& vat chét 3,5 5 4,6 2 4,05 3

Qua Bang 1, c6 thé nhan thiy rang cac bién
phép dé xuat déu dugc danh gia ¢ muc rat can
thiét theo tiéu chuan da xac dinh (PTB tir 3,01
tré 1én). Piém trung binh chung cua cac bién
phap dao dong tu 3,75 dén 4,35, cho théy sur
ddng thudn cao cta ca gido vién va hoc sinh vé
tinh cap thiét ctia cac giai phap quan 1y hoat dong
xay dung van héa nha truong tai Truong THCS

& THPT Phenikaa. Nhin chung, két qua khao
nghiém khang dinh cac bién phap dé xuit co
tinh can thiét cao va phu hop véi diéu kién thuc
tién cua nha truong. Py 13 co s& quan trong dé
Truong THCS & THPT Phenikaa trién khai dong
bo cac bién phap nham nang cao hiéu qua quan
1y hoat dong xay dung van hda nha trudong trong
giai doan hién nay.

Bang 2. Két qua khio nghiém tinh khi thi ciia cic bién phap ning cao nhin thirc quan Iy hoat dong
xay dung VHNT Trwong THCS & THPT Phenikaa

. GV HS Tong diém
Bién phap Y A A
DTB | Thaebac | DTB | Thirbac | DTB | Thw bac

Cai tién hoat dong lap ké hoach xay
dung VHNT tai Truong THCS & | 4,2 2 3,6 5 3,9 4
THPT Phenikaa
Po6i méi hoat dong td chuc thuc
hién ké hoach xay dung VHNT tai| 3,9 4 3.8 4 3,85 5
Truong THCS & THPT Phenikaa
Tang cuong chi dao thuc hién hoat
dong xay dung VHNT tai Truong| 3,8 5 4.1 3 3,95 3
THCS & THPT Phenikaa
Tang cuong kiém tra, ddnh gia hoat
dong xay dung VHNT tai Truong| 4.0 3 4.4 1 4.2 2
THCS & THPT Phenikaa
Py manh dau tu co so vat chat 4,5 1 4,2 2 4,35 1

Qua két qua khao nghiém ¢ Bang 2, ¢6 thé nhan
thdy rang cac bién phap dé xuit déu duoc danh gia
c6 tinh kha thi cao, v6i diém trung binh chung dao
dong tir 3,85 dén 4,35, déu thudc muc “kha thi”

dén “rit kha thi” theo tiéu chuan da x4c dinh. Diéu
nay cho thy cac bién phap khong chi can thiét
ma con c6 kha nang trién khai hiéu qua trong thuc
tién tai Truong THCS & THPT Phenikaa.
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II. KET LUAN

Két qua nghién ctru ciia tic gia da dé xuat cac
bién phép quan ly hoat dong xay dung van hoa
nha truong tai Truong THCS & THPT Phenikaa
— phudng Xuan Phuong, thanh phé Ha Noi. Két
qua khao nghiém cho thiy cac bién phap nay déu

dugc danh gia co tinh can thiét va kha thi cao,
phu hop véi diéu kién thuce tién cua nha trudng.
Day la co s& quan trong dé nha trudng van dung
trong qua trinh nang cao hiéu qua quan ly hoat
dong xay dung van héa nha truong trong thoi
gian toi.
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