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Tom tit: Ni dung bai bao 1Gp trung vao viéc dé xudt cdc bién phap quan Iy hoat day hoc mén Tiéng Anh theo huwéng
phat trién ning lwc giao tiép, dé nang cao chdt lwong day hoc bao gom: Ning cao nhan thirc cho doi ngii CBQL, gido
vién va hoc sinh vé day hoc mén Tiéng Anh theo hirdng phdt trién nang lwc giao tiép; Tang cmmg boi diong chuyen mon,
nghiép vu cho dgi ngii CBOL va gido vién dé nang cao ky ning day hoc theo hu’ongphat trién nang liee giao tiép; Té chire
hiéu qud cong tac day va hoc mén Tiéng Anh theo hmmgphat trién nang lyc giao tzep, Chi dao doi méi hinh thire, phwong
phap day hoc mén Tiéng Anh theo huwéng phat trién nang luc giao tzep, Poi méi kiém tra, danh gid két qua hoc 1p mon
Tiéng Anh ciia hoc sinh theo huong phat trién nang lyc giao tiép; Pau tie cac diéu kién phuc vu day hoc mén Tiéng Anh
theo hudng phat trién nang lic giao tiép.

Tir khoa: Quan i, hoat dong day hoc, trung hoc co so.

MANAGING THE TEACHING OF ENGLISH TOWARD DEVELOPING
COMMUNICATIVE COMPETENCE FOR STUDENTS AT LOWER SECONDARY
SCHOOLS IN THUAN AN COMMUNE, HANOI CITY

Abstract: This article focuses on proposing measures for managing the teaching of English toward developing students’
communicative competence in order to improve teaching quality. These measures include: raising awareness among
school administrators, teachers, and students about teaching English toward communicative competence development,
strengthening professional training and capacity building for administrators and teachers to enhance their skills in
teaching toward communicative competence development, effectively organizing the teaching and learning of English
toward communicative competence development,; directing innovation in teaching forms and methods for English toward
communicative competence development; reforming the assessment and evaluation of students’ English learning outcomes
toward communicative competence development, and investing in the necessary conditions to support the teaching of

English toward communicative competence development.
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I. PAT VAN DE

Hoat dong day hoc mon Tiéng Anh va quan
Iy hoat dong day hoc mon Tleng Anh ¢ truong
trung hoc co s¢ ¢o nhiéu bat cip trudc yéu cau
d6i méi gido duc hién nay, chua theo sat timg d6i
tuong hoc sinh; gido vién van con lam thay cho
hoc sinh, trong gid hoc con doc gidng nhiéu, it cho
hoc sinh duge boc 16 diéu ma minh biét, hoc sinh
chua ty chiém linh tri thirc, chua phéat huy duoc
tinh tich cuc hoc tap cua hoc sinh, chua thuc hién
tdt viec gido duc toan dién, chua c6 sy quan tam
dung mirc hay nhimg quy dinh cu thé cho viéc
phat trién ddi ngi nhu boi duong bat budc nhing
ki nang mém cho gido vién, vige t6 chire kiém tra,
danh gid & mot s6 truong trung hoc co s¢ chua
that sy nghiém tac, ké hoach cho sy phat trién
gido duc chua lau dai, dong thoi cong tac quan 1y
va cac diéu kién bao dam chét luong gido duc cua
bactrung hoc co sd ciing chua theo kip yéu cau
d6i méi. Co thé néi rang, cong tic quan 1y hoat
dong day hoc mén Tiéng Anh & truong trung hoc
co sO chua dap ung dugc nhu cau hoc tap cua hoc
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sinh, chua dap ung duoc su phat trién cta xa hoi,
chat luong day hoc mon Tiéng Anh chua toan
dién, su ph01 hop céc luc lugng gido duc chua
dong bo va can dugc cai thién bang cac bién phap
phu hop.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Nang cao nhan thirc cho di ngu CBQL,
gido vién va hgc sinh ve day hoc mon Tleng
Anh theo huwéng phat trién ning lwce giao tiép

* Muc dich va y nghia cua bién phap

Muc tiéu cua bién phap 13 nhim nang cao
nhan thire, ning luc quan 1y day hoc mén Tiéng
Anh theo huéng phat trién niang luc giao tiép cho
CBQL va gido vién. Giup CBQL, gido vién nhan
thirc diing, day du vé viéc d6i moi day hoc mon
Tiéng Anh theo hudng phét trién ning luc giao
tiép, tir 46 nang cao trinh d9, van dung c6 hiéu qua
cac k¥ nang quan ly va PPDH tich cuc. Day 1a cac
cong viéc can lam dé phat trién cac hoat dong ho
trg cho giai doan “thyc hién thay doi” trong tién
trinh thay doi.
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Day hoc mén Tiéng Anh theo hudng phat trién
nang luc giao tiép 1a yéu cau khach quan, 1a mot
ndi dung quan trong trong d6i méi gido duc hién
nay. Dé thuc hién duoc tot hoat dong day hoc mén
Tiéng Anh theo hudng phat trién ning luc giao
tiép doi hoi phai c6 sy tham gia dong bd ctia moi
can bg, gido vién, tt CBQL gido duc cac cép, dén
gido vién truc tiép thuc hién giang day; tir chuan
bi co s& vat chat cho dén 1én ké hoach day hoc va
t6 chirc day hoc... Chinh vi vdy, ning cao nhan
thue cho d61 nglt CBQL va gido vién dbi véi quan
ly hoat dong day hoc mén Tleng Anh theo hudng
phat trién ning luc giao tlep ¢6 ¥ nghia hét sic
quan trong, quyét dinh dén chat luong, hiéu qua
ctia d6i mai day hoc ngay nay.

* Noi dung va cach thiec thuc hién

- Thir nhat, quan triét cho doi ngii CBQL,
gido vién nhan thirc diy du Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 tai Ho1 nghi Trung
uong 8 khoa XI vé ddi moi can ban, toan dién
gido duc va dao tao: “ﬁép tuc doi méi manh mé
phuwong phap day va hoc theo huo”ng hién dai;
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao va van
dung kién thice, ky nang cua nguoi hoc; khdc
phuc 16i truyén thu dp dat mét chiéu, ghi nhé
may moc. Tdp trung day cdach hoc, cach nghi,
khuyén khich tw hoc, tao co so dé nguoi hoc tu
cdp nhdt va déi méi tri thire, ky ndng, phdt trién
nang lyc”. Pinh huéng quan trong trong day
hoc ngay nay 1a phat huy tinh tich cuc, tu luc va
sang tao, phat trién ning lyc hanh dong, ning
lyc cong tac lam viée cua nguoi hoc. Do cing
la nhitng xu hudéng quoc té trong cai cach day
hoc ¢ nha truong pho théng. Quan triét sdu sac
va cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu, nhiém
vu, bién phap ddi méi can ban, toan dién nén
gido duc va dao tao trong hé théng chinh tri,
nganh gido duc va dao tao va toan xa hoi, tao sy
dong thuan cao coi gido duc va dao tao 1a qudc
sach hang dau. Nang cao nhan thirc vé vai tro
quyét dinh chit luong gido duc va dao tao cua
do1 ngli nha gido va CBQL gido duc; nguodi hoc
1a chu thé trung tdm cua qua trinh gido duc; gia
dinh c6 trach nhiém phdi hop véi nha truong va
x4 hdi trong viéc gido duc nhan céch, 16i séng
cho con em minh.D6i m&i cong tac thong tin va
truyén thong dé théng nhat vé nhan thiec, tao su
ddng thuan va huy dong su tham gia danh gia,
giam sat va phan bién cua toan xa hoi d6i voi
cong cudc doi méi, phat trién gido duc.

- Thi hai, can thong nhat trong linh dao, chi
dao hoat dong ddi méi day hoc mon Tiéng Anh
theo hudng phat trién ning luc giao tiép dung tinh
than Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013

tai Ho1 nghi Trung uong 8 khoa XI vé d6i méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao. Theo do
& ting cép, timg truong can ¢ Nghi quyét lanh
dao thuc hién, cu thé héa nghi quyet thanh cac
chuong trinh, ké hoach, cac dé an, dy an déng bo
dé thyc hién thong nhat, theo muc tiéu chung cua
toan nganh giao duc.

- Tb chuc quan trlet trong toan nganh vé su can
thiét, muc tiéu, yéu cau, ndi dung doi méi dé tao
duoc sy thong nhét trong nhan thirc cia CBQL,
gido vién. Trén co so thong nhit trong nhén thic,
moi CBQL, giao vién s& tap trung thuc hién théng
nhét cac ndi dung nhiém vu cia ddi méi day hoc
mon Tiéng Anh theo hudng phét trién nang luc
giao tiép theo cac chuong trinh, ké hoach mot
cach hi¢u qua nhat.

- O mbi cap, tu cac xa/phuodng va cac co quan
lién quan dén cac nha trudng can nhan thirc va
lam tot cac ndi dung ddi méi hoat dong gido duc,
ddng thoi co sy lién két chit ché voi nhau trong
thuc hién theo mot ké hoach théng nhét, tao su
ddng bo cao trong hoat dong d6i méi gido duc.

2.2. Ting cwong bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii CBQL va GV mon Tleng
Anh vé viéc day hoc theo huéng phat trién
niing lue giao tiép

* Muc dich va y nghia cua bién phap

Bién phap nay duogc thuc hién nham giup gido
vién c6 thé thich ing nhanh véi chuong trinh va
SGK méi ciing nhu yéu cau thuc t& cta xa hoi,
mdi ngudi gido vién, CBQL phai ¢6 nang lyc day
hoc mén Tiéng Anh va ning luc quan ly day hoc
mon Tleng Anh theo hudng phat trién ning luc
giao tiép. Viéc boi dudng ning cao chuyén mén,
nghlep vu de quan ly day hoc cho CBQL va gido
vién 1a tao tiém luc dé ho c6 thé thich tmg nhanh
v6i quan 1y va day chuong trinh, SGK méi.

* Noi dung va cdch thiec thuc hién; Xac dinh rd
muc tiéu bdi dudng nang cao chuyén mén, nghiép
vu cho CBQL va gido vién; to chirc xdy dung
chuong trinh boi dudng néng cao chuyén mon,
nghiép vu cho CBQL va gido vién. Ngoai ra, nji
dung boi duong con phai xut phat tir nhu cau cua
CBQL va giao vién cac truong THCS .

- D6i méi phirong phdp va hinh thirc boi diong
cho CBQL va gido vién

- Pdnh gid két qua boi dwing

Xay dung cac ti€u chi danh gia trén hai phuong
dién: Nhan thuc cua nguoi hoc; Kha ning van
dung kién thire, k¥ nang duoc bdi dudng vao thuc
té quan ly va day hoc theo huO’ng phat trién ning
luc giao tiép. T6 chirc danh gia két qua boi dudng
thong qua bai kiém tra, bai tap nghién ctru hodc
viét thu hoach, bao céo chuyén dé...

TAM LY - GIAO DUC | 363



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

2.3. To chirc hiéu qua cong tic day va hoc
mén Tiéng Anh theo hwéng phat trién niing luc
giao tiép

* Muc dich va y nghia

Muc tiu ctia bién phap 1a nham xay dung tiéu
chuan gio 1én 16p theo huéng din cia BO GD&DT
dé phat trién nang luc cua hoc sinh, trén co s do co
su van dung mot cach linh hoat gitra cdc bd mon.

* Noi dung va cach thiec thuc hién

Chi dao gido vién t6 chirc cau trac, sap xép lai
n6i dung day hoc mon Tiéng Anh theo hudng phat
trién nang lyuc giao tiép

- Han ché ciia chuong trinh

- Nguyén tdc cdu triic, sap xép lai néi dung bai
hoc theo hiedng phdt trién nang liee giao tiép

2.4. Chi dao d6i méi hinh thikc, phwong
phap day hoc mon Tiéng Anh theo huéng phat
trién ning luc giao tiép

* Muc dich va y nghia

D6i méi hinh thirc, PPDH 1& mét sy thay doi
va quan 1y d6i mai hinh thire, PPDH chinh 13 quan
1y su thay d6i. Vi vdy, quan Iy su thay d6i c6 mdi
quan hé chat ché vdi quan 1y thyc hién doi méi
hinh thue, PPDH trong truong THCS. Quéan ly su
thay ddi duge xac dinh nhu mot tap hop toan di¢n
cac qui trinh cho viéc ra quyét dinh, 1ap ké hoach,
thue hién va cac bude danh gia qua trinh thay do6i
trong moi hoat déng cta to chue.

* Noi dung va cach thiec thuc hién

‘Trong day hoc mon T1eng Anh theo hudng phat
trién nang lyc giao tiép, can chu y trién khai ké
hoach ddi méi hinh thirc va PPDH vao thuc tién.
Hiéu truong can trao ddi vé ndi dung chuong trinh
v6i cac gido vién dé gido vién c6 thé nim duoc
ndi dung, phuong hudng cho su thay doi. Phan
cong doi ngili gido vién giang day khoa hoc, hop
ly. Phén c6ng rd trach nhiém, ay nhiém quyén han
cho c4 nhan cy thé dé dé dang trong viéc quan ly
thuc hién d6i mai PPDH. Tao sy cam két trach
nhiém voi gido vién gan v6i nhiém vu dugce giao
dé ho c6 y thirc hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh.
Tao diéu kién cho su thay doi dé gido vién yén
tam thyc hién d6i méi hinh thirc va PPDH.

Han ché cac phan khang co thé xay ra trong
qua trinh thyc hién d6i méi hinh thirc va PPDH
(khong dugc tat ca moi ngudi ung ho viéc ddi méi
hinh thtrc va PPDH, tu tuéng khong mudn thay
ddi, théa mén véi nhitng céi hién c6 cua dai b
phan gido vién, hay do thiéu kién thuc, k§ ning d6i
moi hinh thire va PPDH cling nhu trong qué trinh
quan Iy thue hién d6i méi hinh thire va PPDH... 1a
nhiing rao can co thé gap phai trong quan ly thuc
hién d6i méi PPDH can phai tim cach dé vuot
qua...). D6i v6i hinh thirc, bén canh hinh thirc
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day hoc trén 16p, cin quan tim nhiéu hon dén cac
hoat dong xa hdi, ngoai khoa, trai nghiém... boi
v6i PPDH, quan tAm nhiéu hon dén PP thao luan
nhom, Giai quyét van dé, Nghién ctru truong hop
dién hinh, Day hoc theo du 4n, Day hoc kién tao...
cung cac k¥ thuat day hoc tich cuc nhu Pong nao,
Khan trai ban, Trung bay phong tranh...

2.5. Poi mai kiém tra, danh gia két qua hoc
tip mon Tleng Anh cua hgc sinh theo huwdéng
phit trién ning hre giao tiép

* Muc dich va y nghia

Bién phap nay dugc thyc hién nhiam két qua
hoc tap cua hoc sinh médi hd trg tich cuc cho su
phat trién ctia hoc sinh. Phuong phap danh gia
phai xac dang, phu hop véi muc dich, yéu cau cia
chuong trinh gido duc. Viéc doi méi danh gia két
qua hoc tap cua hoc sinh theo hudng phat trién
nang lucgiai quyét vin dé va sang tao con gitp
Hi¢u truong nam duoc tinh hinh thuc hién nhiém
vu day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc tai
nha truong; diéu chinh hoat dong thuc hién déng
thoi thuc day qua trinh day hoc theo hudng phat
trién nang luc, dap tng yéu cau d6i méi gido duc
hién nay.

* Noi dung va cdch thire thuc hién

Panh gia két qua hoc tdp mon Tiéng Anh cua
hoc sinh theo hudng phat trién nang luc giao t1ep
1a danh gia dua trén chuan dau ra - nhimg yéu cau
ma hoc sinh can dat vé phém chat va nang lyc khi
hoc xong mon Tiéng Anh ¢ mdi nam hoc. Chuan
dau ra cling dugc cu thé hoa cho ting bai/chuong
ciia mon Tiéng Anh. Vi thé, khi danh gia két qua
hoc tap mén Tiéng Anh cta hoc sinh theo hudng
phat trién ning luc giao tiép véi viée su dung ket
qua danh gia qua trinh voi danh gia cubi ky, cu01
nam hoc, c6 thé xac dinh duoc mirc do phat trién
cua hoc sinh ¢ ting giai doan hoc tap.

- Xay dung quy trinh danh gia két qua hoc tap
mon Tiéng Anh ciia hoc sinh theo dinh hudng
phat trién ning luc giao tiép

Quy trinh danh gia két qua hoc tap mon Tiéng
Anh ctia hoc sinh theo huéng phat trién niang luc
giao tiép bao gdm céac budc sau day:

+) Xac dinh muc tiéu danh gia:

+) Lua chon cac phuong phép, hinh thirc danh gia:

+) Trién khai dénh gia:

+) Xur 1y két qua dénh gia:

+) Phan hoi thong tin dén hoc sinh va cac ddi
tuong lién quan:

6. Pau tu cac diéu kién phuc vu quan ly day
hoc mon Tleng Anh theo huéng phat trién ning
luc giao tiép

* Muc dich va y nghia

Muc tiéu cua bién phap 1a nham ting cudng
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CSVC, day manh tng dung CNTT, dap mg yéu
cau day hoc mén Tiéng Anh & truong THCS theo
huéng phat trién ning luc giao tiép. CSVC va
CNTT c06 vai tro quan trong dbi v6i day hoc noi
chung, day hoc mén Tleng Anh theo hudng phat
trién nang luc glao tlep ndi riéng.

* Noi dung va cach thiec thuc hién

Chi dao phdt trién CSVC ciia nha truong theo
huong do”‘ng bo va hién dai

CSVC vira la diéu kién, vira tao nén moi truong
giang day- hoc tap tich cuc cia GV va hoc sinh;
1a mot trong nhitng yéu t6 lam nén chit luong
ctia day hoc theo huéng phat trién ning lyc giao
tiép. Vi thé, tily theo diéu kién va nhu cau thuc
té ctia nha truong, Hiéu trudng chi dao sta chita,
xay dung phong hoc, phong bd mon, phong chirc
nang, thu vién, san choi, bai tap, hé théng cay
xanh, hé théng nudc ding quy cach... nham tao
ra mOt moi truong xanh, sach, dep va an toan phuc
vu hoat dong day — hoc cua toan truong.

Chi dao cong tdac dam bao thiét bi day hoc mon
Tiéng Anh

Cung vo1 CSVC, TBDH c¢6 y nghia quan trong
trong viéc nang cao chat lugng day hoc mén Tleng
Anh theo hudng phit trién ning luc giao tiép. Do
d6, hiéu trudng can chi dao cong tac nay mot cach
chat che tur viéc xay du'ng ké hoach mua sam, trién
khai mua sdm dén viéc sir dung, bao quan TBDH;
d6ng thoi khuyén khich gido vién ty lam d6 dung
day hoc mén Tiéng Anh. ..

Chi dgo cong tac ung dung CNTT trong day
hoc mén Tiéng Anh

Ung dung CNTT da tr¢ thanh mot nhu cau ty
nhién cua gido vién va hoc sinh trong qué trinh
day hoc no6i chung, day hoc mén Tiéng Anh theo
huéng phat trién ning luc giao tiép ctia hoc sinh

noi riéng. Bé chi dao cong tac tng dung CNTT
trong day hoc mon Tiéng Anh doi héi Hiéu truong
phai 1am t&t mot s6 cong viée sau day:

- Lap ké hoach chién luoc xay dung ha t?mg
CNTT (mua mé&i may vi tinh; trang bi projector,
man hinh,phuong tién nghe nhin; nang cap mang
internet két ndi wifi, website, bang thong minh...).

- Huy d6ng cac ngudn lyc tir xa hoi hoa gido
duc dé tang cuong mua sim thém thiét bi CNTT
méi phuc vu cho HPDH mén Tiéng Anh theo
dinh hudng phat trién ning luc giao tiép.

- Chi dao viéc tang cuong ung dung CNTT vao
qua trinh day hoc mén Tleng Anh theo hudng phat
trién nang luc giao tiép ddi v4i tiung t6 chuyén
mon, ting gido vién chu nhiém, gido vién bo mon
(néu co)...

III. KET LUAN

Cac bién phap quan ly hoat dong day hoc mén
T1eng Anh theo hudéng phat trlen nang luc giao
tiép & truong THCS duoc dé xuat trong nghién
ctru nay déu la nhiing bién phap can thiét nhat
dé hoan thién hé théng quan 1y va ning cao chat
luong day hoc mén Tiéng Anh, tir d6 gop phan
nang cao chat lugng gido duc THCS. Tat ca cac
bién phép trén déu c6 mbi quan hé chit chd voi
nhau, cung huéng dén noi dung quan 1y hoat dong
day hoc mon Tleng Anh theo huong phat trién
nang lyc giao tiép & truong THCS dé dat hiéu qua
cao nhat. Néu thiéu hodc thuc hién khong dong bo
cac bién phap trén s€ lam cho cong tac quan ly va
phat trién hoat dong day hoc mén Tiéng Anh theo
hudng phat trién nang luc giao tiép & cac trudng
THCS gap nhiéu kho khan. N6 1a co sé dé can bo
quan li truong THCS lya chon linh hoat, van dung
mot cach sang tao cac bién phap quan li cho phu
hop va hiéu qua.
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