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VAI TRO CUA QUAN LY KINH TE ”
TRONG PHAT TRIEN BEN VUNG CAC TRUONG CAO PANG

Vii Thi Kiéu Thanh
Khoa Kinh té, Nong 1am va Xay dung, Truong Cao ding Lao Cai

Tom tit: Trong boi canh doi moi gido duc va hoi nhép quoc té, cac co so gido duc nghe nghiép noi chung va cac truong
cao ddng néi rzeng dang phai d6i mdt voi nhiéu thach thirc vé nguon lyc tai chinh, chdt lwong dao tao va kha néng thich
ing vm nhu cdu cia thi trwong lao dong. Quan 1y kinh té d‘ong vai tro quan trong trong viéc dam bao s dung hiéu qua
nguon lyc, nang cao hiéu qua hoat dong va hwéng t6i phdt trién bén viing cua cdc truong cao d‘ang Bai viét phan tich co
$6 Iy ludn vé quan Iy kinh té trong gido duc, lam ré vai tré cia quan Iy kmh 1é doi véi s phat trién bén viing ciia cdc trmmg
cao ddng théng qua cdc khia canh nhw quan Iy tai chinh, phdn bé nguon lyc, ndng cao chat livong dao tao va thic ddy tw
chii tai chinh. Trén co s¢ d6, bai viét dé xudt mot sé giai phap nham ndng cao hiéu qud quan 1y kinh té trong cdc truong
cao dang va dép g yéu cau phdt trién bén viing trong giai doan hién nay.

Tir khéa: Quan Iy kinh té, phat trién bén viing, gido duc nghé nghiép, truong cao dang, tw chii tai chinh.

THE ROLE OF ECONOMIC MANAGEMENT IN THE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF COLLEGES

Abstract: In the context of educational reform and international integration, vocational education institutions in general
and colleges in particular are facing many challenges regarding financial resources, training quality, and the ability to
adapt to the needs of the labor market. Economic management plays a crucial role in ensuring the efficient use of resources,
improving operational efficiency, and moving towards the sustainable development of colleges. This article analyzes the
theoretical basis of economic management in education, clarifying the role of economic management in the sustainable
development of vocational colleges through aspects such as financial management, resource allocation, improving training
quality, and promoting financial autonomy. Based on this, the article proposes several solutions to improve the effectiveness
of economic management in vocational colleges to meet the requirements of sustainable development in the current period.
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I. DPAT VAN DE

Trong nhitng nam gan day, hé thong gido duc
nghe nghi¢p ¢ Viét Nam da co nhiéu _thay doi
nham dap tng yéu cau phat trién kinh té — xa hoi
va hoi nhap qudc té. Cac trudng cao dang dong
vai tro quan trong trong viéc dao tao nguon nhan
I ¢6 trinh d6 k¥ nang nghé, dap tmg nhu cu cua
thi truong lao dong trong bdi canh cong nghiép
hoa va hién dai hoa dat nudc. Tuy nhién, sy phat
trién cua cac trudng cao dang hién nay dang d01
mit voi nhiéu thach thire nhu han ché vé nguon
Iuc tai chinh, co s vat chit chua dong bo, chét
lugng dao tao chua dap tng day du nhu cau cia
doanh nghiép va xa hoi.

Trong b01 canh do, quan 1y kinh té tré thanh
mot yéu td then chét gilp céc truong cao dang
su dung hi€u qua nguon lyc, nang cao hi¢u qua
hoat dong va dam bao su phat trién 1au dai. Quan
ly kinh té trong cac co so giao duc khong chi bao
gom viéc quan ly tai chinh ma con lién quan dén
viéc hoach dinh chién lugc phét trién, phan bo
nguon luc, kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua
dau tu va thuc day cac hoat dong tao ngudn thu.

Phat trién bén viing trong gido duc khong chi
don thuan la sy tang truong vé quy md dao tao ma
con bao gdm viée nang cao chit luong gido duc,
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dam bao hi¢u qua st dung ngudn lyc va dap ung
nhu cau cua xi hoi trong dai han. Vi vay, viéc
nghién ctru vai tro cua quan ly kinh té trong phat
trién bén Vu’ng cac tru’orng cao dang cd y nghia
quan trong ca vé 1y luén va thyc tién.

Bai viet nay nham phén tich vai tro cua quan ly
kinh té trong viéc thuc day su phat trlen ben Vung
cua cac truong cao dang, dong thoi dé xuat mot $0
giai phap nhim nang cao hi¢u qua quan ly kinh té
trong cac co s¢ gido duc nghe nghiép & Viét Nam.

IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Ngi dung quén ly kinh té trong cac
truong cao dang

Quan 1y kinh té trong céac truong cao dang 1a
mot bo phan quan trong cta quan 1y gido duc, bao
gdm viée t6 chirc, diéu hanh va kiém soat cac hoat
dong lién quan dén viéc huy dong, phan bo va sir
dung cac ngudn lyc nham dam bao hoat dong dao
tao va phat trién cua nha truong. Trong bbi canh doi
méi gido duc va thyc hién co ché tu chu tai chinh,
quéan 1y kinh té khong chi dung lai ¢ viée quan ly
thu — chi ngan sach ma con bao gom nhleu noi dung
rong hon lién quan dén chlen luoc phat trién, quan ly
tai san va khai thac nguon lye xa hoi. Cac ndi dung
co ban cua quan Iy kinh té trong cac trudng cao dang
c6 thé duoc khai quat qua cac khia canh sau:
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2.1.1. Quan Iy tai chinh

Quan ly tai chinh la ndi dung cot 16 ctia quan
ly kinh té trong cac co sé giao duc. Hoat dong nay
bao gdm viéc lap ké ‘hoach tai chinh, xay dung
du toan ngan sach, t6 chirc thuc hién thu — chi
va kiém soét tai chinh trong toan bd hoat dong
cua nha truong. Thong qua quan 1y tai chinh, nha
truong ¢ thé dam bao viéc sir dung ngudn ngan
sdch nha nudc, hoc phi va cac nguén thu khac mot
cach hop 1y va hi¢u qua.

Trong thuc tién, quan ly tai chinh trong cac
truong cao dang bao gdm cac hoat dong nhu lap
ké hoach ngan sach hang nam, phan bo kinh phi
cho cac don vi truc thudc, kiém soat cac khoan chi
tiéu va danh gia hiéu qua st dung ngudn luc tai
chinh. Mot hé théng quan ly tai chinh minh bach
va khoa hoc sé& gitip nha truong han ché tinh trang
lang phi, that thoat ngan sach, dong thoi tao diéu
kién cho viéc dau tu phat trién cac hoat dong dao
tao va nghién ctru khoa hoc.

2.1.2. Quan 1y va phan bé nguo”‘n luc

Nguon lye cua cac truong cao dang bao gom
nguon lyc tai chinh, nguén lyc vat chat va ngudn
luc con ngum Quan ly kinh té ¢ vai tro quan
trong trong viéc phan bd cac ngudn luc nay mot
cach hop 1y nham dam bao sy phat trién can doi
gitra cac linh vuc hoat dong cta nha truong.

Trong do, ngué)n luc tai chinh can duogc phan
b6 phu hop cho cac hoat dong dao tao, nghién ctru
khoa hoc, phat trién chuong trinh dao tao va néng
cap €0 80 vat chat Bén canh d6, viéc phin bo
ngudn lyc ciing can chi trong dén céc linh vuc uu
tién nhur dao tao cac nganh nghé cé nhu cau cao
trén thi trudong lao dong, dau tu cho cac chuong
trinh ddo tao chat lugng cao va phat trién doi ngii
giang vién.

Viéc quan 1y va phan b ngudn lyc hiéu qua
khong chi gitip nang cao hi¢u qua hoat dong cua
nha truéng ma con gop phan dam bao su phat
trién bén viing trong dai han.

2.1.3. Qudn Iy tai san va co sé vt chat

Co so vat chat va trang thiét bj dao tao 13 mot
trong nhitng yéu t6 quan trong quyét dinh chét
luong dao tao cua cac truong cao dang. Vi vay,
quan 1y kinh té trong nha trudng can chu trong dén
vi¢c quan ly, khai thac va bao tri céc tai san hién co6
nham dam bao sir dung hiéu qua va lau dai.

Hoat dong quan ly tai san bao gé)m viéc lap
ké hoach dau tu xay dung co s¢ vat chat, mua
sam trang thiét bi, quan 1y viéc st dung va bao tri
cac tai san cua nha truong. DPdng thoi, nha trudng
cling can c¢6 co ché kiém soat va danh gia hiéu qua
sir dung tai san nham tranh tinh trang sir dung lang
phi hodc khong hi¢u qua.

Trong bdi canh hién nay, nhiéu truong cao dang
dang timg budc hién dai hoa co s¢ vat chat, dau
tu vao cac phong thi nghiém, xudng thuc hanh va
hé théng cong nghé thong tin nhim nang cao chat
luong dio tao va dap mg yéu cau ciia cudc cach
mang cong nghi¢p 4.0.

2.1.4. Qudn Iy hoat déng dau tw va phat trién

Mot ndi dung quan trong khac cta quan 1y kinh
té trong cac truong cao dang 1a quan ly cac hoat
dong dau tu phat trién. Piéu nay bao gom viéc xay
dung cac ké hoach dau tu dai han cho co sé vat
chat, thiét bi dao tao, cong nghé giang day va phat
trién chuong trinh dao tao mai.

Viéc quan ly hoat dong dau tu can duogc thuc
hién trén co s¢ chién luoc _phat trién ctia nha
truong va phu hop voi nhu cau cia thi truong lao
dong. Cac quyét dinh dau tu can duoc cén nhic
k¥ ludng nham dam bao hiéu qua kinh té va hiéu
qua gido duc.

Bén canh do, cac truong cao dang cling can
tang cuong huy dong cac nguodn luc xa hoi dé dau
tu cho phat trién, thong qua cac hinh thirc hop tac
v6i doanh nghiép, t6 chire kinh té va cac ddi tac
quéc té.

2.1.5. Quan ly cac hoat dong tao nguén thu

Trong bdi canh thyc hién co ché tu chu tai
chinh, cac truong cao dang can cha trong phat
trién cac hoat dong tao nguén thu nham dam bao
su On dinh tai chinh va giam sy phu thudc vao
ngan sach nha nudc. Quan 1y kinh té trong nha
truong can xay dung cac chién lugc nham da dang
hoa ngudn thu thong qua cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va cung cép dich vu.

Cac nguon thu cua cac truong cao dang co
thé bao gém hoc phi, ngudn thu tir cac chuong
trinh dao tao ngan han, hop tac dao tao vdi doanh
nghiép, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé. Viéc quan ly va khai thac hiéu qua cac
nguon thu niy s& gép phan nang cao ning luc tai
chinh va tao diéu kién thuan loi cho su phat trién
cta nha truong.

2.1.6. Kiém tra, gidm sat va danh gia hiéu qua
quan 1y kinh té

Kiém tra va giam sat 1a mot ndi dung quan
trong nham dam bao cac hoat dong quan 1y kinh
té trong nha truong dugc thyc hién ding quy dinh
va dat hiéu qua cao. Cac tru:ong cao dang can xay
dung h¢ thong kiém tra, giam sat ndi b nhim
danh gia viéc str dung nguodn luc va phat hién kip
thoi nhiing sai sOt trong qua trinh quan ly.

Bén canh do, viéc danh gid hi€éu qua quan ly
kinh té can duoc thuc hién dinh ky thong qua cac
chi tiéu nhu hi€u qua stir dung ngén sach, hi¢u qua
dau tu va mirc 46 dap ing nhu cau dao tao cia xa
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hoi. Két qua danh gia nay s& 1a co s& quan trong
dé nha truong diéu chinh chién luoc phat trién va
néng cao hiéu qua quan ly trong tuong lai.

2.2. Vai tro cia quan ly kinh té trong phat
trién bén virng cac tr1r0'ng cao ding

Trong bdi canh doi méi gido duc va hoi nhép
quodc té, cac truong cao dang dang ding trudc
nhiéu co hoi ciing nhu thach thirc trong qué trinh
phat trién. Viéc dam bao sy phat trién bén vimg
clia cac co so gido duc nghé nghiép khong chi phy
thudc vao chat lugng dao tao ma con phu thudc rat
16n vao hiéu qua quan 1y va st dung cac ngudn luc.
Trong d6, quan ly kinh té dong vai tro then chét
trong viéc dam bao hoat dong ctia nha trudng dugc
t6 chirc mot cach hiéu qua, 6n dinh va 1au dai.

Quan 1y kinh té khong chi gitip cac truong cao
dang duy tri hoat dong thuong xuyén ma con tao
nén tang cho viéc nang cao chat luong dio tao,
phat trién co s vat chat va mo rong hop tac voi
cac to chu:c trong va ngoai nu0'c Vai tro cia quan
ly kinh té dbi véi su phat trién bén viing ciia cac
truong cao dang c6 thé dugc thé hién thong qua
cac khia canh sau.

2.2.1. Bao dam nguén luc tai chinh cho hoat
déng dao tao va phdt trién

Nguén luc tai chinh la mét trong nhing yeu
t6 quan trong quyet dinh su t6n tai va phat trién
clia cac co s gido duc. Poi voi cac trudng cao
dang, nguon tai chinh cha yéu dén tir ngan sach
nha nudc, hoc phi, cac hoat dong dich vu dao
tao, nghién ctru khoa hoc va hop tac véi doanh
nghiép. Trong bdi canh ngudn ngan sach nha
nude danh cho gido duc nghé nghiép con han
che viéc quan ly kinh té hiéu qua tro thanh yéu
tb quyet dinh gitip nha trudng st dung t6i wu cac
nguodn lyc hién co.

Quén 1y kinh té gitp nha truong xay dung ké
hoach tai chinh dai han, du bao nhu cau chi tiéu va
phan bd ngan sach mot cach hop 1y cho cac hoat
dong dao tao, nghién ctru va phat trién co s vat
chét. Thong qua viéc lap ké hoach tai chinh khoa
hoc, nha trudng c6 thé chi dong trong viéc can
d6i thu — chi, han ché tinh trang thiéu hut ngan
sach va dam bao hoat dong dao tao duogc duy tri
6n dinh.

Bén canh do, quan ly kinh té hiéu qua con giup
cac truong cao dang khai thac va _huy dong cac
ngudn luc tai chinh tir x3 hoi, bao gdm cac chuong
trinh hop tac v&i doanh nghiép, cac dy 4n nghién
ciru khoa hoc va cac chuong trinh dao tao theo
nhu cau cia thi truong lao dong. Diéu nay khong
chi gop phan ting cudng nguodn lyc tai chinh cho
nha trudong ma con tao diéu kién dé nang cao chat
lugng dao tao.
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2.2.2. Ning cao hiéu qua sit dung nguon lic

Mot trong nhirng muc tiéu quan trong cua quan
1y kinh té 12 dam bao viéc st dung cac nguon luc
mot cach hiéu qua va hop ly. Trong thuc té, cac
truong cao dang thuong phai ddi mat véi tinh
trang ngudn luc han ché, dic biét 1a ngudn luc tai
chinh va co s¢ vat chat. Do do, viéc quan 1y va
phan bod nguén luc mdt cach khoa hoc c6 ¥ nghia
quan trong ddi Vi su phat trién ciia nha truong.

Quan 1y kinh té gitp nha truong xac dinh cac
linh vyc uvu tién trong dau tu va phan bd nguon
luc, chang han nhu dau tu cho cac nganh nghe co
nhu cau cao trén thi truong lao dong, nang cap co
sO vat chat phuc vu dao tao thuc hanh hoic phat
trién céc chuong trinh dao tao chat luong cao.
Viéc phan b ngudn luc hop 1y s€ giap nha truong
tranh dugc tinh trang dau tu dan trai, dong thoi
néng cao hiu qua sir dung ngén sach.

Ngoai ra, quan 1y kinh té con giup tang cuong
hiéu qua sir dung co so vat chét va trang thiét bi dao
tao. Thong qua viéc xdy dung cac quy ché quan 1y
va str dung tai san, nha trudng co thé dam bao cac
thiét bi dao tao dugce khai thac t6i da cong sudt va
phuc vu tét cho hoat dong giang day va hoc tap.

2.2.3. Thiic ddy ndng cao chat luwong dao tao

Chét luong dao tao 1a yéu t6 quan trong quyét
dinh uy tin va vi thé ctia cac trudng cao ding trong
hé thdng gido duc. Quan 1y kinh té ¢o vai trd quan
trong trong viéc tao diéu kién cho nha truong dau
tu vao cac hoat dong nang cao chét lugng dao tao.

Thong qua viée phan bd nguon lue hop 1y, nha
truong co thé dau tu cho viéc phat trién chuong
trinh dao tao, nang cao trinh d¢ chuyén mon cua
doi ngil giang vién va cai thién diéu kién hoc tap
ctia sinh vién. Cac khoan dau tu vao phong thi
nghiém, xuong thuc hanh va trang thiét bi dao
tao hién dai s€ gilip néng cao hiéu qua giang day
va tao diéu kién cho sinh vién phat trién k¥ ning
nghé nghiép.

Bén canh d6, quan 1y kinh t& con giup nha
truong xdy dung cac chuong trinh dao tao gan voi
nhu cau cia thi trudng lao dong. Viéc dau tu cho
cac chuong trinh dao tao mdi, cap nhat ndi dung
giang day va tang cuong hoat dong thuc hanh sé&
g6p phan nang cao chat luong dao tao va kha ning
canh tranh ctia sinh vién sau khi tot nghiép.

2.2.4. Tang cwong kha nang tw chu tai chinh
cua nha truong

Trong nhimg nim gan day, co ché tu chu tai
chinh dang dugc ap dung ngay cang rong rai trong
hé thong gido duc. Diéu nay doi hoi cac truong
cao dang phai nang cao ning lyc quan 1y kinh té
dé dam bao kha nang ty can dbi tai chinh va duy
tri hoat dong on dinh.
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Quén 1y kinh té hiéu qua gitp nha truong xay
dyng chién lugc tai chinh pht hop v6i dinh huéng
phat trién ctia minh. Thong qua viéc da dang hoa
nguon thu va kiém soat chi tiéu, cac truong cao
dang 6 thé giam dan sy phu thudc vao ngan sach
nha nudc va tang cuong kha nang tu chu trong
hoat dong.

Ngoai ra, viéc thuc hién co ché tu chu tai chinh
ciing tao diéu kién dé cac truong cao dang chu
dong hon trong viéc dau tu phat trién co so vat
chat, cai thién diéu kién lam viéc cla giang vién
va nang cao chét lugng dao tao.

2.2.5. Thiic day hop tdc giita nha truong va
doanh nghiép

Quan 1y kinh té con dong vail tro quan trong
trong viéc thuc ddy méi quan hé hop tac gilra
nha truong va doanh nghiép. Trong bdi canh thi
truong lao dong ngay cang canh tranh, viéc gan
ket dao tao voi nhu cau cua doanh nghiép 1a yéu
t6 quan trong dé nang cao chit luong dao tao va
dam bao co hdi viéc lam cho sinh vién.

Thong qua cac hoat dong hop tac dao tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyen giao cong nghé,
cac truong cao dang c6 thé tan dung ngudn luc tir
doanh nghiép dé dau tu cho hoat dong dao tao.
Pong thoi, doanh nghiép ciing c6 co hoi tham gia
vao qua trinh xay dung chuong trinh dao tao va
danh gia chét luong sinh vién.

Su hop tac nay khong chi mang lai loi ich ve
mit kinh t& ma con gop phan nang cao tinh thuc
tién ctia chuwong trinh ddo tao va ting cuong kha
nang thich tng cua sinh vién v6i moi truong lam
viéc sau khi tot nghiép.

2.2.6. Gop phan néng cao néng lirc quan tri va
phat trién bén vitng ciia nha trieong

Quan 1y kinh té hiéu qua s& gop phan nang cao
nang lyc quan tri ctia cac truong cao ding. Thong
qua viéc xdy dung cac chién luoc phat trién, 1ap

ké hoach tai chinh va kiém soat hoat dong kinh té,
nha truong c6 thé t6 chire cac hoat dong mot cach
khoa hoc va hi¢u qua hon.

Bén canh d6, quan 1y kinh t& con gitp nha
truong duy tri su 6n dinh trong hoat dong va tao
nén tang cho sy phat trién 1au dai. Viéc st dung
hi€u qua cac ngudn lyc khong chi gitp nang cao
chét luong dao tao ma con gop phan dam bao
sy phat trién bén viing ctia nha truong trong boi
canh canh tranh ngay cang gay gat trong linh vuc
gido duc.

III. KET LUAN

Quén 1y kinh té giit vai tro quan trong trong
viéc dam bao su phat trién bén viing cua cac
truong cao dang trong bdi canh doi mai giao duc
va hoi nhap kinh té. Thong qua vige t6 chire, quan
1y va str dung hiéu qué cac nguon luc tai chinh, co
s& vat chat va nhan luc, quan 1y kinh té gop phan
duy tri hoat dong on dinh cua nha truong, nang
cao chit luong dao tao va ting cuong kha ning
canh tranh cua cac co s gido duc nghé nghiép.

Bén canh dé, quan 1y kinh té hiéu qua con gitp
cac truong cao dang nang cao nang luc ty chu tai
chinh, da dang hoa ngudn thu va ting cuong hop
tac voi doanh nghiép ciing nhu céc t6 chirc xa hoi.
Diéu nay khong chi tao diéu kién thuan loi cho
viéc néng cao chat luong dao tao ma con gop phan
gin ket hoat dong gido duc véi nhu cau phat trién
kinh té — x hoi.

Trong thoi gian t6i, dé dap mg yéu cau phat
trién bén viing, cic trudng cao dang can tiép tuc
hoan thién co ché quan 1y kinh té, nang cao ning
luc quan tri tai chinh, ting cuong img dung cong
ngh¢ trong quan ly va mé rong hop tac voi cac
dbi tac trong va ngoai nudce. Nhimg giai phap nay
s& gop phan néng cao hiéu qua hoat dong cua cac
trudong cao dang va dong gop tich cuc vao su phat
trién ctia hé thong gido duc nghé nghiép.
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