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Tom tat: Bai viét tdp trung lam ré vai tro ciia hoat dong quan Iy tw twéng (QLTT) quén nhan ¢ Tiéu doan quan Iy hoc
vién (QLHYV), Trung tam Pdo tao va Boi duwong (DT&BD) nghiép vu Canh sat bién, xdc dinh nhitng yéu cau ciia hoat dong
nay trong boi canh hién nay; tir 6, dé xudt mét sé giai phap nham tang cwong QLTT qudn nhdn, gép phan xdy dung don
vi vieng manh toan dién “méu mure tiéu biéu”, hoan thanh t6t moi nhiém vu dwoc giao.
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ENHANCED IDEOLOGICAL MANAGEMENT OF MILITARY PERSONNEL
IN THE CADET MANAGEMENT BATTALION, VIETNAM PEOPLE’S POLICE
TRAINING AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT CENTER

Abstract: This article focuses on clarifying the role of ideological management activities for military personnel in
the Cadet Management Battalion, Vietnam People’s Police Training and Professional Development Center, identifying
the requirements of this activity in the current context; and from there, proposing some solutions to enhance ideological
management of military personnel, contributing to building a strong, comprehensive, “exemplary and outstanding” unit,

successfully completing all assigned tasks.
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I. DAT VAN PE

Trong boéi canh tinh hinh thé giéi, khu vuc
va trén bién Pong c6 nhiéu dién bién phuc tap,
nhi¢m vu xay dung luc lugng Canh sat bién Viét
Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hi¢n dai
dit ra yéu cau ngdy cang cao dbi v4i cong tac
gido duc, quan Iy va rén luyén quan nhan. Déi véi
Tiéu doan QLHYV, Trung tam BT&BD nghiep vu
Canh sat bién, QLTT quan nhan gilr vai tro dac
biét quan trong, truc tiép gop phan xay dung ban
linh chinh tri vimg vang, ¥ thrc to chtrc ky luat va
dong co hoc tap, rén luyén dung dén cho hoc vién.
Tuy nhién, trong bdi canh phat trién méi, cong tac
QLTT quén nhan dit ra nhiéu van dé mdi, phirc
tap hon. Do d6, nghién ctru gidi phap tang cuong
QLTT quan nhan & Tiéu doan QLHYV, Trung tam
DT&BD nghiép vu Canh sat bién hién nay co y
nghia thiét thyc vé 1y luan va thyc tién.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Vai tro cia QLTT quin nhan & Tiéu
doan QLHYV, Trung tim DT&BD nghiép vu
Cinh sat bién

Quan ly tu twong quin nhan & Tiéu doan
QLHYV, Trung tam DT&BD nghiép vu Canh sat
bién 1a hoat dong c6 ¥ nghia dic biét quan trong
trong toan bo qua trinh gido duc, PT&BD can bo,
chién si cho luc luong thuc thi phap luat trén bién.
Khac véi nhiéu don vi huén luyén thong thudng,
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ddi tuong hoc vién & tiéu doan QLHYV cua trung
tam c6 tinh chat rat da dang. Trong cing mot moi
truong quan 1y dong thoi ton tai nhiéu nhém hoc
vién khac nhau: hoc vién 1a can bo dugc cur tir cac
hoc vién, nha truong trong va ngoai quan doi dén
bdi dudng nghiép vu phap luat, kién thirc hang
hai, ngoai ngit; hoc vién dao tao chuyén loai, boi
dudng chuyén nganh; hoc vién so cap 6 thang 1a
chién si. Su khac biét Ve trinh d§ hoc van, kinh
nghiém cong tac, do tudi, nhan thirc chinh tri, muc
ti€u hoc tap va dinh hudng nghé nghiép dit ra yéu
cau cao d6i v4i cong tac QLTT

Quain ly tw twéng quan nhan giir vai tro dac
biét quan trong trong toan by qua trinh gido
duc, dao tao va rén luyén hoc vién. Thong qua
hoat dong nay, don vi khong chi dinh huéng chinh
tri, cing cb ban linh tu tudng cho hoc vién ma con
tao sy thong nhét trong tap the nang cao chat lugng
dao tao va xdy dung nén nép chinh quy, ky luat
vimg chéc.

Quan ly tw twong quan nhan co vai tro dinh
huéng chinh tri, cung cé ban linh va ldp truong
tw twong cho hoc vién trong qua trinh dao tao,
boi dwéng. Trong moi trudng quan sy ndi chung
va modi truong dao tao cua luc lugng Canh sat
bién noi riéng, ban linh chinh tri vitng vang va lap
truong tu tuong kién dinh 1a yéu t6 nén tang bao
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dam cho quan nhan thyc hién ding chuc trach,
nhiém vu dugc giao. Déi v6i hoc vién ¢ Ticu doan
QLHYV, yéu cau nay cang tréd nén quan trong badi
ho dén tir nhiéu don vi, nhiéu méi trudng dao tao
khac nhau, c6 mirc do nhan thirc chinh tri va trai
nghiém thyc tién khong dong déu. Pac biét, mot
bd phéan hoc vién la can bd da qua dao tao ¢ cac
hoc vi¢n, nha truong, dang gitr cuong vi cong
tac nhit dinh, nay tiép tuc duoc cir di boi dudng
chuyén mén, nghiép vu. Néu khong dugc quan 1y,
dinh hudng tu twong t6t thi rat dé nay sinh tam Iy
chu quan, ty man hoac coi nhe yéu cAu rén luyén
trong khoa hoc. Nguoc lai, ddi vai hoc vién so
cap 1a chién si m&i nhap ngd, sy thay d6i dot ngot
tr moi truong xa hoi sang moi truong quan doi
dé tao ra nhitng bién dong vé tam ly, tu tudng,
dic biét trong giai doan dau huan luyén. Do do,
thong qua hoat dong QLTT, cap uy, chi huy va d6i
ngil can bd QLHV kip thoi ndm bat dién bién tu
tudng, dinh hudng nhan thic chinh tri ding dén,
giao duc cho hoc vién thAm nhuan muc tiéu, Iy
tudng chién dau, nang cao niém tin vao su lanh
dao cta Pang, vao nhiém vu bao vé cht quyén, an
ninh, trat ty trén bién cua luc lugng Canh sat bién.
Nho d6, hoc vién hinh thanh ban Iinh chinh tri
virng vang, thai do hoc tap nghiém tic va dong co
phan dau ding dan trong sudt qué trinh dao tao.
Quan ly tw twong qudn nhdn co vai tro tao su
thong nhat vé nhén thirc, y chi va hanh déng giita
cac nhém hoc vién ¢é dac diém rdt khdc nhau
trong ciing mot don vi qudn Iy. Mot dic trung noi
bat cua Tiéu doan QLHYV la sy da dang vé thanh
phan ddi twong. Hoc vién 1a can bd da qua dao
tao & cac hoc vién, nha truong thuong co trinh do
chuyén moén va kinh nghiém thuc tién nhat dinh;
trong khi d6 hoc vién so cép 1a chién si moi lai
chi yéu ¢ do tudi thanh nién, chua quen voi moi
truong ky ludt quan doi, nhan thirc chinh tri va y
thirc to chirc ky ludt con dang trong qué trinh hinh
thanh. Su khac biét nay néu khong dugc quan 1y
va diéu chinh hop 1y ¢o thé din dén khoang cach
trong giao tiép, sinh hoat va hoc tap, tham chi anh
huong dén sy doan két, thdng nhat trong don vi.
QLTT quén nhan gitp cap ty, chi huy va can bd
quan 1y kip thoi nim bt tAm tu, nguyén vong,
thai d6 cua tirng nhom hoc vién, tr d6 c6 bién
phap gido duc, dinh hudng phu hop véi timg d6i
tuong. Thong qua cac hoat dong giao duc chinh
tri, sinh hoat tap thé, d6i thoai dan chu va céac
hinh thirc cong tac tu tudng khac, can b quan 1y
ting budc xay dung moi trudong doan két, gin bo
gitra cac hoc vién, phat huy vai tro néu guong cua
nhiing hoc vién 1a can b da cé kinh nghiém cong
tac, dong thoi gitip chién si méi nhanh chong hoa

nhép v6i moi trudong hoc tap, rén luyén. Nho vay,
don vi hinh thanh dugc sy théng nhat cao vé nhan
thirc, ¥ chi va hanh dong, tao nén sttc manh tap
thé trong thuc hién nhi¢m vu hoc tap va rén luyén.
Quan Iy tw twong qudn nhdn giit vai tro quan
trong trong viéc nang cao chat lwong gido duc,
DT&BD nghiép vu cho hoc vién. Trong moi truong
dao tao quan sy, két qua hoc tap va rén luyén cua
hoc vién khong chi phu thudc vao chuong trinh,
ndi dung, phuong phép giang day ma con phy
thudc rat 16n vao trang thai tu tuong, dong co va
thai d6 hoc tap ctia mdi ca nhan. Pdi vai cac khoa
bdi dudng nghiép vu phap luat, kién thic hang
hai hay ngoai ngr danh cho can b9, yéu cau dat ra
khong chi la tiép thu kién thirc mgi ma con phai
chuyén hoa nhiing kién thirc do thanh nang luc
thuc thi nhiém vu trén bién. Néu hoc vién thiéu
dong co hoc tap ding dan hodc c6 biéu hién tu
tuong thu dong, ddi pho thi hiéu qua dao tao sé
bi giam sut. Tuong tu, ddi vé&i hoc vién so cép 6
thang 1a chién si, qua trinh huan luyén co ban doi
hoi sy kién tri, y chi va quyét tim cao. Trong diéu
kién hudn luyén cudng do 16n, ky luat nghiém, néu
cong tac QLTT khong dugc thuc hién tdt thi rat dé
phat sinh tdm 1y chan nan, dao dong, anh huong
tryc tiép dén két qua huan luyén. Boi vay, thong
qua QLTT, can bd QLHV c6 thé kip thoi dong vién,
khich 1€ tinh than hoc tap, ren luyén; phat hién va
giai quyet sém nhing van dé tu tu’orng nay sinh;
tao moi truong thi dua tich cuc gitta cac tap thé
va ca nhan. Khi tu tuong hoc vién 6n dinh, dong
co hoc tap dung d4n va tinh than trach nhiém cao,
qua trinh dao tao, boi dudng nghi¢p vu s€ dat hiéu
qua thiét thuc hon, gop phan nang cao chét luong
nguén nhan lyc cho lyc luong Canh sat bién.
Quan ly tw twong quan nhdn co vai tro quan
trong trong xdy dung ky ludt, nén nép chinh quy
va méi trwong van héa lanh manh trong tiéu
doan. Pdc trung cua moi truong quan doi 1a tinh
td chire, ky luat chat ché; moi hoat dong cua quan
nhan déu phai tuan thi diéu 1énh, quy dinh cua
don vi. Tuy nhién, viéc chap hanh ky luat khong
chi 12 van dé quan 1y hanh chinh ma trudc hét 1a
van dé tu tuong va nhan thire. Khi quan nhan hiéu
0 y nghia cua ky ludt quan doi, c6 nhan thirc ding
vé trach nhiém va danh du cta ngudi quan nhan
thi viéc chdp hanh ky luat s& tro thanh nhu cau tu
giac. Nguoc lai, néu tu tudng khong 6n dinh, nhan
thirc chua day dii thi du c6 nhiéu bién phap quan ly
hanh chinh ciing khé dat hiéu qua bén vimng. Doi
v6i Tiéu doan QLHYV, Trung tam DT&BD nghi¢p
vu Canh sat bién, van dé nay cang co y nghia
quan trong boi don vi tap trung nhicu dbi tuong
hoc vién khac nhau, thoi gian dio tao, bdi dudng
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ctia timg khoa hoc khong gidng nhau, su thay doi
quan s6 dién ra thuong xuyén. Trong diéu kién do,

QLTT quan nhéan giup duy tri nén nép sinh hoat,

hoc tap va reén luyen théng nhit trong toan don vi;

gido duc hoc vién nang cao y thic tu gidc chip
hanh diéu Iénh, ky luat; cha dong phong ngua céc
biéu hién vi pham ky luat, mat an toan trong hoc
tap, hun luyén va sinh hoat. Pdng thoi, thong qua
cong tac QLTT, don vi xdy dung dugc moi truong
van hoa quan sy lanh manh, dé cao tinh than trach
nhiém, y thc to chtc ky luat, 16i song chuan muc
cua nguoi quan nhan Canh sat bién. Day 1a yéu to
quan trong bao dam cho tiéu doan QLHV luén 6n
dinh, vitng manh, tao diéu kién thuan loi cho cac
nhiém vu DT&BD nghiép vu.

2.2. Mot s6 giai phap ting cwong QLTT quan
nhin & Tiéu doan QLHYV, Trung tim DPT&BD
nghiép vu Canh sit bién thoi gian téi

Bude vao ky nguyén phat trién mai, nhiém vu
cua Canh sat bién Viét Nam ngay cang mo rong,
phtrc tap, gin voi bao vé chii quyén bién, dao va
thuc thi phap luat trén bién, dit ra nhimng yéu cau
cao dbi voi cong tic QLTT quan nhéan ¢ Tiéu doan
QLHYV, Trung tdm DT&BD nghiép vu Canh sat
bién. QLTT phai tang cuong dinh hudng chinh tri,
gitip hoc vién nhan thtc siu sic vé chic ning,
nhiém vu cua lyc lugng, tor d6 xay dung ban linh
chinh tri viing vang, y chi trach nhiém cao, san
sang nhan va hoan thanh nhiém vu trong moi diéu
kién. Pong thoi, trude tic dong cia moi trudng
thong tin da chleu va khong gian mang, QLTT
phai chu dong nim chic, du bao dung dién bién
tu tuong, kip thoi dinh hudng du luén, nang cao
kha nang “ty dé khang” trudc cac quan diém sai
trai, thu dich. Cung v6i d6, yéu cau xay dung luc
lwong chinh quy, hién dai doi héi QLTT phai gin
chdt voi gido duc phap luat, rén luyén ky ludt, hinh
thanh nép séng chinh quy, biao dam chuyén hoa
nhan thuc thanh hanh vi ty giac. Mat khac, yéu
cau chuyén ddi s6 trong luc luong dat ra nhi¢m vu
day manh tmg dung céng nghé thong tin va ting
cudng phdi hop gitra cac luc lugng trong quan 1y,
nhiam nang cao hiéu qua nim bat va xur 1y tinh
hinh tu tudng. Theo do, can thyuc hién t6t mot sb
giai phap sau:

Thit nhat, nang cao chdt lwong gido duc chinh
tri, tw twong trong don vi. Theo d6, Tiéu doan can
tiép tuc thuc hién tét Dé an “Ddi moi cong téc
gido duc chinh tri tai don vi trong giai doan méi”
tiép tuc nang cao chat luong, hidu qua cong tac
gi4o duc chinh tri bang nhiing noi dung, bién phap
phu hop. Piy manh tuyén truyen gido dyc lam
cho can bo, chién si thdm nhuén sau sac chu nghia
Maic - Lénin, tu tudng HO Chi Minh, chu truong,
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duong 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat cia
Nha nudc, nhat 1a Nghi quyét Pai hoi XIV cia
Dang, Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd Quén
doi lan thu XII; tap trung lam rd nhimg nhén thire
moi vé nhiém vu bao vé T6 quéc; thuong xuyén
tuyén truyen gido duc dé bo doi nhan thic sau
sic ban chat, am muu, tha doan chong pha Dang,
Nha nudc, Quan doi cua cac thé luc thu dich...
Dong thoi, tap trung lam 15 vi tri, vai tro, chirc
nang, nhiém vu cua lyc luong Canh sat bién trong
bao vé chu quyen quyén chu quyén va quyen tai
phan quéc gia trén bién; gido duc truyén thong vé
vang cta don vi; dong thoi trang bi cho hoc vién
nhitng kién thirc co ban vé phap luat, vé tinh hinh
bién d4o va cac van dé an ninh phi truyén théng
trén bién. Thong qua do6, hoc vién nhan thac rd
trach nhi¢m cua ban than, xac dinh ding dong co
hoc tap va rén luyén, hinh thanh y chi phan dau
tr¢ thanh nhitng can b, chién si ¢6 ban linh chinh
tri vitng vang, chuyén mon nghiép vu vimng chéc.

Thir hai, ndng cao chit lu’o‘ng nam bdt, dw bdo
va gidi quyét kip thoi cdc van dé tw twong nay
sinh trong hoc vién. Céac t6 chic, luc lugng can
tién hanh ndm bét, quan 1y tu tuong cua hoc vién
mot cach thuong xuyén, lién tuc, khach quan, toan
dién, cu thé, c6 trong tam, trong diém va thiét thuc;
bam sat qua trinh thuc hién chuce trach, nhiém vu
va doi sng, sinh hoat hang ngay cua hoc vién. C6
thai do coi md, chan tinh, ton trong léng nghe y
kién ctia mdi hoc vién va cua ca doi ngii; chi dong
tao ra bau khong khi dan chu, thang thin dé moi
hoc vién bdc 16 quan diém, thai do, hanh vi, ctr
chi, tam tu, tinh cam, nguyén vong cua ban than.
Nam bét tu tudng cua hoc vién co thé truc tiép
thong qua quan sat hanh vi, cur chi, 101 noi, thai do,
tac phong, trang thai tam 1y, tam sy gitra cap trén
v6i cap dudi hodc gian tiép qua nghién ctru ho so,
1y lich, qua quan 1y céac loai gidy to tiy than; thong
qua phuong phap toa dam, trao d6i, d6i thoai trong
cac buéi hoc tap 1y luan chinh tri, quan triét nghi
quyet sinh hoat don vi. Phat huy t6t vai tro clia cac
t6 chirc quan chung va hoi dong quan nhan, cac t6

“chién si bao v&”, “chién si dan van”, “tu Van phap
1y”, su twong tac trén mang xa hoi dé nam bat tu
twong cla hoc vién. Pong thoi, can ning cao ning
luc du bao cac yéu td c6 thé tic dong dén tu tudng
hoc vién, tir d6 chu dong dinh hudng va phong
ngtra nhitng van dé tiéu cuc phat sinh.

Thit ba, phdt huy vai tro ciia cdp iy, chi huy va
doi ngil can bo QLHYV trong cong tac QLTT quan
nhdn. Quy ché Cong tac quan 1y tu tudng quan
nhéan; nim va dinh huong du luan trong Quan doi
Nhan dan Viét Nam quy dinh: “Cong tac quan ly
tu tudng quan nhan 13 tong thé cac chi truong, ndi
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dung, bién phap cta cac chu thé, luc lwong quan
1y”. Trong thyc tién, hiéu qua ciia cong tac QLTT
phu thudc rat 1on vao ning lyc, trach nhiém va
phuong phap cong tac cua doi ngii can bo quan ly.
Vi viy, can chu trong xay dung doi ngii can b tiéu
doan va cac don vi truc thudc c¢6 ban Iinh chinh tri
virng vang, c6 trinh d¢ chuyén mon nghiép vu va
phuong phéap cong tac khoa hoc. Can bd QLHV
phai thuc sy 1a tAim guong vé pham chat chinh tri,
dao duc, 16i séng va tinh than trach nhiém trong
cong tac. Pong thoi, can thuong xuyén bdi dudng
ky ning cong tac tu tuong, k¥ ning giao tiép,
thuyét phuc va xu 1y cac tinh hudng tu tuong phat
sinh trong qua trinh QLHV. Khi can b6 quan ly
c6 uy tin, grong mau va gan giii v6i hoc vién thi
cong tac QLTT sé dat hiéu qua cao hon.

Thir tw, két hop chat ché QLTT véi xdy dung
chinh quy, chdp hanh ky ludt va cdc hoat dong vin
héa, tinh than phong phii trong don vi. Thuc tién cho
thay, QLTT néu tach roi méi trudng chinh quy va
ky luat s& kho chuyén héa thanh hanh dong cu thé;
nguoc lai, ky luat néu thiéu nén tang tu tuong vimg
chic d& roi vao 4p dat, hinh thic. Vi vy, can gan
gido duc, dinh hudng tu tudng voi xdy dung nén nép
chinh quy, duy tri nghiém ché do ngay, tuan, ché do
hoc tap, cong tac, sinh hoat, qua d6 hinh thanh thoi
quen, ¥ thirc ty gidc chip hanh ky luat. Bén canh
do, viée o chirc cac hoat dong van hoa, van nghé,
thé thao, dién dan, sinh hoat chinh tri - tu twdng co
¥ nghia quan trong trong viéc “mém hoa” cong tc
QLTT, tao moi trudng giao luu, chia s¢, giai toa tam
1y, nang cao doi song tmh than. Thong qua cac hoat
dong nay, don vi vira nam bat kip thoi dlen bién tu
tuong, vira cung cd niém tin, xy dung mdi doan két,
g:fln b6 ndi bo. Bé thuc hién hidu qua, can phat huy
vai trd ctia cap uy, chi huy céc cdp trong linh dao,
chi dao thong nhét; xay dung ké hoach dong b gitra
cong tac tu tuong, quan ly ky luat va hoat dong van
hoa; dong thoi coi trong néu guong clia can by, nhat
13 nguoi dung dau.

Thir ndm, ddy manh g dung cong nghé thong
tin trong QLTT hoc vién. viéc ung dung cong nghé
thong tin cho phép nang cao hi¢u qua nam bat, phan
tich va dy bao dién bién tw tu"ong Thong qua cac
hé théng quan ly dit liu hoc vién, nén tang khao
sét truc tuyén, phan mém theo ddi hoat dong hoc
tap — sinh hoat, don vi ¢6 thé thu thap thong tin kip
thoi, chinh xéc, ttr d6 phat hi¢n som nhlrng biéu hién
léch chuan vé nhan thue, tam 1y dé c6 bién phap
dinh huong phu hop Pong thoi, viée khai thac cac
nén tang s6 nhu cong thong tin ndi by, mang xa hoi
quan su, dién dan tryc tuyén gitip d6i méi hinh thirc
gido duc chinh tri - tu tudng, tang tinh tuong tac, hap
dan va phu hop v6i dic diém thé hé hoc vién hién
nay. Tuy nhién, cong ngh¢ chi phat huy hi¢u qua khi
gan vdi co ché phéi hop chit ché gitra cac luc luong
nhu cap uy, chi huy, co quan chinh tri, doi ngil giang
vién, can bd QLHV va cac t6 chitc quan chung M01
lye lugng ¢o6 vi tri, vai tro riéng nhung can duge két
ndi trong mot quy trinh théng nhét, bao dam chia sé
thong tin hai chi€u, xur ly tinh hudng kip thoi, tranh
chong chéo hodc bo sot. Viée xay dung quy che phéi
hop 10 rang, xac dinh trach nhi¢ém cuy thé, két h0‘p
gilrta quan ly tryc tlep V(n quan ly qua moi truong so
s€ tao nén strc manh tong hop trong QLTT.

III. KET LUAN

Tang cuong QLTT quan nhan & Tiéu doan
QLHYV, Trung tam DT&BD nghi¢p vu cua Canh
sat bién Viét Nam co y nghla quan trong ddi voi
viéc nang cao chit lugng gido duc, dao tao va
x@y dyng don vi vimg manh toan dién * ‘mau muyc
tidu biéu”. Trong diéu kién d6i tuong hoc vién da
dang, dén tir nhidu méi truong dao tao va cong
tac khac nhau, cong tac QLTT cang can duogc tien
hanh chat ché€, khoa hoc va phu hop voi dac diém
cua tung nhorn hoc vién. Thyc hi¢n t6t nhiém vu
nay khong chi gop phan 6n dinh tu tuong, nang
cao y thirc ky ludt va trach nhi€ém hoc tap, rén
luyén cua hoc vién, ma con tao_ nén tang viing
chac dé nang cao chat luong ngudn nhén lyc cho
luc luwong Canh sat blen dap ung yéu cau nhiém
vu bao vé chu quyen an ninh, trat ty trén bién
trong tinh hinh mai.
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