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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh sự nghiệp xây dựng và bảo 

vệ Tổ quốc bước vào giai đoạn phát triển mới, 
yêu cầu nghiên cứu khoa học xã hội và nhân văn 
(KHXH&NV) quân sự ngày càng đặt ra cao hơn 
cả về chiều sâu lý luận và tính ứng dụng thực tiễn. 
Những vấn đề mới về xây dựng Quân đội nhân 
dân Việt Nam cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, 
hiện đại, xây dựng nền quốc phòng toàn dân hiện 
đại cùng với yêu cầu cao về nhiệm vụ đấu tranh 
tư tưởng, lý luận, bảo vệ nền tảng tư tưởng của 
Đảng đòi hỏi sự tham gia của nhiều lực lượng, của 
nhiều ngành khoa học và nhiều cơ quan nghiên 
cứu. Trong điều kiện đó, việc mở rộng hợp tác 
nghiên cứu giữa Viện KHXH&NVQS với các cơ 
quan, đơn vị trong và ngoài Quân đội trở thành 
yêu cầu khách quan; nhằm phát huy sức mạnh 
tổng hợp của hệ thống nghiên cứu khoa học trong 
nước, nâng cao chất lượng các công trình khoa 
học phục vụ nhiệm vụ xây dựng Quân đội, củng 
cố quốc phòng, bảo vệ Tổ quốc. 

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Thực trạng hợp tác nghiên cứu khoa 

học của Viện KHXH&NVQS
Công tác lãnh đạo, chỉ đạo, quán triệt, triển 

khai thực hiện. Căn cứ vào Nghị quyết lãnh đạo 
nhiệm vụ năm học của Đảng ủy Học viện, ý kiến 
chỉ đạo của Thủ trưởng Học viện về mở rộng phối 
hợp với các cơ quan, đơn vị ngoài Học viện, Đảng 
ủy, chỉ huy Viện đã xác định chủ trương, phương 
hướng phối hợp, hợp tác nghiên cứu khoa học với 

các đơn vị trong Học viện và hoạt động chuyên 
môn với các đơn vị ngoài Học viện như Nhà xuất 
bản Quân đội nhân dân, Nhà xuất bản Chính trị quốc 
gia Sự thật, Tạp chí Cộng sản, Vụ Lý luận chính 
trị (Ban Tuyên giáo và Dân vận Trung ương)... Để 
thống nhất chủ trương, Đảng ủy đã giao chỉ huy 
Viện, cùng một số chuyên gia của Viện tổ chức hội 
nghị với lãnh đạo, chuyên viên của các đơn vị phối 
hợp để thông tin về tình hình, chức năng, nhiệm vụ 
của hai bên; đồng thời, trao đổi thống nhất chương 
trình, nội dung phối hợp hoạt động. Sau khi thống 
nhất chương trình, nội dung phối hợp, Chỉ huy 
Viện tổ chức Hội nghị cán bộ chủ chốt để quán 
triệt, triển khai chủ trương của Đảng ủy; đồng thời, 
lấy ý kiến dân chủ về chủ trương và bàn biện pháp 
tổ chức; phân công lực lượng, cán bộ phụ trách trên 
từng lĩnh vực và triển khai thực hiện (5).

Tuyệt đại đa số cán bộ nghiên cứu trong Viện 
đều đồng thuận, nhất trí với chủ trương của Đảng 
ủy, chỉ huy Viện về triển khai nhiệm vụ phối hợp 
hợp tác. Các Ban tổ chức quán triệt, triển khai kế 
hoạch và tổng hợp tự nguyện đăng ký tham gia 
nhiệm vụ phối hợp của cán bộ trong ban; đồng 
thời, giao nhiệm vụ cụ thể và quán triệt ý thức 
trách nhiệm cho các đồng chí tham gia nhiệm vụ 
phối hợp trên từng lĩnh vực theo đăng ký. 100% 
cán bộ tham gia phối hợp thực hiện nhiệm vụ 
chuyên môn đã phát huy tốt khả năng, năng lực và 
tinh thần trách nhiệm; thực hiện nhiệm vụ đúng kế 
hoạch, thời gian quy định, bảo đảm chất lượng (5).
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Kết quả phối hợp với các đơn vị trong Học viện. 
Bước đầu các ban và các chủ nhiệm đề tài đã có 
sự xúc tiến phối hợp, hợp tác mời một số cá nhân 
tham gia thành viên các đề tài các cấp, do cán bộ 
của Viện chủ trì; đồng thời, một số cán bộ nghiên 
cứu của Viện cũng được các đơn vị chủ trì đề tài 
các cấp mời tham gia thành viên nghiên cứu. Cụ 
thể, trong năm 2024, 2025 Viện có 30 lượt cán bộ 
nghiên cứu tham gia 17 đề tài cấp quốc gia, cấp 
bộ; các ban đề tài do Viện chủ trì đã mời 13 lượt 
cán bộ nghiên cứu của các đơn vị trong Học viện 
tham gia 12 đề tài (5). 

Phối hợp, hợp tác với các đơn vị ngoài Học 
viện. Với các Nhà xuất bản, trong hai năm 2024, 
2025 Viện đã phối hợp biên soạn, xuất bản hơn 10 
đầu sách chuyên khảo, tham khảo có chất lượng 
tốt, phục vụ trực tiếp cho hoạt động giáo dục, đào 
tạo, nghiên cứu khoa học của các cơ quan, đơn vị 
trong toàn quân. Với Vụ Lý luận chính trị (Ban 
Tuyên giáo và Dân vận Trung ương), hoạt động 
hợp tác được tiến hành dưới nhiều hình thức. 
Viện đã cử cán bộ nghiên cứu tham gia cộng tác 
viên, thực hiện các nhiệm vụ thường xuyên. Năm 
2022, 2023 có 04 cán bộ nghiên cứu tham gia, 
2025 có 02 cán bộ nghiên cứu tham gia. Đồng 
thời, đội ngũ cán bộ nghiên cứu của Viện đã tham 
gia các nhiệm vụ chuyên môn do Vụ Lý luận chính 
trị đề xuất để thực hiện Đề án thí điểm phổ biến, 
bồi dưỡng, cập nhật kiến thức lý luận chính trị cho 
cán bộ, đảng viên trên Internet. Kết quả, 100% cán 
bộ nghiên cứu của Viện đăng ký tham gia. Đã viết 
34 chuyên đề, rà soát, biên tập 106 bài viết, xây 
dựng 134 câu hỏi trắc nghiệm về các kỳ đại hội và 
Tư tưởng Hồ Chí Minh. Tham gia góp ý vào các 
khung chương trình, đề cương chuyên đề giáo dục 
lý luận và khung báo cáo chính trị cho Ban Chấp 
hành Trung ương Đảng khóa XIII. Ngoài ra còn cử 
cán bộ tham gia Tổ giúp việc Ban Tổ chức và Hội 
đồng chuyên môn Đề án; cung cấp báo cáo chắt lọc 
các công trình đề tài nghiên cứu lý luận; tham gia 
góp ý xây dựng trang Website của Đề án (5).

Bên cạnh những kết quả bước đầu, hoạt động 
hợp tác nghiên cứu của Viện còn nhiều hạn chế, 
tồn tại. Ở góc độ nào đó, hoạt động hợp tác khoa 
học còn tự phát, rời rạc; chưa hình thành chuỗi sản 
phẩm khoa học từ bài báo - đề tài - in sách - công 
trình trọng điểm, để phát huy tối đa việc hợp tác 
giữa Viện với các đơn vị. Công tác tổ chức chỉ 
dừng lại ở hoạt động cụ thể, thiếu đi vào chiều 
sâu theo chuyên môn, thế mạnh của Viện, thiếu sự 
liên kết bền vững giữa cán bộ chủ trì và phụ trách 

hai bên. Tính chủ động trong triển khai kế hoạch 
của cán bộ chưa cao, việc kiểm tra, đôn đốc của 
cán bộ ban có thời điểm chưa kịp thời. 

2.2. Một số giải pháp mở rộng hợp tác 
nghiên cứu khoa học của Viện KHXH&NVQS 
thời gian tới

Quán triệt Nghị quyết 57-NQ/TW về đột phá 
phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo 
và chuyển đổi số quốc gia, Nghị quyết số 3488-
NQ/QUTW ngày 29/1/2025 của Quân ủy Trung 
ương về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, 
đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số trong Quân 
đội, Viện tiếp tục tập trung thực hiện khâu đột phá 
trong hoạt động nghiên cứu khoa học. Để phát huy 
những kết quả đã đạt được trong hợp tác nghiên 
cứu, khắc phục kịp thời những tồn tại, hạn chế, 
cần thực hiện tốt một số giải pháp sau:

Thứ nhất, xây dựng và hoàn thiện cơ chế phối 
hợp nghiên cứu khoa học giữa Viện với các cơ 
quan, học viện, nhà trường và đơn vị trong toàn 
quân. Hợp tác nghiên cứu trong Quân đội có ý 
nghĩa đặc biệt quan trọng bởi đây là môi trường 
trực tiếp gắn với thực tiễn quân sự, quốc phòng. 
Trên thực tế, nhiều học viện, nhà trường và cơ 
quan nghiên cứu trong Quân đội như các học 
viện đào tạo cán bộ cấp chiến dịch, chiến lược, 
các viện nghiên cứu chuyên ngành, các đơn vị 
chính trị, đơn vị chiến đấu… đều đang tiến hành 
nhiều đề tài, chương trình nghiên cứu liên quan 
đến lĩnh vực KHXH&NV quân sự. Tuy nhiên, 
sự liên thông, phối hợp giữa các chủ thể này đôi 
khi còn phân tán, chưa hình thành được mạng 
lưới nghiên cứu thống nhất. Vì vậy, Viện cần chủ 
động đề xuất xây dựng cơ chế phối hợp nghiên 
cứu khoa học mang tính hệ thống, trong đó xác 
định rõ lĩnh vực hợp tác, phương thức phối hợp và 
trách nhiệm của các bên. Việc ký kết các chương 
trình phối hợp nghiên cứu với các học viện, nhà 
trường và cơ quan chức năng trong Quân đội sẽ 
tạo khuôn khổ pháp lý và tổ chức để triển khai 
các đề tài chung, hội thảo khoa học, chương trình 
khảo sát thực tiễn. Thông qua cơ chế này, Viện có 
thể huy động nguồn lực trí tuệ từ nhiều cơ quan 
khác nhau, đồng thời tiếp cận sâu hơn với thực 
tiễn hoạt động quân sự ở các đơn vị. Đây cũng là 
cơ sở quan trọng để tránh trùng lặp đề tài nghiên 
cứu, nâng cao tính liên ngành và tính ứng dụng 
của các công trình khoa học.

Thứ hai, mở rộng hợp tác nghiên cứu với các 
cơ quan khoa học, trường đại học và viện nghiên 
cứu ngoài Quân đội trong nước. KHXH&NV 
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quân sự có mối liên hệ chặt chẽ với nhiều ngành 
khoa học khác như chính trị học, xã hội học, luật 
học, kinh tế học, truyền thông học… Do đó, việc 
hợp tác với các cơ quan nghiên cứu và trường đại 
học ngoài Quân đội sẽ giúp mở rộng nền tảng tri 
thức, tiếp cận những phương pháp nghiên cứu 
mới và tăng cường tính liên ngành của các công 
trình khoa học. Viện có thể chủ động thiết lập các 
chương trình hợp tác với các học viện chính trị, 
các trường đại học lớn, các viện nghiên cứu thuộc 
hệ thống khoa học xã hội trong nước nhằm cùng 
triển khai các đề tài liên quan đến xây dựng hệ 
thống chính trị, phát triển nguồn nhân lực, bảo vệ 
nền tảng tư tưởng của Đảng, quản trị quốc gia, an 
ninh phi truyền thống, truyền thông và dư luận 
xã hội. Thông qua các hoạt động như tổ chức hội 
thảo khoa học, xây dựng nhóm nghiên cứu liên 
ngành, đồng chủ trì đề tài khoa học cấp nhà nước 
hoặc cấp bộ, Viện có thể tiếp thu những kết quả 
nghiên cứu mới của khoa học xã hội trong nước 
và vận dụng vào nghiên cứu các vấn đề quân sự, 
quốc phòng. Đồng thời, việc hợp tác này cũng góp 
phần đưa các kết quả nghiên cứu của Viện lan tỏa 
rộng hơn trong đời sống khoa học của đất nước, 
qua đó nâng cao vị thế học thuật của Viện trong 
hệ thống nghiên cứu khoa học xã hội Việt Nam.

Thứ ba, xây dựng các nhóm nghiên cứu liên 
ngành và mạng lưới chuyên gia phục vụ nghiên 
cứu khoa học. Một trong những yêu cầu quan 
trọng của nghiên cứu khoa học hiện đại là tiếp 
cận liên ngành, đa ngành. Nhiều vấn đề của 
KHXH&NV quân sự hiện nay, chẳng hạn như 
xây dựng bản lĩnh chính trị của quân nhân trong 
môi trường số, đấu tranh trên không gian mạng, 
quản trị thông tin và truyền thông quân sự, hay 
xây dựng “thế trận lòng dân” trong điều kiện kinh 
tế thị trường và hội nhập quốc tế, đều không thể 
giải quyết chỉ bằng một chuyên ngành khoa học 
đơn lẻ. Vì vậy, Viện cần chủ động hình thành các 
nhóm nghiên cứu liên ngành, trong đó tập hợp các 
nhà khoa học của Viện với các chuyên gia đến từ 
các cơ quan nghiên cứu, học viện, trường đại học 
và các đơn vị thực tiễn trong và ngoài Quân đội. 
Những nhóm nghiên cứu này có thể hoạt động 
theo từng chủ đề trọng điểm, từng chương trình 
nghiên cứu lớn hoặc từng đề tài cụ thể. Việc xây 
dựng mạng lưới chuyên gia không chỉ giúp nâng 
cao chất lượng nghiên cứu mà còn tạo môi trường 
học thuật mở, khuyến khích trao đổi tri thức và 
phương pháp nghiên cứu mới. Đồng thời, thông 
qua các nhóm nghiên cứu liên ngành, Viện có thể 

phát huy vai trò điều phối học thuật, kết nối các 
nguồn lực nghiên cứu trong nước để giải quyết 
những vấn đề lý luận và thực tiễn cấp thiết của 
quân sự, quốc phòng.

Thứ tư, tăng cường tổ chức các diễn đàn học 
thuật, hội thảo khoa học và hoạt động trao đổi 
chuyên môn giữa các cơ quan nghiên cứu. Diễn 
đàn học thuật là môi trường quan trọng để các 
nhà khoa học trao đổi quan điểm, chia sẻ kết quả 
nghiên cứu và hình thành các ý tưởng khoa học 
mới. Vì vậy, Viện cần đẩy mạnh tổ chức các hội 
thảo khoa học, tọa đàm chuyên đề, diễn đàn học 
thuật với sự tham gia của các nhà khoa học trong 
và ngoài Quân đội. Những hoạt động này không 
chỉ giúp công bố và thảo luận các kết quả nghiên 
cứu mới mà còn tạo điều kiện để phát hiện những 
vấn đề lý luận và thực tiễn cần tiếp tục nghiên cứu. 
Bên cạnh các hội thảo khoa học cấp viện, Viện có 
thể phối hợp tổ chức các hội thảo cấp bộ, cấp quốc 
gia về các chủ đề như bảo vệ nền tảng tư tưởng 
của Đảng trong Quân đội, xây dựng Quân đội 
vững mạnh về chính trị, phát triển KHXH&NV 
quân sự trong kỷ nguyên số… Thông qua các diễn 
đàn học thuật này, Viện có thể thu hút sự tham 
gia của nhiều nhà khoa học có uy tín, đồng thời 
mở rộng mạng lưới hợp tác nghiên cứu với các cơ 
quan khoa học trong nước. Ngoài ra, việc tổ chức 
các hoạt động trao đổi học thuật thường xuyên 
cũng góp phần nâng cao năng lực nghiên cứu của 
đội ngũ cán bộ khoa học của Viện, giúp họ cập 
nhật những xu hướng nghiên cứu mới của khoa 
học xã hội hiện đại.

Thứ năm, gắn kết chặt chẽ hoạt động nghiên 
cứu khoa học với tổng kết thực tiễn ở các đơn 
vị quân đội và địa phương. Một đặc trưng quan 
trọng của KHXH&NV quân sự là gắn bó mật thiết 
với thực tiễn hoạt động quân sự và quốc phòng. Vì 
vậy, việc mở rộng hợp tác nghiên cứu cần được 
thực hiện song song với việc tăng cường tổng kết 
thực tiễn ở các đơn vị quân đội và địa phương. 
Viện có thể phối hợp với các quân khu, quân 
chủng, binh chủng, đơn vị chiến đấu, cũng như 
các cơ quan quản lý nhà nước và các địa phương 
để tổ chức khảo sát thực tế, điều tra xã hội học, 
tổng kết mô hình, rút ra các bài học kinh nghiệm. 
Thông qua quá trình này, các nhà khoa học của 
Viện không chỉ thu thập được những dữ liệu thực 
tiễn phong phú mà còn có điều kiện kiểm nghiệm 
và bổ sung các luận điểm lý luận của mình. Đồng 
thời, sự phối hợp giữa Viện với các đơn vị thực 
tiễn cũng giúp các kết quả nghiên cứu khoa học 
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được ứng dụng trực tiếp vào hoạt động lãnh đạo, 
chỉ huy, quản lý và giáo dục chính trị trong Quân 
đội. Đây chính là cầu nối quan trọng giữa nghiên 
cứu lý luận và thực tiễn hoạt động quân sự, góp 
phần nâng cao giá trị ứng dụng của các công trình 
khoa học.

III. KẾT LUẬN
Mở rộng hợp tác nghiên cứu là một trong 

những giải pháp quan trọng để nâng cao chất 
lượng và hiệu quả hoạt động khoa học của Viện 
KHXH&NVQS. Thông qua việc hoàn thiện cơ chế 

phối hợp nghiên cứu trong Quân đội, tăng cường 
hợp tác với các cơ quan khoa học ngoài Quân 
đội, xây dựng các nhóm nghiên cứu liên ngành, 
tổ chức các diễn đàn học thuật và xã hội hóa kịp 
thời kết quả nghiên cứu, Viện có thể phát huy tốt 
hơn vai trò là cơ quan nghiên cứu đầu ngành về 
KHXH&NVQS. Đồng thời, huy động và kết nối 
nguồn lực trí tuệ của đội ngũ khoa học trong nước, 
tạo nên sức mạnh tổng hợp phục vụ sự nghiệp xây 
dựng Quân đội, củng cố quốc phòng, bảo vệ Tổ 
quốc trong kỷ nguyên phát triển mới.
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