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Tom tiit: Trong boi canh toan cau héa, chuyén doi s6 va yéu cau phat trién bén viing, Viét Nam can mot thé hé lanh dao
khéng chi gi6i chuyén mén ma con cé tam nhin chién hege va trach nhiém xa héi. Bai viét phan tich vai tro nén tang ciia
gido duc va dao tao trong viéc hinh thanh cac pham chdt nay, trén co sé tiép can ly ludn vé lanh dao, gido duc va phdt trién
con nguoi; tir d6 dé xudt cdc dinh hwéng ndng cao chat lwong dao tao lanh dao vi phat trién bén virng.
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EDUCATION AND TRAINING IN DEVELOPING A GENERATION
OF SOCIALLY RESPONSIBLE LEADERS IN VIETNAM

Abstract: In the context of globalization, digital transformation, and the demands of sustainable development, Vietnam
needs a generation of leaders who are not only professionally competent but also possess strategic vision and social
responsibility. This article analyzes the fundamental role of education and training in shaping these qualities, based
on theoretical approaches to leadership, education, and human development; and proposes directions for improving the

quality of leadership training for sustainable development.
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I. PAT VAN PE

Thé gioi duong dai dang trai qua nhiing bién
ddi siu sdc va toan dién dudi tac dong cua toan cau
hoa, hoi nhap qudc té va sy phat trién nhanh chong
cta khoa hgoc — cong nghé. Cong nghe s0, tri tué
nhan tao, dit liéu 16n va cac nén tang sO khong chi
lam thay d01 phuong thu:c san Xuat va quan tri ma
con tai ciu triic cac mdi quan hé xa hoi. Pbi voi
Viét Nam, hon ba thap nién ddi méi da mang lai
nhfrng thanh tyu quan trong, dong thoi ciing boc 16
nhleu thach thirc vé chét lugng ting trudng, phat
trién bén viing va dao dtrc cong vu. Vi vay, yéu cau
xay dung mot thé hé 1anh dao c6 tam nhin dai han,
ban linh va trach nhiém x3 hdi tr¢ thanh nhiém vu
cap thiét trong bbi canh phat trién hién nay. Thuc
tién phat trién nguon nhan lyc 1anh dao hién nay
cho thay su thiéu hut nhiing nha 1anh dao c6 tam
nhin chién lugc, tr duy hé théng va ¥ thic trach
nhiém x3 hoi sau sic. Nhiéu quyét dinh lanh dao
van thién vé muc tiéu ngan han, hiéu qua trude mit,
trong khi chua chu trong day du dén cac hé qua xa
hdi va moi truong dai han. Thyce trang nay dat ra
yéu cau phai xem xét lai viéc chuén bi doi ngil 1anh
dao twong lai. Véi tu cach 1a mot thiét ché xa hoi
dac thu, gido duc va dao tao c6 kha nang tdc dong
lau dai dén viéc hinh thanh gia tri, nhan cich va
nang luc 1anh dao, do d6 viéc nghién clru vai tro
nay coy nghla ly luan va thyc tién quan trong ddi
v6i phat trién nguon nhan Iyc & Viét Nam.
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II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Mt s6 van dé Iy luan

2.1.1. Khdi niém lanh dao, tam nhin va trach
nhiém xd hoi

Lanh dao 1a mot hién tuong xa héi phirc hop,
khong thé quy gian don thuan vao quyén lyc chirc
danh hay vi tri hanh chinh. Céc tiép can hién dai
trong khoa hoc lanh dao déu thong nhit rang lanh
dao trude hét 1a mot qud trinh tao danh huong
mang tinh dao dirc, thong qua do ca nhan lanh dao
dinh hudng nhan thuc, khoi day dong luc va huy
dong nguoi khac cung hanh dong vi nhiing muc
tiéu chung co6 y nghia xa hdi (Northouse, 2021).
Theo cach hiéu nay, ldnh dao khong phai la “ai
ding dau”, ma 1a “ai tao ra dinh huéng ding va
dugc nguoi khac tur nguyén di theo”.

Tam nhin lanh dao giir vai tro trung tAm trong
qué trinh d6. Kouzes va Posner (2017) cho rang
tam nhin 12 kha ning kién tao mot hinh anh twong
lai dang tin cdy, hap dan va co gia tri dao dutrc, du
strc quy tu con ngudi vuot qua loi ich ngan han
dé hudng ti 1oi ich dai han. O binh dién sau hon,
tam nhin khong chi 14 chién lugc phat trién, ma
con la su lwa chon gia tri.

Trach nhiém x3 hoi cta 1anh dao vi thé khong
phai 13 yéu td bd sung bén ngoai, ma 1 phan ciu
thanh noi tai cia tdm nhin. Cach tiép can nay
khong chi mang tinh mé ta thyc tién, ma con dong
vai trd nhu mot chudn mue dao dirc — thé ché dé
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danh gia chat lugng lanh dao trong bdi canh nha
nude phap quyén va xi hoi hién dai.

Céc ly thuyét gido duc kinh dién va duong
dai déu gdp nhau ¢ mot diém chung: gido duc
khong chi truyén dat tri thirc, ma con hinh thanh
con nguoi voi nang luc tu duy, hé gia tri va trach
nhi¢m cong dan.

2.1.2. Cdch tiép cdn nghién ciru va co s6
phwong phap ludn

Nghién ciru nay duogc trién khai trén co so cach
tiép can lién nganh giira khoa hoc gido duc, khoa
hoc 13nh dao va khoa hoc xd hoi, nham lam rd
mdi quan hé twong tac giira gido duc — gia tri —
nang lyc — hanh vi lanh dao. Cach tiép can nay
cho phép vuot qua 16i nhin gian lugc coi lanh dao
chi 1a van dé k¥ nang hay vi tri, dé xem lanh dao
nhu mot qué trinh hinh thanh lau dai gan véi bbi
canh vian hoa — xa hoi va hé théng giao duc.

Quan diém xuyén sudt ctia nghién ciru 14 gido
duc khong chi “chuan bi nguén nhan luc” theo
nghia céng cy, ma con kién tao nén tang gia tri
va trach nhiém xa hoi cho nhitng nguoi nim gitr
quyén lyc trong tuong lai.

Trong bdi canh Viét Nam, n01 quyén lyc cong
gan chat voi loi ich x3 hoi va niém tin cua ngu’m
dan, nghién ctru lya chon 18p truong chuén tic rd
rang: gido duc lanh dao phai hudng téi viéc bao
vé loi ich cong dong. Quan diém nay tuwong thich
v6i ludn diém cta Nguyén Vin Hung trong b
sdch Nghé thudt lanh dao khi nhan manh rﬁng:
“Bén chét ctia quyén luc cong 1a bao vé loi ich
cong déng; moi su lam dung quyén Iuc vi loi ich
ca nhan déu di nguoc lai myc tidu d6” (Nguyén
Vian Hung, 2021/2023). Trich dan nay duoc sir
dung nhu mdt chudn muc dao dutc xuyén subt
trong vi¢c lya chon va van dung cac phuong phap
nghién cuu.

2.1.3. Phan tich chinh sach gido duc va dao
tao cua Viét Nam

Nghién ctru tién hanh phan tich cic van ban
chinh sach gido duc quan trong ctia Viét Nam,
bao gdm Nghi quyét 20/NQTW, NQ 71/ NQTW,
Luat Gido duc saa doi, bd sung nam 2025 , Chién
lugc phat trién gido duc giai doan 2021-2030,
tam nhin dén ndm 2045 va Chuong trinh Gio duc
pho thong 2018... Day 1a nhiing vin ban mang
tinh dinh huéng chinh thirc, phan anh quan diém
ctia Nha nude vé myc tiéu phat trién con ngudi va
ngudn nhan lyc.

Thong qua phan tich ndi dung cac van ban nay,
nghién ciru tap trung lam rd mirc d 10ng ghép cic

yéu t6 nhu phat trién con ngudi toan dién, gido duc
dao dtrc, trach nhiém cong dan va nang lyc 1anh dao.
Cach tiép can nay cho phép tra 10i cau hoi: lidu cac
chinh sach gido duc hién hanh da thuc su coi trong
viée hinh thanh tdm nhin va trach nhiém xa hi cho
thé hé lanh dao tuong lai hay chua? Viéc phan tich
chinh sach cling dugc dat trong mdi lién hé véi thuce
tién xa hoi. Chang han, khi dat cau hoi: néu gido duc
khéng chuan bi cho ngudi hoc kha ning kiém soat
quyén lyc va y thirc phung su cong dong, thi ai s&
géanh chiu hau qua cta nhimg quyét dinh sai lam
trong tuong lai? Cau hoi nay khong chi mang tinh
hoc thuat ma con goi mé trach nhiém xa héi cta toan
bo hé théng gido duc.

2.1.4. Phwong phdp so sinh — doi chiéu kinh
nghiém quoc té

Phuong phép so sanh — dbi chiéu duoc st dung
dé tham khao mot s6 mé hinh gido duc lanh dao
va gido duc trach nhi¢m xa hdi tiéu biéu trén thé
gidi. Cac truong dai hoc danh tiéng nhu Harvard
Kennedy School, Stanford University va Univer-
sity of Oxford dugc lya chon nhu nhiing truong
hop tham chiéu, boi day 1a nhimng co so dao tao
lanh dao chu trong manh mé dén dao duc cong,
phuc vu xa hdi va tu duy toan cau.

So sanh cho thay, diém chung cua cac chuong
trinh nay 1a sy két hop chit ché giita dio tao hoc
thuat, hoc tap trdi nghiém va phuc vu cong déng.
Nhan dinh nay gori mé rang gido duc lanh dao
khong thé chi dién ra trong gidng duo’ng, ma phai
gan véi trai nghiém xa hoi thyc tién.

Két qua so sanh ciing cho thay sy khac biét vé
muc do thé ché hoa gido duc trach nhi€ém xa hoi
gifta Viét Nam va cac qudc gia phat trién, tir d6
cung cép co so thuc tién cho viée dé xuat cac diéu
chinh phu hop véi bdi canh trong nudc.

2.1.5. Khung phan tich nghién ciru

Trén co sO tong hop 1y luan va kinh nghiém
quoc té, nghlen ctru xay dung khung phan tich
gdm bén yéu té twong tac: (1) Gido duc (mdi
truong, ndi dung, phuong phap); (2) Gia tri va tu
duy (hé gia tri, tw duy chién luoc, y thirc trach
nhi¢ém); (3) Nang lyc (ra quyét dinh, giao tiép,
huy dong ngudn lyc); va (4) Hanh vi lanh dao co
tam nhin va trach nhiém xa hoi.

Khung phan tich nay phan anh quan diém rang
hanh vi 1anh dao khong xuét hién mot cach ngﬁu
nhién, ma 1a két qua ctia mot qua trinh gido duc va
tu gido duc lau dai.

2.2. Vai tro cua giao duc va dao tao trong
hinh thanh tim nhin linh dao
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Trong bbi canh Viét Nam bu’érc vao giai doan
phat trién mai VO’I nhiing yéu cdu ngay cang cao
Vvé quan tri quoc gia, phat trién bén vimg va hoi
nhap quoc té, viéc hinh thanh mot thé hé 1anh dao
¢4 tam nhin va trach nhiém x3 hoi tré thanh yéu
cau mang tinh chién lugc. Gido duc va dao tao vi
thé khong chi dimg lai ¢ chirc nang truyén thy tri
thirc ma con gilr vai tro nhu mét thiét ché xa hoi
bt 161, gop phén kién tao tu duy, h¢ gié tri va nang
lyc lanh dao dai han. Theo quan diém duoc nhén
manh trong Nghé thuat lanh dao ctia Nguyén Vin
Hung, lanh dao khong bat dau tir quyén lyc ma bat
dau tir tAm nhin gén vO1 trach nhiém xa hoi va su
tu y thic vé st ménh phuc vu cong déng. biéu d6
cho thay giao duc c6 ¥ nghia nén tang trong viéc
chuén bi doi ngti 1anh dao tuong lai cho dat nudc.

Mot trong nhiing déng gép quan trong nhat ciia
gido duc d6i v6i viéc hinh thanh tim nhin linh
dao 1a phét trién tu duy chién lugc va ning lyc
du bao. Giao duc hién dai, dac biét tai cac dai hoc
dinh hudéng nghién ctru va khai phong, déu nhan
manh gido duc lién nganh, tu duy hé théng va
kha ning ra quyét dinh trong diéu kién bat dinh.
O Viét Nam, Chuong trinh Gido duc phd thong
2018 voi dinh hudng phét trién nang lyc di thé
hién su chuyén dich ro rét tir cach tiép can “day
cai gi” sang “hoc dé lam gi”, chu trong hon t&i
cac mon hoc tich hop, hoat dong trai nghi¢m va
nang lyc giai quyét van dé. Sy thay do6i nay phan
anh xu hudng chuyén tir gido duyc tai hién tri thirc
sang gido duc hinh thanh tu duy dai han va nang
Iuc du bao x4 hoi, rt can thiét trong bdi canh céc
nha lanh dao twong lai phai dong thoi d6i dién voi
bién dong kinh té, chuyén doi s6, bién doi khi hau
va nhiing vin d& xa hoi ngay cang phuc hop.

Bén canh do, tim nhin 13nh dao khong thé tach
roi hé gia tri va Iy tuong phat trién. Gido duc giir
vai tro trung tdm trong viéc nudi dudng nhiing gia tri
nhu trach nhiém, liém chinh, cong bang va tinh than
phung sy x4 hoi. Trong bbi canh Viét Nam, gido duc
lich str, van héa va dao durc cong dan giap ngudi hoc
nhan thirc 16 ring quyén luc cong khong phai 1a dic
quyén ca nhan ma 1a trach nhiém xa hoi gan véi loi
ich cong dong. Cach tiép can nay phu hop véi lap
luan cho rang ban chat ctia quyén lyc cong 1a bao vé
loi ich chung, con moi sy lam dung quyén luc vi muc
dich c4 nhan déu di nguoc lai muc tiéu do. Khi duoc
tich hop vao chuong trinh dao tao lanh dao, céc gié
tn nay giup ngu:(n hoc hinh thanh tam nhin phat trlen
gin v6i loi ich qudc gia —dan toc, thay vi tu duy ngén
han, cuc bd hay vi loi.
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Gi4o duc trai nghiém ciing 1 cdu ndi quan
trong gitta tri thuc va hanh dong lanh dao. Thong
qua cac dy &n cong déng, hoat dong tinh nguyén,
mo hinh doanh nghiép xa hdi va nghién ctru tinh
huéng, nguoi hoc duge dat vao cac bdi canh gﬁn
v6i thue tién doi séng xa hoi. Qué trinh 4y gitp ho
hiéu sau hon nhiing van dé ctia ngudi dan, tir 6
hinh thanh tam nhin lanh dao gan v&i con nguoi va
cuoc séng thuc. Thuc té tai nhiéu truong dai hoc
Viét Nam cho thay sinh vién tham gia cac chuong
trinh phuc vu cong dong thuong phat trién manh
hon vé nang lyc lanh dao, y thirc cong dan va tinh
than trach nhiém. Diéu nay dat ra mdt cau hdi co
y nghia lau dai: néu gido duc chi dio tao nhimng
ca nhan thanh cong ma khong hinh thanh nhiing
cong dan co trach nhi€m xa hoi, thi ai sé la nguoi
ganh vac twong lai cia qudc gia? Chinh & day, vai
tro cua gido duc trong viéc kién tao tAm nhin 1anh
dao bén virng dugc thé hién rd nét.

Trong bdi canh toan cau héa phic hop, bién
dong dia — chinh tri va canh tranh x3a héi gia tang,
trach nhi¢m xa hoi cia lanh dao khong con chi la
mot yéu cAu dao dic ma d3 tré thanh tiéu chuin
nang luc chién lugc, quyét dinh chét luong quan
tri, mc dg tin cdy cua cong chung va tinh bén
viing clia cac quyét sach cong. Vi vay, gido duc va
dao tao can duoc nhin nhan nhu mot thiét ché dao
dtrc — xa hoi, khong chi dao tao nguoi diéu hanh
hiéu qua ma con hinh thanh chu thé lanh dao c6 ¥
thirc trach nhiém xa h¢i, biét can nhéc loi ich dai
han cta cong ddng trong moi quyét dinh quyén
luc. Gido duc dao duc va cong dan vi thé tré thanh
nén tang then chdt, dac biét trong bdi canh kinh
té thi truong va hoi nhap sau rong, khi céc ap luc
canh tranh, lgi ich nhoém va chu nghia thuc dung
¢6 xu huéng gia tang. Tu tuong HO Chi Minh vé
ban chat cong ich ciia quyén luc nha nudc tiép
tuc khang dinh rang quyén lyc khong phai 1a dic
quyén ca nhan ma la sy Gy thac xa hoi gan voi
trach nhiém phuc vu nhan dan. Tt d6, gido duc
gitip nguoi hoc nhén thirc rang hiéu qua lanh dao
khong thé tach roi chuan myc dao dirc, va moi
quyet dinh quyén Iyc chi thét su c6 gia tri khi gop
phan mé rong cong bang, tw do va pham gia cho
cong dong.

Cung véi gido duc dao duc va cong dan, gido
duc vi phat trién bén viing giir vai tro trung tim
trong viéc hinh thanh tu duy lanh dao c6 trach
nhi¢m xa hdi dai han. Theo quan diém cua UN-
ESCO, gido duc vi phat trién bén viing hudng
t6i viéc phat trién ning lyc dé nguoi hoc dua ra
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nhitng quyét dinh c6 trach nhiém, bao dam su can
bang gitra phat trién kinh té, cong bang xa hoi va
bao vé mdi truong. Trong bdi canh Viét Nam dang
chiu tac dong ngay cang rd ciia bién ddi khi hau,
suy giam tai nguyén va do thi hoa nhanh, viéc
10ng ghép cac Muyc tiéu Phat trién Bén viing vao
chuong trinh dao tao 1anh dao khong chi mang y
nghia hoc thudt ma con la yéu cau thuce tién. Mot
nha 1dnh dao c6 trach nhiém x3 hoi can hiéu r?mg
mdi quyét dinh hém nay déu dé lai hé qua lau dai
dbi véi cac thé hé mai sau.

Thuc tién gido duc ¢ Viét Nam cho théy da co
nhitng chuyén bién tich cyc trong viéc thuc day
trach nhiém xa hoi, nhét 1a & bac dai hoc. Nhiéu
truong dd dwa cac hoc phan lién quan dén dao
duc nghé nghiép, trach nhiém xa hoi va phat trién
bén vimng vao chwong trinh dao tao; cic phong
trao tinh nguyén cong dong ciing ngay cang lan
téa trong sinh vién. Tuy nhién, néu so sanh vai
qudc té, van con khoang cach dang ké giita muc
tiéu va thuc hanh. Trong khi nhiéu truong dai hoc
trén thé gii da coi hoc tap phuc vu cong dong va
trach nhiém x4 hoi 1a tiéu chi bat budc trong danh
gia nang luc nguoi hoc, thi tai Viét Nam, cac hoat
dong nay van con mang tinh phong trao, chua dugc
tich hop sdu vao cdu tric chuwong trinh va chuan
dau ra. Vi vay, gido duc can chuyén tr viée truyén
dat chuin muc sang tao 1ap nhitng trai nghi¢ém dao
dure thyuc chét, noi nguoi hoc duoc ddi dién voi cac
van dé x3 hoi cu thé, tham giara quyét dinh, phan
tu va chiu trach nhi¢m trude hé qua lua chon cua
minh. Chi khi d6, giao duc mdi that sy gép phan
hinh thanh nhiing nha lanh dao khong chi dung quy
trinh ma con dung trach nhi¢m xa hoi.

2.3. Thuc trang va nhirng thach thirc trong
giao duc lanh dao ¢ Viét Nam

Maic du dat dugc nhiing két qua nhét dinh, giao
duc 1anh dao ¢ Viét Nam van dang dbi mat véi
nhiéu han ché va thach thirc mang tinh ciu tric va
thyc tién, doi hoi nhitng giai phap mang tinh hé
thong va dai han.

Thir nhat, gido duc van nang vé kién thirc, nhe
Vé gid tri va pham chat.

Ap lyc thi cir, diém sb va bang cap khién hoat
dong gido duc tiép tuc thién vé truyén thy tri thirc
hon 1a hinh thanh hé gia tri, ban linh dao duc va
nang lyuc ra quyét dinh vi loi ich chung. Gido duc
dao dirc va cong dan trong nhiéu truong hop con
mang tinh 1y thuyét, thiéu trai nghiém xa hoi,
phan tu cd nhan va ddi thoai cong, do do kho tao
ra sy chuyén hoa ndi tim bén ving cho ngudi hoc.

Thyc trang nay di nguoc lai tu tuéng cua Chu
tich Ho Chi Minh vé ban chét dao dirc ciia quyén
lyc va vai tro phuc vu nhan dan ctia nguoi lanh
dao. Trong Stra d6i 16i lam viéc, Nguoi khang
dinh: “Cén bo 1a cong bdc cua dan, khong phai la
‘quan cach mang’; viéc gi c6 loi cho dan thi hét
strc 1am, viéc gi co hai cho dan thi hét sirc tranh”
(H6 Chi Minh, 1947/2011). Quan diém ndy ham
chira mot nguyén 1y cdt 18i ctia gido duc lanh dao
hién dai: quyén Iyc chi ¢6 ¥ nghia chinh dang khi
duoc dat trong khuén khé trach nhiém xa hoi va
dao duc cong vu. Khi gido duc dung lai ¢ viéc
trang bi tri thirc va k§ niang k¥ tri, ma thiéu boi
dudng gia tri nhan vin va tinh than phung su,
nguy co léch chuan quyén luc trong thyc tién linh
dao la diéu kho tranh khoi.

Thit hai, sw két néi giita 1y thuyét va thuc tién
lanh dao con han ché.

So sanh véi cac mé hinh quéc té nhu Harvard
Kennedy School hay National University of Sin-
gapore — noi nguodi hoc thudong xuyén tham gia
phan tich céc tinh hudng chinh sach thyc va thyc
tap trong khu vuc cong — chuong trinh dao tao &
Viét Nam con thiéu co hoi dé hoc vién truc tiép
“cham” vao nhiing thach thirc 1anh dao phuc tap.
Hé qua 1 nang luc ra quyét dinh xa hoi va kha
nang chiu trach nhi¢ém trudc cac hé qua cong chura
dugc rén luyén day du.

Thwr ba, moi truwong giao duc chwa thuc sy
khuyén khich tw duy déc lap va phan bién.

Albert Einstein timg nhin manh: “Gido duc
khong phai 1a hoc thudc cac dir kién, ma 1a rén
luyén tri 6c dé suy nghi” (Einstein, 1952). Tuy
nhién, trong nhiéu bdi canh gido duc ¢ Viét Nam,
tu duy phan bién van bi han ché bsi vin hoa “an
toan”, ngai tranh ludn va sg sai. Trong khi do, tam
nhin lanh dao thuong dugc hinh thanh tir kha nang
dat cau hoéi kho va dam thach thirc hién trang.

Thur tu, hé thé'ng dao tao lanh dao chuyén biét
con manh muin va thiéu triét Iy xuyén suot.

Hoat dong dao tao va boi dudng lanh dao hién
nay chu yéu dugc trién khai rai rac ¢ nhiéu co
quan va co s¢ gido duc, nhung chua dugc dit trén
mot khung gi tri chung 1am nén tang. Trong khi
d6, cac nghién ctru qudc té cho thdy lanh dao bén
vimng chi c6 thé dugc phat trién hi¢u qua khi dya
trén hé gia tri nhat quan va trach nhiém xa hdi rd
rang (Northouse, 2022).

Thir ndm, sirc ép tir kinh té thi truong va chi
nghia tiéu dung ngay cang gia tang.

Xu huéng c4 nhan hoa, thye dung va theo dudi

TAM LY - GIAO DUC | 293



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

thanh cong ngan han dang tao ra nhirng thach thirc
nghiém trong d6i véi gido duc trong viéc bao vé
va lan toa cac gia tri nhan van. Tt goc d nay, mdt
cdu hoi mang tinh phan tu can dugc dat ra: gido
duc lanh dao & Viét Nam hién nay dang gop phan
giai phong con nguoi va phuc vu lgi ich cong, hay
v6 tinh dung dudng nhiing léch chudn trong viéc
sir dung quyén lyc? Tir goc nhin so sanh, ¢ thé
thdy khoang cach giita muc tiéu ddo tao thé hé
lanh dao c6 tim nhin va trach nhiém x3 hoi véi
thyc tién gido duc hién nay van con dang ké. Pay
khong chi 1a van dé noi tai cua hé théng giao duyc,
ma con 1a mot thach thirc xa héi rdng 16n hon, doi
hoi triét 1y, phwong phap va méi trudng gido duc
dugc tai dinh hinh nhdm bao dam rang thé hé lanh
dao tuong lai khong chi giéi chuyén mon, ma con
virng vang vé dao duc va trach nhiém cong.

2.4. Pinh hudéng va gidi phap nang cao vai
tro cua giao duc — dao tao

bé gido duc va dao tao thuc sy tr¢ thanh “bé
phong” cho thé hé 1anh dao c6 tAm nhin va trach
nhi¢m xa hdi ¢ Viét Nam, cai cach khong thé dung
& diéu chinh ky thuat hay chuong trinh don 1é, ma
can mot cach tiép can hé thong, tich hop dong thoi
triét 1y gido duc, ndi dung dao tao, phuong phap
su pham doi ngii nha gido va co ché danh gia.

Doi méi triét ly va muc tiéu gidao duc

C6t 151 ctia moi cai cach giao duc nam & triét
ly. Gido duc Viét Nam can chuyén dich rd rang
tir tu duy “dao tao nhan lyc” sang “phat trién con
nguoi co trach nhiém xa hoi”.

Quan diém nay tuong hop chit ché véi 1ap luan
ctia Peter F. Drucker, khi 6ng nhan manh rang linh
dao trude hét 1a mét trach nhiém xa hoi, trong do
viée sir dung quyén lyc pha1 gan lién véi loi ich
cong ddng va su phat trlen bén ving cta xi hoi
(Drucker, 1999). Khi triét Iy nay dugc tich hop
vao gido duc, myc ti€u dao tao s€ khong chi tao ra
“nguoi gioi”, ma con hinh thanh nhitng nha lanh
dao c6 nang lyc chuyén mon, c6 luong tri va cd y
thirc trach nhiém d6i v6i cong dong.

Phat trién chwong trinh gido duc lanh dao tich
hop, xuyén suot

O bac phé thong, viéc d6i m&i mon Gigo duc
cong dan theo hudng tich hgp dao dirc — phap
luat — trach nhiém xa hoi, gén voi tinh huéng thuc
tién, s& gitip hoc sinh sém hinh thanh y thirc 1anh
dao ban than va cong d@)ng. O bac dai hoc, Pe-
ter Drucker ting canh bao: “Diéu nguy hiém nhat
khong phai 1a 1am sai diéu gi, ma 1a lam rat tot
nhiing diéu khong nén lam” (Drucker, 1999). So
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sanh twong phan cho thay, trong khi nhiéu chuong
trinh dao tao van nhéan manh “nang lyc l[am vigc”,
cac truong dai hoc hang dau lai dat trong tam vao
ciu hoi: quyét dinh ctia nguoi 1anh dao d6 s& anh
huong dén ai va dén dau?

Ting cuong gido duc trdi nghiém va gan két
Vi thue tién xd hoi

Giao duyc lanh dao khong thé chi dién ra trong
16p hoc. UNESCO va World Bank déu khéing dinh
réng hoc tap trai nghiém va hoc tdp phuc vu cong
dong (service-learning) 14 cong cu quan trong dé
hinh thanh nang lyc lanh dao co trach nhiém, dac bi¢t
trong bdi canh bét binh dang xa hoi va bién doi toan
cau (UNESCO, 2024; World Bank, 2022).

DPéi voi Viet Nam, viée thé ché hoa hoc tap
phuc vu cong dong va xdy dung cac phong mod
phong tinh hudng lanh dao (ra quyét dinh chinh
sach, xung dot loi ich, quan tri khing hodng) s€
gitip ngudi hoc “thir quyén lyc” trong moi truong
an toan nhung giau tinh gido duc.

Poi méi phwong phap danh gia theo hwéng
trach nhiém xd hoi

Cubi cung, danh gia phai phan anh ding muyc
tiéu gido duc. OECD khuyén nghi cac hé thong
gido duc chuyén tir danh gia ghi nhd sang danh
gia nang lyc tu duy, hanh vi trach nhiém va déng
gop xa hoi (OECD, 2023).

Nhu Nelson Mandela tirng n6i: “Gido duc la vii
khi manh nhét ma ban c6 thé st dung dé thay ddi
thé gioi”. Nhung vii khi 4y chi thuc sy co ¥ ng-
hia khi duoc dan dat boi gia tri, dao duc va trach
nhiém x3 hoi — diéu ma gido duc Vi¢t Nam can
dat ¢ trung tam cua moi cdi cach trong giai doan
phat trién méi.

1. KET LUAN

Gido duc va dao tao khong chi 1a qua trinh
truyén thu tri thirc, ma con 1a hé sinh thdi kién
tao 1anh dao — noi tam nhin chién luoc, nang luc
hanh dong va trach nhiém xa hdi hoa quyén dé
giai quyét nhitng thach thirc ngay cang phirc tap
ctia thé ky XXI. Trong bdi canh Viét Nam dang
chuyén minh trong hdi nhép toan cau, vai trd nay
cang tr¢ nén then chdt, bai cht luong cua nén
gido duc hom nay s& quyét dinh chdt lrong lanh
dao ciia dat mede ngdy mai.

Tuy nhién, tim nhin néu thiéu nén tang dao
durc va trach nhiém xa hoi rat dé truot sang thanh
tu duy loi ich nhém hodc chién luoc ngén han.
Gi4o duc vi thé khong chi nudi dudng tam nhin
dai han ma con 1a la ban dao dtrc, gitip ngudi hoc
dat cau hdi: Ai huong lgi? HE qua xa hoi l1a gi?
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Gi4o dyc truyén thong da dit dao duc va nhan vin
& vi tri trung tAm, nhung trong thuc tién giang day
hién nay van con khoang cach giita muyc tiéu gia
tri va viéc thuc nghiém trach nhiém xa hoi trong
cac chuong trinh hoc dai tra. Khi gido duc dugc
dinh hudng dting dén, coi phdt trién con nguoi va
trach nhiém xa héi 1a muc tiéu cbt 151, n6 s& kién
tao nén nhiing nha lanh dao vira c6 tam nhin, vira
¢6 dao dirc va trach nhiém ddi voi cong dong.

Tong hop cac luan diém trén cho thiy, gido duc
va ddo tao chinh la con dwong bén vitng nhat dé chudn
bi cho Viét Nam mét thé hé lanh dao c6 tam nhin nhén
van, nang luc dan deit va tréch nhiém xa héi sau scc. Khi
duoc trién khai mot cach kién tri, dong bo va sang
tao, gido duc s€ khong chi tao ra nguén nhan luc chét
lugng, ma con kién tao nguén v6n lanh dao ly tuong,
dap tmg khat vong phit trién phon vinh, cong bang
va hanh phuc cua dan tdc trong thoi dai moi.
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