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Tom tit: Bai viét phan tich cdc vai tro chii yéu ciia chuyen d‘oz 56 trong cong tac khoa hoc quan sw 6 Vien Khoa hoc xa
héi va nhan van quén sw (KHXH&NVQS). Trén co so dé, dé xudt mét so gidi phdp day manh chuyén doi sé trong cong tac

khoa hoc quan sy cua Vién thoi gian toi.
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Abstract: This article analyzes the main roles of digital transformation in military science work at the Institute of Military
Social Sciences and Humanities (ISSH). Based on this, it proposes several solutions to promote digital transformation in

the Institute s military science work in the future.
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I. DAT VAN PE

Cong tac khoa hoc quan sy l1a nhiém vu chinh
tri trung tam cua Vién KHXH&NVQS. Trong
bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu
va xu thé chuyén doi s dang dién ra manh mé
trén moi linh vuc cua doi song xa hoi, viéc tng
dung cong nghé sb vao to chuc, quan 1y va trién
khai hoat dong nghién ctu khoa hoc ngay cang
tr& thanh yéu cau tat yéu. Mit khac, yéu cau day
manh chuyén ddi sb gian vé6i cai cach hanh chinh
0 Hoc vién Chinh tri dang dat ra doi hoi phai doi
méi phuong thire quan 1y, to chire va trién khai
cong tac khoa hoc quan sy theo hudng hién dai,
hiéu qua, pht hop v6i moéi trudng sd. Nghi quyét
Pai hoi Bang bg Vién KHXH&NVQS nhiém ky
2025-2030 di xac dinh “Nang cao chat luong
xay dung chinh quy, chép hanh nghiém k}"/ luat,
phap luat va chuyen d6i s6” (2). Do d6, ddy manh
chuyén d6i sb trong cong tac khoa hoc quan su ¢
Vién khong chi 13 yéu cau khach quan ma con 1a
giai phap quan trong nham nang cao chat luong,
hiéu qua hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia Vién.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Vai tro ciia chuyén déi so trong cong tac
khoa hgc quan su ¢ Vien KHXH&NVQS

Thit nhat, chuyén doi s6 gép phan ndng cao
chat lwong va hiéu qua 16 chitc thwc hién hoat
déng nghién ciru khoa hoc & Vién. Chuyén d6i sb
tao diéu kién m& rong kha ning tiép can va khai
thac tri thurc khoa hoc cho doi ngu can bo nghlen
ctru cua Vién. Thong qua hé thong thu vién sd, cac
co s& dir liéu khoa hoc va nguon tai liéu dién tu
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trong nudc va qudc té, can bo nghién ctru c6 thé
tiép can nhanh chong voi khdi lugng 16n thong
tin khoa hoc phong phu va dugc cap nhat thuong
xuyén. Nho do, hoat dong nghién cfru khong
con bi glol han trong pham vi cic ngudn tu 11eu
truyén thong ma dugc md rong sang cac nguon
dit lidu sb da dang, co gia tri khoa hoc cao. Dong
thoi, viéc tng dung cac cong cu cong nghé sb
trong thu thap, quan ly va xtr ly dir li€u giup nang
cao kha nang khai thac thong tin khoa hoc mdt
cach c6 hé théng, gop phan bao dam tinh chinh
xac va do tin cdy cua cac luan cur nghién ctru.
Bén canh do, chuyén ddi sb con tao diéu kién
img dung cac cong cu cong nghé s va tri tué
nhan tao ho trg hoat dong nghién ciru khoa hoc.
Céc cong cu tim kiém hoc thuét, hé théng phan
tich dir liéu, phdn mém quan 1y va tong hop tai
liéu khoa hoc, cung v6i cac nén tang tri tu¢ nhan
tao giup cac nha khoa hoc thu thap, phan tich va
hé théng hoa thong tin mot cach nhanh chong
va hiéu qua hon. Ngoai ra, chuyén dbi sé con
g6p phin ddi méi phwong thire to chire cac hoat
dong trao ddi hoc thuét va sinh hoat khoa hoc &
Vién. Cac hoi thao khoa hoc c6 thé dugc to chire
linh hoat dudi hinh thirc truc tuyén hodc két hop
truc tiép vOi truc tuyén, Diéu do, khong chi tiét
kiém thoi gian, kinh phi ma con tao diéu kién
tang cuong két ndi, hop tac nghién ciru voi cac
co quan khoa hoc trong va ngoai quan déi, gop
phan nang cao chat lwong cac san pham khoa hoc
cua Vién.
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Thit hai, chuyén doi sé thic day hién dai héa
cong tdc quan 1y va diéu hanh hoat déng khoa
hoc ¢ Vien KHXH&NVQS. Chuyén ddi s6 tao diéu
kién chuan héa va s6 hoa cac khau trong quy trinh
t6 chuc, quan 1y nhiém vu khoa hoc, tir dang ky,
xét duyét, trién khai thuc hién dén theo ddi tién
d6 va nghiém thu két qua nghién cru. Nhitng nim
gan day, cung voi xu thé chuyén ddi sb trong quan
d6i, nhiéu ndi dung ctia cong tac quan 1y khoa hoc
& Vién di timg budc duoc trién khai trén nén tang
cong nghé sb. Viéc dang ky nhiém vu khoa hoc,
trao ddi th6ng tin gitra co quan quan ly véi chu
nhiém dé tai va cac nhom nghlen cliru ngay cang
duoc thuc hién théng qua cac nén tang sb, qua dé
rit ngan thoi gian xtr 1y thong tin, ning cao tinh
kip thoi va hiéu qua trong diéu hanh hoat dong
khoa hoc. Pong thoi, viéc ing dung cac nén tang
sd trong theo ddi va diéu hanh tién do thuc hién
nhiém vu nghién ctru da gdp phan nang cao hiéu
qua quan 1y khoa hoc. Thong qua cac nhom lam
viéc trén cc nén tang tmg dung nhu Zalo hodc cac
hé thong trao d6i thong tin truc tuyén khac, co quan
quan 1y khoa hoc c6 thé duy tri su két ndi thuong
xuyén voi cac cht nhiém dé tai va cdc nhom nghién
ctru, kip thoi ndm bt tinh hinh trién khai nhiém
vu, trao ddi cac vin dé chuyén mén ciing nhu xir Iy
nhiig kho khan phat sinh trong qua trinh thuc hién
dé tai. Hoat dong khoa hoc ¢ Vién khong chi dugc
trién khai trong pham vi ndi bd ma con c6 su phéi
hop voi nhiéu co quan, don vi nghién ctru trong va
ngoai quan doi. Viéc st dung cic nén tang s6 dé
chia sé tai liéu, trao d6i thong tin va thao luan hoc
thuat gitp rat ngan khoang cach dia 1y, tao diéu
kién thudn loi cho su phdi hop nghién ctru giita cac
nha khoa hoc, qua dé bao dam tién do va nang cao
chét luwgng cac nhi¢m vu khoa hoc.

Mot noi dung quan trong khéc ctia chuyén doi
s6 trong quan 1y khoa hoc 13 viéc s6 hoa va luu trix
cac két qua nghién ctru, tmg bude hinh thanh cac
kho tri thirc s6 phuc vu hoat dong nghién ctru va
dao tao. Thong qua viéc xay dung co s¢ dir li€u
dién tr, thu vién sb va cac kho tu liéu sd, cac cong
trinh nghién ctru, bao co tong két dé tai, ky yéu
héi thao va tai liéu chuyén nganh c6 thé duoc quan
ly, bao quan va khai thac mot cach khoa hoc. Didu
nay khong chi nang cao hiéu qua sir dung cac két
quéa nghién ciru da dugc tich lily ma con tao diéu
kién hinh thanh hé théng tri thie KHXH&NVQS
duoc ké thira va phat trién lién tuc.
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Thir ba, chuyén déi sé thiic ddy xd hoi héa va
lan téa cdc san pham nghién ciru khoa hoc trén
nén tang sé. Chuyén dbi sb tao diéu kién dé cong
bd va phd bién céc két qué nghién ctru khoa hoc
thong qua cac nén tang sd, qua d6 mo rong pham
vi tiép can cua cac san pham khoa hoc. Néu nhu
trude ddy cac két qua nghién ctru khoa hoc chii
yéu duoc phd bién thong qua cac hinh thirc truyén
théng nhu sach chuyén khao, tap chi khoa hoc
hodc hoi thdo chuyén nganh, thi hién nay voi sy
phat trién cta cong nghé s6, cac san phim nghién
ctru c6 thé dugc gidi thiéu, chia sé va phd bién
rong rii hon thong qua cic cong thong tin dién
tu, tap chi dién tr, thu vién s6 hodc cac nén tang
truyén thong sd. Diéu nay giup cic cong trinh
nghién ctu cua Vién KHXH&NVQS co diéu
kién tiép can véi dong ddo can bd, gidng vién,
nha nghién ctru va ban doc quan tam dén linh vuc
khoa hoc xa hdi va nhan van.

Déi voi Vien KHXH&NVQS, viée thuc day xa
hoi hoa cac san pham nghién ctru trén nén tang sd
c6 y nghia quan trong trong vi¢c phat huy gia tri
1y luén va thyc tién cuia cac cong trinh khoa hoc.
Thong qua cac nén tang sd, cac két qua nghién
ctru ciia Vién c6 thé duoc phd bién rong rdi hon,
gop phan nang cao hiéu qua tuyén truyén, giao
duc chinh tri va cing cb niém tin cta can bo,
chién si va nhan dan déi voi Pang, Nha nude va
Quan doi. Mat khac, chuyén ddi s6 con tao diéu
kién thuan loi dé tang cuong sy két ndi va tuong
tac hoc thuat gitta cac nha khoa hoc, qua do thuc
day qua trinh trao ddi tri thire va phat trién cac
¥ tuong nghién ctru mai. Khi cac két qua nghién
curu khoa hoc duoc phé bién rong rai trén cac nén
tang s6, cac nha khoa hoc ¢6 diéu kién tiép can,
trao dbi va phan bién hoc thuat mot cach nhanh
chong, tir d6 gop phan nang cao chat lugng cac
cong trinh nghién ctru va thuc day su phat trién
cua KHXH&NVQS.

Thir tir, chuyén doi s6 gép phan ndng cao ning
lyc s6 cho ddi ngii can bg nghién curu cua Vién
nham thich wng voi moi truong khoa hoc hién dai.
Chuyén dbi sb khong chi 1a cong cu hd tro hoat
dong nghién ctru khoa hoc ma con la dong luc
quan trong thuc day nang cao nang lyc sé cua doi
ngii can bo nghién ciu & Vien KHXH&NVQS.
Qua trinh chuyén ddi sb trong cong tac khoa hoc
quan sy ¢ Vién da va dang thac ddy doi ngi can
bd nghién ctru timg budc hinh thanh va phat trién
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cac k¥ ning can thiét trong moi trudong nghién
ctru 6, nhu khai théc co s¢ dit ligu dién tir, st
dung cac phan mém quan 1y va hd tro nghién ciru,
phan tich dit li€u dinh tinh va dinh lugng, cling
nhu budc dau tmg dung cic cong cu tri tué nhan
tao trong hoat dong nghién ciu KHXH&NVQS.
Bén canh viéc nang cao ky ndng cong nghé,
chuyén d6i sé con gop phan thuc ddy d6i mai tu
duy nghién ctu va phuong phap lam viéc khoa
hoc cuia do1 ngli can bd nghién ctru. Thong qua
qua trinh tiép can va sir dung cic cong nghé sb
trong nghién ctru khoa hoc, can bd nghién ctru
clia Vién c6 diéu kién mé rong phuong phap
tiép can nghién ciru, két hop linh hoat gitra cac
phuong phap nghién ciru truyén théng voi cac
phuong phap phan tich va xu ly dir liéu hién
dai. Piéu nay khong chi gop phan nang cao chat
lugng va dd tin cdy cua cac cong trinh nghién
clru ma con thic day sy d6i mai trong tu duy
khoa hoc va phuong phap nghién ctru cua doéi
ngt can bd khoa hoc.

2.2. Giai phap phat huy vai trd cia chuyén
d6i s6 trong cong tic khoa hoc quan su & Vién
KHXH&NVQS hién nay

Thir nhdt, nang cao nhdn thirc va trach nhiém
cua doi ngi can bo, nhdn vién vé vai tro cua
chuyén doi s6 trong céng tac khoa hoc qudn sw o
Vien KHXH&NVQS. Nhan thic dung dan vé vai
trd va yéu cau cua chuyén di sb 1a tién dé quan
trong dé thuc ddy qua trinh Gmg dung cong nghé
s6 trong cong tac khoa hoc quan sy ctia Vién. Vi
vdy, can ting cudng quan triét cac chu truong cua
Pang, Nha nudc va Quan doi vé chuyén doi sb,
dong thoi gan ndi dung nay véi nhiém vy nghién
ctru khoa hoc ctua don vi. Qua do, giup doi ngii
can bd, nhan vién nhan thic rd chuyén ddi sb
khong chi 1a cong cu k¥ thuat ma con la phuong
thirc quan trong dé d6i méi t6 chuc va phuong
phap nghién ciru khoa hoc. Trén co s& d6, moi
can bd nghién ciru can cha dong nang cao ning
luc s, tich cuc khai thac cac nén tang cong nghé
va nguén dit liéu sb phuc vu hoat dong nghién ctru
khoa hoc. Thong qua céc hoi thao khoa hoc, cac
16p boi dudng chuyén mén, can timg budc hinh
thanh tu duy nghién ctru trong méi trudng sd, gitp
can bo khoa hoc chu dong tiép can va khai thac
hi€u qua cac cong cu va nén tang ) phuc vu hoat
dong nghién ctru. Déng thoi, 1anh dao, chi huy
Vién cin xac dinh chuyén ddi sé trong cong tac

khoa hoc quan sy la mdt trong nhitng nhiém vu
trong tdm gop phan hoan thanh nhiém vy chinh tri
cua don vi, tir do tao su théng nhét vé nhan thuc
va hanh dong trong toan Vién.

Thir hai, tung buoc hoan thién ha tdng 56 va
xdy dung hé thé’ng co so dit lieu khoa hoc phuc
vu nghién ciru. Ha tang cong nghé va cac ngudn
dir liéu sd 14 nén tang quan trong ctia qué trinh
chuyén doi sé trong céng tac khoa hoc quan su.
Do d6, Vién can tiép tuc dau tu, nang cap hé thong
ha tang cong ngh¢ thong tin, bao dam cac dleu
kién can thiét cho viéc trién khai cac nén tang sb
trong quan 1y va td chic hoat dong nghién ciru
khoa hoc. Pong thoi, cha trong x4y dung va phat
trién cac co s& dit liéu khoa hoc, thu vién sb va
kho tri thirc sé6 vé KHXH&NVQS, timg budc
hinh thanh hé thdng dir liéu nghién ctru c6 tinh hé
thdng va cap nhat. Didu nay khong chi giup nang
cao hiéu qua khai thac cac ngudn tri thirc khoa hoc
ma con tao diéu kién thuan loi cho viée chia sé va
phat trién tri thirc trong hoat dong nghién ctru.

Thit ba, ddy manh tmg dung cdc nén ting cong
nghé sé va céng cu hé tro nghién ciru trong toan
bé qud trinh t6 chike hoat dong khoa hoc. Dé phat
huy hiéu qua chuyén d6i sb, Vién can ting cudng
g dung cac nén tang sb trong cac khiu ciia cong
tac khoa hoc quan sy, tir quan 1y, diéu hanh nhiém
vu khoa hoc dén t6 chue thyc hién cac hoat dong
nghién ctu. Viéc st dung cac hé thong quan ly
nhlem vu khoa hoc trén méi truong sd, cac phan
mém quan ly tai liéu khoa hoc, cong cu phan tich
dir liéu va cac nén tang tri tué nhan tao s& gop
phan ning cao hiéu qua xir Iy thong tin va chat
luong céc luan ctir khoa hoc. Déng thoi, can déy
manh td chuc cac hoi thao khoa hoc, trao ddi hoc
thuat trén nén tang s6 nham md rong khong gian
trao d6i hoc thuét va ting cuong két ndi giita cac
nha khoa hoc.

Thit tu, ting cwong dao tao, boi dwdng ning
lire $6 va mé rong hop tac nghién ciru trén moi
trieong sé. Poi ngii can bd nghién ctru, nhan vién
ctia Vién 1a cha thé truc tiép ctia qua trinh chuyén
d6i sb trong cong tac khoa hoc quan su. Vi vay,
Vién can chu trong dao tao, bdi dudng ky nang sir
dung cong nghé sd, khai thac dit liéu va tng dung
cac cong cu phan tich hi¢n dai cho ddi ngti nay.
Do d6, chu trong bdi dudng va nang cao ning luc
sO, bao gdm cac k¥ nang khai thac co so dit liéu
khoa hoc, sir dung céc cong cu phan tich dir li€u,
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cling nhu cac k¥ ning cong bd va phd bién két
qua nghién ctru trén cac nén tang s6. Bén canh
d6, can tao diéu kién dé can bo khoa hoc tham gia
cac chuong trinh dao tao, trao ddi hoc thuat, hoi
thao khoa hoc trong nudc va qudc té vé chuyén
d6i sd trong nghién ctru khoa hoc, qua d6 timg
budc nang cao trinh d§ chuyén mon va ning luc
hoi nhap cua doi ngii can bo khoa hoc. Béng thoi,
can ting cuong hop tac, trao ddi hoc thuat véi cac
co quan nghién ctru, cac co sé dao tao va cac nha
khoa hgc trong va ngoai quan dgi thong qua cac
nén tang sd. Qua d6, gdp phan mé rong khong
gian hoc thuat, thuc ddy chia sé tri thirc va nang
cao chat luong hoat dong nghién ctru khoa hoc
ctia Vién trong diéu kién chuyén ddi s6 hién nay.

III. KET LUAN

Chuyén d6i sb dang trd thanh xu thé tit yéu
va la dong luc quan trong thic ddy nang cao chat
luong, hi€¢u qua cong tac khoa hoc quan sy ¢ Vién
KHXH&NVQS. Viéc tng dung cong nghé sb khong
chi gop phan d6i méi phuong thirc to chire, quan Iy
va trién khai hoat dong nghién ctru, ma con mé rong
kha nang khai théc, chia sé tri thirc va nang cao nang
lyc nghién ctru ctia d6i ngili can b khoa hoc. Vi vy,
day manh chuyén d6i s gan voi hoan thién co ché
quan ly khoa hoc, phat trién ha tﬁng dir li¢u va nang
cao nang lyc so cho ddi ngii can bd nghién ciu 1a
yéu cau quan trong nham nang cao chét lugng cong
tac khoa hoc quan su, dap tmg yéu cau xdy dung
Quan doi va bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.

TAI LIEU THAM KHAO

bang bo Hoc vién Chinh tri (2025). Van kién Dai hoi dai biéu Dang bo Hoc vién Chinh tri lan thir XVII, Ha Noi.
Dang bo Vién KHXH&NVQS (2025). Nghi quyét Pai héi Pdng bg Vien KHXH&NVQOS nhiém ky 2025-2030, Ha Noi.
Bo Chinh tri (2024). Nghi quyét 57-NQ/TW vé djt pha pht trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi

50 quoc gia, Ha Noi.

Lé Huy Vinh (2025). Toan qudn djt pha phdt trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sé. Tap chi

Qudc phong toan dan dién tir, ngay 12/5/2025.

Vién KHXH&NVQS (2025). Bdo cdo rit kinh nghiém 02 nim trién khai ké hoach mé réng phoi hop, hop tac nghién

curu khoa hoc cua Vién, ngay 15/3/2025, Ha Noi.

266 | Tap 32 s6 03 ki 3 (thang 03/2026)



