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QUAN LY HOAT PONG HUAN LUYEN CAC MON QUAN SU'CHO HQC VIEN
O TRUONG QUAN SU QUAN KHU 7 TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

Tréin Song Han
H¢ 5, Hoc vién Chinh tri, B9 Quoc phong

Tom tit: Trong boi canh day manh doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao theo cac nghi quyét ciia Pang, Qudn
1y Trung wong va yéu cau chuyén doi so trong Qudn dgi nhan din Viét Nam, cong tac quan Iy hoat dong hudn luyen cac
mon quan sy & tru’cmg Quadn sw Quan khu 7 phai dat ra nhitng yéu cau moi. Bai bao tap trung lam ré co so Zy lugn vé quan
Iy hoat d‘ong hudn luyén cdc mén quan su trong béi canh chuyen d6i s6,; phdn tich vai tré ciia chuyén doi sé doi véi doi méi
cong tdc 16 chire, chi dao, kiém tra, danh gid hoat dong hudn luyén. Trén co sé do, bai bdo khdi qudt thuce trang cong tdc
quan ly hoat déng hudn luyén cdc mon quan sy o truong Qudan sy Qudn khu 7, chi ra nhitng két qua dat dwoc, va han ché.
Tir két qua nghzen ceu, bai bdo dé xudt mét sé bién phap nham ndng cao hiéu qud qudn Iy hoat déng hudn luyén cdc mon
qudn sit, gop phan ndng cao chdt hegng gido duc — ddo tao ciia nha truong trong tinh hinh méi.
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MANAGEMENT OF MILITARY SUBJECT TRAINING ACTIVITIES
FOR CADETS AT MILITARY SCHOOL OF MILITARY REGION 7
IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION

Abstract: In the context of promoting fundamental and comprehensive reform of education and training in accordance
with the resolutions of the Party, the Central Military Commission, and the requirements of digital transformation in the
Vietnam Peoples Army, the management of military subject training activities at the Military School of Military Region 7

faces new demands. This article focuses on clarifying the theoretical foundations of managing military training activities
in the context of digital transformation; analyzing the role of digital transformation in innovating the organization, direction,
inspection, and evaluation of training activities. On that basis, the article outlines the current situation of managing military
subject training activities at the Military School of Military Region 7, identifies the achieved results as well as existing
limitations. From the research findings, the article proposes several measures to enhance the effectiveness of managing
military subject training activities, thereby contributing to improving the quality of education and training of the school in

the new situation.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép lan
th tu va chuyén d6i s6 dién ra manh mé, gido
duc — dao tao ¢ Viét Nam dung trudc yéu ciu
phai d6i mai toan dién, dic biét 1a phuong thirc
quan ly. Pang, Nha nudc va Quén uy Trung
wong d3 xac dinh chuyén ddi sé 1a nhiém vu
trong tam nham nang cao chét lugng dao tao,
huan luyén, gop phan xay dung Quan ddi nhan
dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug,
tung budc hién dai. Huén luyén cac mon quan
su cho hoc vién ¢ truong Quan sy Quén khu 7 1a
mot nhlem vu hét strc quan trong nham dap ung
yéu ciu sin sang chién d4u va nhiém vu qudc
phong — quan su dia phuong. Chat luong hoat
d6ng huin luyén khong chi phu thudc vao nodi
dung, phuong phédp ma con chiu tac dong truc
tiép cua cong tac quan Iy huén luyén. Trong bbi
canh chuyén doi sd, viéc doi m01 quan Iy va tang
cuong tng dung cong nghé s trong t6 chirc, chi
dao, kiém tra, danh gia hoat dong huan luyén 1a
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yéu ciu tat yéu. Tuy nhién, thyuc tién cho thiy
cong tac quan 1y hoat dong huan luyén ¢ trudng
Quan su Quan khu 7 van con nhiing han ché,
nhat 1a trong ung dung va khai thac cong nghé
sd. Vi vay, viéc nghién ciru quan 1y hoat dong
huan luyén cac mon quan su cho hoc vién dap
g yéu cau chuyén ddi s6 hién nay c6 y nghia
thiét thuc, gop phan dé xut cac giai phap nang
cao hiéu qua quan 1y va chét luong huin luyén
trong giai doan moi.

II. NOI DUNG NGHIEN CcUU

2.1. Quan ly hoat dong huin luyén cac
mon quan sy ¢ treong Quan sy Quan khu 7
trong boi canh chuyén doi s6 hién nay

Quan ly 1a mot hién tugng xa hoi khach quan,
gan lién v6i su ra doi, ton tai va phat trién cua
xa hoi loai nguoi. Trong qua trinh phat trién cta
cac hinh thai kinh té — xa hai, quan 1y ludn gitr
vai tro quan trong trong viée t6 chu:c diéu hanh
cac hoat dong nham bao dam su 6n dinh va phat



trién ctia hé théng. O mdi linh vuc va goc do tiép
can khac nhau, khai niém quan 1y dugc tiép can
va ludn giai theo nhiing cach khéac nhau, song
déu théng nhat ¢ ban chit 1a sy tac dong co to
chire, c6 dinh hudng ctia chi thé quan 1y déi véi
dbi tugng quan Iy nham dat duoc muc tiéu dé ra.

Theo Tu dién Tiéng Viét, quan ly dugc hiéu
1a su két hop gitra “quan” — trong coi, gifr gin
theo nhimng yéu cau nhat dinh va “ly” — to chure,
diéu khién cac hoat dong theo nhu’ng yéu cau
d6. Trong linh vuc gido duc, nhiéu nha nghién
ctru khing dinh vai tro quyét dinh ctia quan ly
dbi v6i chat lwong va hiéu qua gido duc — dao
tao. D& Hoang Toan cho rang: “Qudn 1y la sw
tic dong cé t6 chire, c6 dinh hwéng ciia chii thé
quan 1y dén doi twong quan Iy nham sir dung
co hiéu qua nhdt céc tiém nang, co hgi cua hé
tho”'ng dé dat dwoc muc tiéu trong diéu kién moi
trwong luén bién dong”. Tl cac cach tiép can
trén, c6 thé quan niém: Quan ly hoat dong huén
luyén cac mén quan sy cho hoc vién ¢ truong
Quan sy Quan khu 7 1a sy tdc dong c6 muc dich,
¢6 ké hoach ctia cac chu thé quan 1y dén toan bo
qua trinh t6 chuc va thuc hién hoat dong huén
luyén, nham bao dam hoat dong huin luyén
dién ra dung muyc tiéu, ndi dung, yéu cau va dat
hi€u qua cao.

Muc tiéu ctia quan 1y hoat dong huan luyén
1a bao dam cac hoat dong huén luyén ciia giang
vién, hoc tap, rén luyén ctia hoc vién va cong
tac bao dam huin luyén dugc td chire khoa hoc,
thdng nhat, ddng bd va hiéu qua, qua d6 ning
cao chit luong dao tao cua nha truong. Chi thé
quan 1y gdm Ban Giam hiéu, cac co quan chirc
nang, khoa, td b mon va doi ngii can bg, giang
vién, trong d6 Ban Gidm hi€u gilt vai tro trung
tam trong dinh hudng, chi dao va td chirc quan
ly. Bdi tuong quan 1y 14 toan bd hoat dong huan
luyén cac mon quan sy, doi ngili giang vién, hoc
vién va cac diéu kién bao dam huin luyén. No1
dung quan 1y bao gdm muyc tiéu, chuong trinh,
ké hoach huén luyén; ndi dung, phuong phap,
hinh thire td chirc; hoat dong cua giang vién,
hoc vién; cong tac kiém tra, danh gia va quan ly
co s& vat chit, trang bi. Trong bdi canh chuyén
d6i s, quan 1y hoat dong huan luyén doi hoi
d6i méi phuong thirc quan 1y théng qua tmg
dung cong nghé s trong lap ké hoach, t6 chirc
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thuc hién, kiém tra, danh gi va khai thac nguon
luc, két h0’p linh hoat cac phuong phap quéan ly
truyén thong v6i cong cu quan ly hién dai, dap
g yéu cau hudn luyén trong tinh hinh mai.

2.2. Noi dung quan ly hoat dong huin
luyén cac mon quin sy ¢ trwong Quan sy
Quén khu 7 trong bdi canh chuyén d6i s6

Thir nhdt, qudn Iy xdy dung ké hoach hudn
luyén. Xay dung ké hoach hudn luyén 1a khau
m¢ dau, gitt vai tro dinh hudng toan bd qua trinh
huén luyen cac mon quan sy, cO y nghla quyet
dinh dén chét lugng va hiéu qua huin luyén. Ké
hoach huan luyén phai bao dam tinh khoa hoc,
tinh kha thi, pht hop voi dbi twong hudn luyén,
nhiém vu cta Quan khu va diéu kién thuc tién
ctia Nha truong. Trong bbi canh chuyén dbi sd,
cong tac quan 1y xdy dung ké hoach huan luyén
duoc hd tro boi cac cong cu quan ly s6, cho
phép thu thap, tong hop va xir 1y dit lidu vé luc
luong, trang bi, thoi gian va két qua huan luyén.
Nho d6, ké hoach hun luyén duoc xay dung sat
thuc tién hon, c6 kha nang diéu chinh linh hoat,
ddng thoi bao dam tinh lién thong, dong bo gitra
cac cap quan 1y va cac don vi trong Nha trudng.

Thit hai, quan 1y té chirc thuc hién chwong
trinh, néi dung hudn luyén. Chuong trinh va
noi dung huan luyén cac mén quén sy la can cir
phap ly va chuyén mon dé t6 chuc hoat dong
huén luyén. Quan ly t6t viéc thyc hién chuong
trinh, ndi dung hudn luyén nham bao d¢am huan
luyén dung muc ti€u, da ndi dung, phu hop véi
yéu cau nhiém vu va sat thuc tién chién dau.
Trong diéu kién chuyén d6i s, quan 1y t6 chuc
thuc hién chuong trinh huin luyén dugc ting
cuong thong qua viéc s6 hoa chuong trinh, glao
an, ké hoach bai glang, ung dung hoc li¢u s6 va
cac hé thong hd trg huan luyén. Diéu nay khong
chi gép phﬁn nang cao chat luong t6 chtrc hudn
luyén ma con gitp cac cdp quan ly theo dai,
kiém so4t va kip thoi diéu chinh viéc thuc hién
chuong trinh mot cach hi¢u qua.

Thir ba, qudn Iy hoat déng hudn luyén ciia
gidang vién. Quan 1y hoat dong hudn luyén cia
giang vién bao gdbm quan 1y coéng tac chudn bi
huén luyén, t6 chirc hudn luyén trén thao trudng,
bai tap, d6i méi phuong phap huin luyén va sir
dung phuong tién ky thuat huan luyén. Trong
bbi canh chuyén dbi sd, ndi dung quan 1y nay
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duoc mé rong thong qua viéc st dung cac hé
thdng quan 1y bai giéng, ho so huan luyén dién
tir va cac cong cu ho trg quan ly chuyén moén.
Pong thoi, cong tac quan ly can chu trong boi
dudng, nang cao nang luc s6 cho dji ngli giang
vién, bdo dam giang vién c6 kha nang khai thac
hiéu qua cac phuong ti¢n huin luyén hién dai va
cong nghé hd trg hudn luyén, qua d6 ning cao
chat lugng hudn luyén cdc mon quan su.

Thu tw, quan ly hoat dong hoc tap, ren luyén
ciia hoc vién. Hoc vién vira 1a d6i tuong quéan 1y,
vira 1a chu thé tryc tiép tham gia qua trinh huan
luyén. Quan 1y hoat dong hoc tap, rén luyén cta
hoc vién tip trung vao quan ly dong co, thai o
huan luyén; phuong phap tu hoc, tu rén; ¥ thirc
chap hanh ky luat va ket qué huan luyén. Trong
bdi canh chuyen d6i s6, viéc quan Iy duge hd tro
boi cac hé thong quéan 1y hoc tap va hd so huan
luyén dién tir, cho phép theo ddi tién trinh huin
luyén cua hoc vién mot cach lién tuc, khach
quan. Qua do, tao diéu kién phat huy tinh chu
dong, tu gidc ctua hoc vién va nang cao hi¢u qua
quan ly qua trinh hoc tap, rén luyén.

Thuw nam, quan ly bdao dam co so vat chdt,
trang bi hudn luyén. Co s& vat chét, trang bi
huén luyén la diéu kién vat chat quan trong bao
dam cho hoat dong huin luyén cdc mon quan sy
dién ra an toan, hiéu qua. Quan ly bao dam co
s& vat chit, trang bi huin luyén khong chi 1a bao
quén, sir dung dang quy dinh ma con 1a to chirc
khai thac hop 13’/, phét huy hi¢u qua cac trang bi,
phuorng tién huan luyén. Trong bbi canh chuyén
doi sd, cong tac quan Iy nay duo’c tang cuong
thong qua viéc sd hoa dir liéu vé trang bi, thao
truong, bai tap; tng dung cac phan mém quan
1y, theo doi tinh trang st dung va bao dudng
trang bi. Dong thoi, timg budc hién dai hoa thao
truong, bai tép theo huéng két hop giita huin
luyén thyc té va hun luyén m6 phong.

Thir sau, quan Iy kiém tra, danh gza két qua
hudn luyén. Kiém tra, ddnh gia két qua huan
luyén 13 khau quan trong nham xac dinh mirc
d6 hoan thanh muc tiéu huan luyén, dong thoi 1a
can cir dé diéu chinh noi dung, phuong phap va
ké hoach huén luyén. Quan 1y tt cong tac kiém
tra, danh gid phai bao dam tinh khach quan,
chinh xac va cong bang. Trong bdi canh chuyen
d6i s6, viéc tmg dung cac cong cu sd trong kiém
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tra, d4nh gia giup chuan hoa quy trinh danh gia,
Iuu tri va phan tich dit liéu két qua huan luyén.
Qua do6, nang cao hi¢u qua quan 1y, hd trg cac cap
chi huy, quan 1y dua ra quyét dinh phu hop, gép
phan nang cao chat luong huan luyén cac mén
quan sy ¢ truong Quan sy Quan khu 7.

2.3. Thuc trang quan ly hoat dong huin
luyén cac mon quin sy ¢ trwong Quan sy
Quén khu 7 trong bdi canh chuyén d6i s6

2.3.1. Nhitng wu diém

Cong tac lanh dao, chi dao quan ly hoat dong
hudn luyén cdc mén quan sy & Nha trudng duoc
thuc hi¢n nghiém tc, théng nhit va co dinh
hudng rd rang. Nha truong da kip thot quén triét,
cu thé héa cac nghi quyét, chi thi ciia cip trén vé
ddi moi gido duc —dao tao va chuyén ddi s6 vao
ké hoach, noi dung va qua trinh td chic huin
luyén, qua d6 bao dam nén nép, ky luat va tinh
thdng nhét trong quéan 1y. Viéc quan 1y ké hoach,
chuong trinh va noi dung huin luyén dugc trién
khai tuong ddi chat ch@, khoa hoc, bam sat
nhiém vu huin luyén, san sang chién du va yéu
cau qudc phong — quén su dia phuong, gop phan
duy tri va timg budc nang cao chét lugng, hiéu
qua huin luyén. Pdng thoi, nhan thic cua doi
ngii can bo quan 1y, giang vién va hoc vién vé
vai tro cta cong nghé thong tin va chuyén doi
s6 trong quan 1y, t6 chirc hun luyén ngay cang
dugc nang cao; giang vién bude dau chu dong
ung dung cong nghé thong tin, hoc li¢u s6 vao
huan luyén, tao nén ting quan trong cho viéc
tiép tuc d6i moi phuong thirc quan 1y hoat dong
huan luyén trong thoi gian téi.

2.3.2. Nhirng han ché

Mic du cong tic quan 1y hoat dong huan
luyén cac mon quan sy ¢ Nha truong da tung
budc di vao nén nép, song van boc 16 nhimg
han ché nhit dinh trong bdi canh chuyén déi sd.
Viéc quan 1y cac khau cta qua trinh huan luyén
van chit yéu dya trén phuong thirc truyén thong,
thiéu su hién dai hoa dong bd va chua hinh
thanh dugc mé hinh quan Iy thong nhat trén nén
tang s6, lam giam hiéu qua diéu hanh va kha
ning t6i wu hoa hoat dong huan luyén. Cong tac
quéan 1y d6i méi noi dung, phwong phap huan
luyén con cham chua gan chat voi ung dung
cong nghé sd, chua tao dugc co ché thuc day
giang vién chi dong d6i mai. Viéc quan 1y hoat



dong giang day cua giang vién va hoc tap cua
hoc vién con ndng vé hanh chinh, chua khai
thac hiéu qua cac hé théng quan 1y, dir lidu s6 dé
theo ddi, danh gia qua trinh va c4 thé hoa huan
luyen Bén canh do, cong tac quan Iy co so vat
chat, trang bi huan luyén va kiém tra, danh gla
két qua huan luyén cham d6i méi theo hudng s6
hoa, 1am han ché vai tro cua dit liéu trong diéu
chinh noi dung, phuong phap va ké hoach huin
luyén, anh hudng dén chit luong huén luyén
trong tinh hinh nhiém vu ngay cang cao.

2.4. Giai phap quin 1y hoat dong huin
luyén ciac mon quan sy & trwong Quan sw
Quan khu 7 trong bdi canh chuyén doi so

Pé nang cao chét luong quan 1y hoat dong
hudn luyén cdc moén quin su cho hoc vién
truong Quéan sy Quan khu 7 can tip trung vao
mot s6 giai phap nhu sau:

Mot la, tang cuwong lanh dao, chi dgo doi
maoi cong tac quan l)ﬁ hoat déng hudn luyén theo
hu’(mg hién dai, thong nhdt va phit hop voi yéu
cau chuyén doi sé. Cap ly, chi huy cac cip can
tiép tuc quan triét su sac cac nghi quyét, chi thi
cua Pang, Quan uy Trung wong va Quan khu
vé dbi méi gido duc — dao tao va chuyén ddi sd,
gin chit yéu cau doi moi phuong thirc quan 1y
v6i nhiém vy nang cao chat lwong huéan luyén.
Trong lanh dao, chi dao can xac dinh rd quén
ly hoat dong huén luyén la trung tam, chuyén
d6i s6 1a diéu kién va cong cu hd trg, tir d6 dinh
huéng théng nhat viéc d6i méi quan 1y & tat ca
cac khau cua qua trinh huan luyén. Pong thoi,
taing cuong trach nhiém cua nguoi dung dau
trong t6 chirc thyc hién, bao dam su dong bo,
thong nhat trong quan 1y hoat dong huan luyén
toan Nha truong.

Hai la, ra soat, hoan thién co che, quy che

va quy trinh quan 1y hoat déng hudn luyén theo
huong chudn héa, hién dai héa. Trén co s& cac
quy dinh hién hanh, Nha trudng can tién hanh
ra soat, diéu chinh va bo sung hé théng quy
ché, quy trinh quan 1y huan luyén theo huéng
khoa hoc, 16 rang, dé thuc hién va phu hop véi
phuong thirc quan 1y hién dai. Chu trong chuin
hoa cac quy trinh quan 1y nhu 1ap ké hoach, to
chirc thuc hién, kiém tra, danh gia va bao dam
huin luyén, tao diéu kién thuan 1gi cho viée ap
dung cac cong cu quan 1y trén nén tang sb. Qua
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d6, nang cao tinh minh bach, tinh lién thong va
hiéu luc quan 1y hoat dong huén luyén.

Ba la, ndng cao chdt hrong va nang lec quan
ly cua doi ngu can bo quan Iy, glang vién dap
ing yéu cau déi méi quan 1y hudn luyén. Can
coi trong cong tac bdi dudng, nang cao nang luc
quan ly, dac biét 1a nang luc quan ly theo hudng
hién dai cho doi ngii can by quan ly va giang
vién. Noi dung bdi dudng khong chi tap trung
vao ky nang su dung cong ngh¢ ma quan trong
hon 12 d6i méi tu duy quan ly, phuong phap 6
chirc va diéu hanh huin luyén. Khuyén khich
giang vién chu dong d6i méi phuong phap huan
luyén, khai thac hiéu qua cac phuong tién, hoc
liéu va cong cu hd tro hién dai, gop phén nang
cao chat lwong quan 1y va to chtrc huan luyén
cac mon quan su.

Bén la, doi méi cong tac qudn 1y hoat dong
hoc tap, ren luyén cua hoc vién theo huong
quan ly qua trinh, phat huy tinh chu dong cua
nguoi hoc. Quan 1y hoat dong hoc tap, rén luyén
cua hoc vién can chuyen manh tir quan 1y hanh
chinh, duy tri nén nép don thuan sang quan ly
toan dién qua trinh hoc tap va ren luyén. Tang
cuong theo doi tién trinh huin luyén, muc do
tiép thu va kha niang van dung kién thuc, k§
nang cua hoc vién, lam co s& diéu chinh noi
dung, phuong phap huan luyén phu hop véi
timg d6i twong. Qua d6, phét huy tinh tich cuc,
tu giac, chu dong cua hoc vién, déng tho1 nang
cao hiéu qua quan 1y va chat lugng huén luyén.

Néam la, d6i méi cong tac quan 1y bao dam
co s& Vit chét, trang bi huin luyén theo hudng
str dung hiéu qua, ddng bd va hién dai. Can ting
cuong quan ly viéc khai thac, st dung co so vat
chat, thao truong, bai tap, vii khi, trang bi hun
luyén theo ké hoach théng nhat, khoa hoc. Cht
trong 1ap ké hoach bao dam, bao dudng va nang
cip trang bi trén co s¢ danh gid ding nhu cau
huén luyén va diéu kién thuc té cua Nha truong.
Viéc quan 1y bao dam huén luyén can gin véi
yéu cau hién dai hoa, timg budc nang cao hiéu
qua str dung trang bi, ddp Gmg yéu cau huin
luyén cadc mon quan su trong tinh hinh méi.

Sau la, d6i méi cong tac quan 1y kiém tra,
danh gid két qua hudn luyén theo hwéng toan
dién, khdach quan va kip thoi. Quan 1y kiém tra,
danh gi4 can bao dam danh gia dung thyc chat
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két qua huan luyén, két hop chit ché gitra danh
gi4 qua trinh va danh gia két qua cudi cung.
Tang cuong st dung két qua kiém tra, danh gia
1am can c diéu chinh noi dung, phuong phép va
ké hoach huan luyén. Pong thoi, timg budc ap
dung céc cong cu hd tro quan 1y hién dai nham
nang cao tinh khach quan, chinh x4c va kip thoi
ctia cong tac kiém tra, danh gia, gop phan nang
cao hiéu qua quan 1y hoat dong huin luyén cac
mon quan su.

1. KET LUAN

Quan 1y hoat dong huén luyén cdc mon quan
su ¢ truong Quan su Quan khu 7 trong giai
doan hién nay c6 y nghia quan trong ddi véi

viéc nang cao chat luong gido duc - dao tao cia
Nha truong. D61 méi phu:ong thuc quan 1y theo
hudng hién dai la yéu cau tat yéu nham nang
cao hi¢u lyc, hi¢u qua t6 chirc va diéu hanh
huan luyén. Cac giai phap dugc dé xuat tir ting
cuong lanh dao, hoan thién co ché quan 1y, nang
cao nang luc doi ngi, ddi méi quan ly hoc vién,
bao dam diéu kién huin luyén dén d6i mai kiém
tra, danh gia co mbi quan h¢ chdt che, bo sung
va hd tro 13n nhau. Viéc trién khai dong bo cac
giai phap nay s& gop phan nang cao hiéu qua
quéan 1y hoat dong huin luyén cdc mon quan su
& truong Quan sy Quan khu 7, dap ing yéu cau
nhiém vu trong giai doan hi¢n nay.
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