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I. PAT VAN DE

Trong boi canh doi mdi can ban va toan dién
gido duc Viét Nam theo tinh than Nghi quyét so
29-NQ/TW viéc chuyén tir nén g1a0 duc nang vé
truyén thy kién thirc sang phat trién pham chat va
nang luc ngudi hoc 1 yéu cau cap thiét. Trong
d6, hoat dong danh gia két qua hoc tap dong vai
tro 1a “mét xich” quan trong, vira 1a thudc do
chat luong day hoc, vira 13 cong cu dé diéu chinh
phuo’ng phap gido duc. Dbi v6i bac Tleu hoc, viéc
trién khai danh gia theo Thong tu sb 27/2020/
TT-BGDPDT d4 tao ra nhiing thay d6i can ban vé
hinh thtrc, ndi dung va phuong phép, doi hoi c()ng
tac quan ly tai cadc nha truong phai co su chuyen
minh twong mg dé dap tng yéu cau thuc tién.
Truong Tiéu hoc Tich Thién A, xa Tra On, tinh
Vinh Long la don vi dat chuan quéc gia muc do
1, ludn chd trong dén viéc nang cao chat luong
gido duc toan dién. Tuy nhién, trong qué trinh van
hanh hoat dong danh gia theo dinh hudng phat
trién nang luc, nha trudng van déi mit véi khong
it thach thuc: tir viée cu thé hoa cac tiéu chi danh
gi4, k¥ ning viét nhan xét ctia gido vién dén viéc
g dung cong nghé thong tin trong quéan 1y ho so
hoc tap. Thuc té cho thiy, néu cong tac quan ly
khong dugc thuc hién mdt cach khoa hoc va sat
sao, hoat dong danh gia dé roi vao hinh thire, chua
phan &dnh dung su tién bo cua hoc sinh va chua tao
ra dong luc thuc chét cho viéc d6i méi day hoc.
Trudc nhitng yéu cau va bat cap néu trén, tac gia
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chon nghién ctru dé tai “Quan Iy hoat dong danh
gia két qua hoc tap ciia hoc sinh tai Trudng Tiéu
hoc Tich Thién A, xa Tra On, tinh Vinh Long” la
can thiét. Nghién curu nham nhén dién dang thuc
trang, xac dinh nhiing diém manh va nhitng nut
tht con ton tai, tr d6 dé xudt céc bién phap quan
ly kha thi, phu hop voi dac thu dia phuong. Tiép
n6i cac ndi dung vé co so 1y ludn & bai viét trudc,
trong pham vi bai viét nay, tac gia tip trung trinh
bay va phan tich thuc trang quan ly hoat dong
danh gia tai don vi thong qua céc dir li¢u khao sat
khach quan, 1am tién dé cho viéc hoan thién mé
hinh quan tri nha trudng trong giai doan hién nay.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thye trang quan ly hoat dong danh
gia két qua hoc tip ciia hoc sinh tiéu hoc tai
Trudong Tiéu hoc Tich Thién A, xa Tra On, tinh
Vinh Long

Truong Tiéu hoc Tich Thién A, xi Tra On, tinh
Vinh Long dugc hinh thanh trong bbi canh dia
phuong khong ngung quan tam dén su nghiép
giao duc, dap ing nhu cau hoc tap ngay cang cao
ctia con em nhan dan. Dén nay, Truong Tiéu hoc
Tich Thién A da tr¢ thanh mdt trong nhirng don
vi giao dyc uy tin cua dia phuong, la truong Dat
chuan quéc gia mirc d6 1 vao nim 2022.

Khdo sat thuc trang quan ly hoat dong danh
gia két qua hoc tap ciia hoc sinh Truong Tiéu hoc
Tich Thién A bang phiéu khao sat v6i 37 can bo,
gi4o vién va nhan vién.
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- Quy udc thang do: Phiéu khao sat dugc tac
gia su dung theo thang do Likert v&i 5 mirc do.
Vi thang do nay cho phép thé hién cudng d6 cam
xuc hodc mic d6 dong thuan/khong dong thuan
cia nguoi tra 161 mot cach linh hoat, thay vi chi
chon “df)ng y” hay “khong dong ¥ (thang nhij
phan). Dong thoi, can bang gitra cac lwa chon véi
2 muc do tich cuc, 2 mirc dd ti€u cuc va 1 mirc
do trung 1ap, gitip ddm bao tinh khach quan va da
dang trong phan hoi, cu thé:

Mirc 1: T6t (rat anh hudng; tot): 4,23<x
<5,00. Pay 1a muc 1y tuong néu két qua khao sat
nam & murc nay thi ndi dung khao sat da dugc thic
hién rat tét.

Miec 2: Kha (dnh huodng; kha) 3 42< x <4,23.
Pay 1a muc thuc hién tuong dbi tbt, néu két qua
khao sat & mtrc nay thi ndi dung khao sat dang
thuc hién dap tmg dugc yéu cau dé ra.

Murc 3: Trung binh (kho tra 101; trung binh):
2,60<X <3,42. Néu két qua khao sat nim & mirc
nay thé hién su phan van cia d6i tuong khao sat,
can phai phong van sau dé tim nguyén nhan, qua
d6 dé xuat bién phap phu hop.

Mikc 4: Yéu (khong anh hu0’ng, yéu): 1,80<x
<2,60. Néu két qua khao sat ndm & mirc ndy thé
hién sy bao dong vé chét luong thuc hién ndi dung
khao sat, can phai phong van siu dé tim nguyén
nhan, qua d6 dé xut bién phap phu hop.

Mue 5: Kém (hoan toan khong anh huong; kém):
1,0< ¥ <1,80. Néu két qua khao sat ndm ¢ mirc nay
thé hién sy bao dong 16n vé chét luong thuc hién
noi dung khao sat, can phai phong van sau dé tim
nguyén nhan, qua d6 dé xuét bién phap phu hop.

- Cach xtr Iy s6 liéu:

Céc dir liéu dugc thu thap sau khi khao sat
tai truong s€ dugc tac gia lam sach dir li¢u thd
va xtr 1y trén phan mém Excel, trong d6 cac dai
luong thong ké co ban duoc sir dung gom ty 1é
phan trim (%), diém trung binh céng (TBC) va
xép loai (XL) cho viéc phan tich, nhan xét va danh
gi4 thyc trang van dé nghién ciru.

2.2. Thyuc trang quan ly hoat dong danh gia
két qua hoc tap ciia hoc sinh tai Truwong Tiéu
hgoc Tich Thién A

2.2.1. Thuc trang thuc hién muc tiéu danh gia
két qua hoc tap cua hoc sinh

Bdng 1. Két qua danh gia vé quan ly thyc hién muc tiéu danh gia két qua hoc tdp cua hoc sinh

Mirc do thwe hién (N=37)
TT Muc tiéu danh gia 5SL 4SL | 3SL | 2SL 1SL | PTB | XL
(%) () | 0) | G | ()

) Ban Qiém hiéu. dinh hudng 26 7 3 1 0 4.57 1
muc tiéu danh gié 1o rang 70,3% | 18,9% | 8,1% | 2,7% 0% ’
Q}lél’l ly Vi’(?C fgz“'ln muc ti;éu 19 10 6 0

2 darAlh gia voi nang lyc, pham 51.4% | 27.0% | 16.2% 2 5,4% 0% 4,24 2
chat hoc sinh

3 Giém‘sét gido Vi.én cu thé hoa 17 12 5 2 1 4.14 3
muc tiéu danh gia 459% | 32,4% | 13,5% | 5,4% | 2,7% ’

4 |Pinhky rasoitva diéu chinh 8 11 12 4 2 1351 | 4
muc tiéu danh gia 21,6% | 29,7% | 32,4% | 10,8% | 5,4% ’

Trung binh 4,12

Tir két qua khao sat trén cho thay:

Ban Gidm hiéu dinh huéng muyc ti€u danh gia
rat tt (DTB = 4,57).

Pa s6 gido vién danh gia cao vai tro dan dat, thé
hién sy théng nhat trong muc tiéu danh gia toan
truong. Quan 1y viée gan muc tiéu véi nang luc va
pham chat hoc sinh dat mic tot (DTB =4,24). Piéu
nay cho thdy nha truong chu trong dinh hudng theo
Chuong trinh GDPT 2018. Cong tac gidm sat gido
vién cu thé hoa muyc tiéu danh gia duoc thuc hién

tuong d6i hiéu qua (PTB = 4,14). Su hd trg va
kiém tra thuong xuyén giup gido vién diéu chinh
hoat dong danh gla phu hop thuc té lop hoc.

Tuy nhién van con t6n tai mot s6 han ché nhu:
Hoat dong ra soat, diéu chinh muc tiéu danh gia
chua that sy ndi bat (PTB = 3,51). Viéc cap nhat
muc tiéu theo tién d6 hoc tap, theo thay doi trong
tung giai doan chua duoc thyc hién déng bo.

2.2.2. Quan ly thuc trang thuc hién noi dung
danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh
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Bdng 2. Két qua dénh gid vé quan Iy thiee hién néi dung danh gid két qua hoc tdp ciia hoc sinh

Mirc do thue hién (N=37)
TT Muc tiéu danh gia 5 SL 4SL | 3SL | 2SL 1SL | PTB | XL
(%) () | ) | (o) | ")

1 Qqén Iy ndi dung danh gia 27 7 3 0 0 4.65 1
kién thurc co ban 73,0% | 18,9% | 8,1% 0% 0% ’

) Quan ly nd1 dung danh gia ky 21 10 4 2 0 4.35 )
nang van dung 56,8% | 27,0% | 10,8% | 5,4% 0% ’

3 Quan ly n(f)iv dung danh gia 20 9 6 2 0 4.27 3
nang luc, pham chat 54,1% | 24,3% | 16,2% | 5,4% 0% ’

Trung binh 4,42

Tir két qua khao sat trén cho thay: cong tac quan
Iy ndi dung danh gid tai cac co sé gido duc dugc
danh gia & mirc kha tt, véi DPTB = 4,42/5, twong
ung muc thyc hién tdt theo thang do 5 murc do.

Quan 1y ndi dung danh gia kién thic co ban
(PTB =4,65): Day la ndi dung dat diém cao nhét.
Ty 1€ gido vién chon muc 5 1én to1 73,0%, cho
thdy nha truong di duy tri dugc hé thong noi
dung danh gia kha 6n dinh, nhat quan va pha hop
muc tiéu chuong trinh. Viéc t6 chirc kiém tra kién
thtrc nén tang dugc thuc hién déng bo gitra cac td
chuyén mon. Quan ly ndi dung danh gia ky nang
van dung (PTB = 4,35): Muc do déng thuén cao
(trén 80% & muc 4 va 5) phan anh nd luc ctia nha
truong trong viée chuyén hudng sang danh gia
nang lyc thyc hanh va kha nang van dung kién
thitrc vao tinh hudng hoc tap. Tuy vay, van con
5,4% cho rﬁng murc dd trién khai chua that sy hiéu
qua, phan anh sy khac biét gitta cdc moén hoc va
giita cac t6 chuyén mon. Quan 1y ndi dung danh
gia ning lyc va pham chat (DTB = 4,27): Pay la
no6i dung c6 DTB thip nhét trong nhom, du van dat
mirc tot. Mot bd phan gido vién (khoang 21,6%)
cho rang viéc cu thé hoa tiéu chi danh gia ning
Iirc va phim chét con chua déng déu, nhat 14 trong
cac mon it cé diéu kién thuc hanh. Diéu nay cho
thiy nhu cau tiép tuc hoan thién bo tiéu chi danh
gia va tap hudn gido vién. Nhin chung, gido vién
danh gia tich cuc vé cong tac quan 1y ndi dung
danh gia, song van ton tai d6 1éch gitra nhan thic
va muc do van dung thuc té & mot s mon hoc.

2.2.3. Quan ly thuc trang thuc hién quy trinh
ddnh gid két qua hoc tdp ciia hoc sinh

Quan ly khau xac dinh muc tiéu (DTB = 4,22;
xép 1): Pay 1a nodi dung dat mic danh gia cao
nhét. Co dén 75,7% gido vién chon muc 4 va 5,

138 | Tap 32 s6 03 ki 3 (thang 03/2026)

cho thay quy trinh xac dinh muc tiéu day hoc da
dugc quan tri¢t kha ro rang. Gido vién nhan thirc
ré‘mg muc tiéu 1a nén tang dinh hudng toan bd hoat
dong danh gia, ddng thoi muc tiéu hoc tap da dan
gdn v6i nang luc thay vi chi dimg ¢ kién thirc nhu
trudc day. Tuy nhién, mot by phan nho gido vién
(8,1%) van lya chon muc 2, phan 4nh viéc cu thé
héa muc tiéu vao ké hoach bai day chua that su on
dinh, dac bi¢t & nhiing giao vién 16n tudi hodc it
tham gia tap hun. Quan Iy viéc thu thap thong tin
danh gia (BTB = 3,88; xép 3): Mic du c¢6 67,5%
gido vién chon muc 4 va 5, song ti 1¢ muc 1 va 2
van chiém 13,5%, thé hién sy chénh léch trong
nang luc thu thap minh chung hoc tép.

2.2.4. Quan ly thuc trang thuc hién hinh thuc
danh gid két qua hoc tdp ciia hoc sinh

Qua két qua khao sat cho thay:

Quén Iy hinh thirc danh gia bang diém s6 (DTB
= 4,16; xép thtr 1): Két qua cho thay day 1a noi
dung duoc gido vién danh gia cao nhat. Ti 1¢ gido
vién lua chon muc 4 va 5 chiém 75,6%, phan anh
su quen thudc va kha nang thuc thi on dinh doi
v6i hinh thirc ddnh gia truyén thong bang diém sb.

Phén tich sdu hon cho thiy:

Gi4o vién nim chic quy dinh vé thang diém va
cach thirc xay dung bai kiém tra.

Viée quan 1y né nép, thoi gian va quy trinh
chim diém dugc thuc hién kha théng nhit giira
cac khéi.

Sb gido vién xép muc 2 chi chiém 8,1%, cho
thiy mirc d6 han ché twong ddi nho.

Mic du vay, mdt bd phan nho gido vién van
c6 xu hudéng phu thudc vao diém sb, chua van
dung danh gia theo dinh huéng phat trién ning
lwc. Quan 1y hinh thic danh gia bang nhin xét
(DTB = 3,73; xép tht 3): Day la ndi dung c6 diém
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trung binh thap nhat trong ba tiéu chi khao sat.
Co6 thé thay rang: Chi 32,4% gi4o vién tu tin danh
gia  mtc 5. Ti I¢ mc 1 va 2 1én dén 16,2%, cho
thdy mot sd gido vién con lung ting trong viéc
viét nhan xét pht hop, nhéat quén va c6 gia tri diéu
chinh hoc tap cho hoc sinh. Quan 1y hinh thirc két
hop diém s6 va nhan xét (BTB = 3,97; xép thu
2): Pay 1a huéng tiép can duoc gido vién danh
gia kha thi va pht hop véi yéu cau doi moi ctia
Chuong trinh GDPT 2018. V61 70,2% gido vién
chon muc 4-5, ¢6 thé thiy rang:

Gido vién da bt dau nhan thic dugce loi ich
cua viéc két hop déanh giéd dinh lugng va dinh tinh.
Cach thtrc két hop gitip phan anh toan dién hon vé
nang luc hoc sinh.

Tuy nhién, van con 10,8% gido vién & mirc 2,
biéu hién cua sy lung ting khi van dung mo hinh
két hop trong thuc tién. Piém trung binh cao hon
hinh thirc nhan xét don thuan cho thay gido vién co
xu hudng tin tuéng vao mo hinh danh gia linh hoat
nhung van can duogc hd tro vé k¥ thuat thyc hién.

2.2.5. Quan ly thuc trang thuc hién phuong
phap danh gid két qua hoc sinh

Két qua khao sat cho thidy mirc do thuc hién
cong tac quan 1y kiém tra — danh gia nhin chung
dat mirc kha, thé hién qua diém trung binh chung
DTB = 4,03/5. O ¢4 ba ndi dung khao sat, da $6
gido vién danh gia mtrc do thyc hién dat muc tu
“Kha” dén “Tét”, thé hién sy 6n dinh va dong bo
trong hoat dong quan ly cua nha truong. Quan ly
phuong phép kiém tra viét, tric nghiém dat diém
trung binh cao nhat (4,24). Piéu nay phan anh
viée t6 chuc kiém tra dinh ky, ban dinh ky, ciing
nhu quy trinh xdy dyng dé — ma tran — dap an
dugc quan 1y kha chat ch& va cé tinh théng nhét
giita cac to chuyén mon. Quan 1y phuong phap
quan sat, van dap c6 diém trung binh thap nhét
(3,89) so voi hai ndi dung con lai. Pidu nay cho
thdy gido vién cam nhéan ring viéc quan 1y cac
hinh thirc danh gid thuong xuyén mang tinh linh
hoat (dat cau hdi, nhan xét, quan sat trong gio
hoc) con chua that sy ddng déu gitra cac t chuyén
mon. Mot s gido vién cho rang con hién tugng
danh gia mang tinh chu quan va chua c6 ti€u chi
cu thé theo tung mac do nang lyc. Quan ly viéc
ap dung phuong phap du an/hd so ¢ diém trung
binh (3,95), cho thiy nd luc d6i méi danh gia theo
hudng phat trién pham chit — ning lyc di duoc
trién khai, tuy nhién mac do thyc hién chua that

su manh & tit ca mon hoc. Mot s6 bd mén van gap
kho khin vé thoi lugng, phuong tién hd trg hodc
kinh nghiém trién khai.

2.2.6. Quan Iy thuc trang thuc hién diéu kién
danh gid két qua hoc tdp ciia hoc sinh

Két qua khao sat cho théy muc do chi dao
ctia nha truong vé cong tac kiém tra — danh gia
dugce danh gia & mirc kha, voi diém trung binh
chung 3,87/5. Pay 1a mirc diém thé hién su on
dinh nhung van con nhitng mit can tiép tuc diéu
chinh. Quan 1y hoat dong tap huan, bdi dudng vé
danh gia (DTB = 4,14): Pay 1a noi dung c6 diém
trung binh cao nhat. Gido vién danh gi4 tich cuc
vé viée to chire cac 16p tap hudn, bdi dudng theo
chuyén dé va viéc cip nhat cac vin ban huéng dan
méi. S6 lidu cho thay 75,6% gido vién chon mirc
4 hoac 5, chung minh réng hoat dong nay duoc
quan tAm dang muc, gop phan nang cao niang luc
danh gi4 theo huéng phat trién pham chit va nang
Ic hoc sinh. Quan 1y co s& vat chit phuc vu danh
gia (DTB = 3,95): Gido vién nhin nhén nha truong
da cb ging dau tu cac thiét bj nhu may tinh, may
in, phan mém hd trg va cac phong thi chuyén biét.
Tuy vy, mot so gido vién phan anh rang co s&
vat chat chua dong bo gitra cac khdi 16p, dan dén
hiéu qua danh gia bang hd so, du an hay CNTT
van con chua ddng déu. Quan 1y ing dung CNTT
trong danh gia (BTB = 3,97): Mic du diém trung
binh cao, nhung ty 1€ gido vién lua chon murc 1 va
2 van chiém 13,5%, cho thay viéc 4p dung CNTT
(bai kiém tra truc tuyén, luvu trir san phém hoc tap,
phan tich s6 liéu hoc tap) chua that sy nhét quan.
Diéu nay doi hoi tang cuong hd trg k¥ thuat va
ra soat lai ha tﬁng mang dé dam bao hoat dong
duogc thuan lgi. Sy quan tam va kiém tra ciia Ban
Giam hiéu (PTB = 3,43) — thip nhat: Gido vién
cho rang Ban Giam hiéu c¢6 chi dao nhung chua
thuong xuyén. Mot bd phan gido vién van mong
mubn c6 cac budi kiém tra ndi bd, hd tro tai 16p,
hozc phan hdi truc tiép dé ho hoan thién phuong
phép danh gia.

III. KET LUAN

Qua két qua khao st trén cho thdy quan 1y hoat
dong danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh Trudng
Tiéu hoc Tich Thién A c6 nhiing vu diém sau:

Pinh huéng muc ti€u 16 rang: Ban Giadm hi¢u
d3 chu trong phd bién va quan triét myc tiéu danh
gia theo dinh hudng phat trién pham chit va ning
luc hoc sinh. Muc tiéu danh gia duoc xay dung
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pht hop véi quy dinh ctia Thong tu 27 va gan voi
ké hoach gido duc ctia nha truong. Quan 1y nodi
dung danh gia twong d6i tot: Nha truong quan 1y
chit ché& viéc danh gia kién thirc co ban va ky ning
van dung, ddm bdo hoc sinh ndm viing chuong
trinh va co su tién bo vé nang luc hoc tap. Quan ly
quy trinh bai ban: Hoat dong xac dinh muc tiéu,
xdy dung ké hoach va té chirc thu thap thong tin
danh gia dugc trién khai déng bd, co sy gidm sat
ctia t6 chuyén mén va ban Giam hiéu. Hinh thirc
danh gia duoc quan 1y twong ddi hiéu qua: Viéc
danh gia bang diém s6 va nhan xét duogc trién khai
thuong xuyén, tao co s& cho gido vién theo doi
su tién bd cua hoc sinh.Phuong phép danh gia da
dang budc dau duoc cha ¥: Quan 1y cac phuong
phap truyén théng nhu kiém tra viét, tric nghiém
van duogc duy tri tot; dong thoi bude dau da co
dinh huéng khuyén khich 4p dung cac phuwong
phap mai nhu quan sat, van dap, hd so hoc tap. Su
quan tam chi dao cua Ban Gidm hiéu: Cong tac
chi dao, kiém tra, tap huén va boi dudng gido vién
trong linh vuc danh gia dugc quan tam, gitp gido
vién nang cao nhan thirc va ky ning thuc hién
danh gia theo Thong tu 27.

Bén canh nhiing uu diém, cong tac quan ly
hoat dong danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh
Truong Tiéu hoc Tich Thién A van con mét sd han
ché sau:

Nhan thuc cua mdt by phan can bd quan ly va
gi4o vién vé danh gia theo dinh huéng méi chua
that sy sdu sic, con thién vé kiém tra kién thirc,
coi nhe danh gia phdm chét va ning lyc. Chuan
danh gi4 chua dugc cu thé hoa thanh céc tiéu chi
chi tiét, dan dén viéc gido vién van dung con lung
tang, thiéu dong bd. Hé thong d4nh gid con ning
vé dinh ky, viéc trién khai danh gia du 4n hodc san
phém hoc tap dién ra roi rac, mang tinh hinh thtrc,
chua tao thanh théi quen day hoc. Viéc tng dung
cong nghé thong tin con manh mun, cht yéu dimg
& khau nhap diém va bao cdo, chua phat huy vai
trd trong viéc phan tich dit lidu va phan hoi két qua
cho hoc sinh. Hoat dong phan hoi két qua hoc tap
cta hoc sinh con mang tinh hinh thure, nhiéu nhan
x€t chung chung, chua kip thoi va chua dinh hudéng
cu thé cho sur tién bd. Nang luc thiét ké cong cu
danh gid va van dung phuong phap danh gia méi
clia gido vién chua dong déu, mot sb gido vién van
ngai thay doi va ap dung phuong phap moi.
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