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Tom tit: Trong boi canh toan cau héa va cudce Cach mang cong nghiép lan thir tw, chat eong doi ngii giang vién dai
hoc quyét dinh tryc tié}) dén chat lwong dao tao, nghién cvru khoa hoc va nang lic canh tranh cua nén gido duc dai hoc. Bai
viét phan tich co hgi va thdach thire trong xdy dung doi ngii gidng vién chdt heong cao hién nay, tiv dé dwa ra cdc gidi phdp
dé xdy dung doi ngii gidng vién chdt lwong cao & cdc triuong dai hoc Viét Nam trong tinh hinh méi.
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BUILDING HIGH-QUALITY LECTURERS IN UNIVERSITIES
IN THE CURRENT CONTEXT

Abstract: In the context of globalization and the Fourth Industrial Revolution, the quality of university lecturers directly
determines the quality of training, scientific research, and the competitiveness of higher education. This article analyzes
the opportunities and challenges in building a high-quality faculty today, and then proposes solutions for building a
high-quality faculty in Vietnamese universities in the new context.

Key words: lecturers; high quality; building; policy; education.

Nhdn bai: 18.12.2025

I. DAT VAN PE

Giang vién dai hoc khong chi 1a nguoi truyén
dat kién thirc ma con 14 nha nghién ctru, nha tu
van hoc thuat va ngudi dinh huéng nghé nghiép
cho sinh vién. Trong bi canh d6i méi gido duc va
hoi nhap qudc té, yéu cau ddi voi doi ngii giang
vién ngay cang cao hon vé ning luc chuyén mén,
phuong phép gidng day, nang luc nghién clru va
trinh d6 qudc t& hoa. Didu nay dit ra thach thirc
16n d6i véi cac truong dai hoc trong viée xdy dung
mot doi ngii giang vién chét luong cao, dap ung
yéu cau phat trién bén virng cua gido duc dai hoc.
Luat Giao duc dai hoc ban hanh nam 2012 (stra
d6i, bd sung nam 2018) va Nghi quyét sé 71-NQ/
TW ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot pha
phat trién gido duc va dao tao da tao budc ngoat
vé chinh sach wu dai dot pha cho d6i ngii nha gido,
dac biét 1a giang vién & cép dai hoc; déng thoi, da
tao hanh lang phap 1y viing chic dé xiy dung doi
ngil giang vién chit lugng cao tai cc trudng dai
hoc ¢ Viét Nam hién nay.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Xay dung ddi ngii giang vién chit lwong
cao ¢ cac truwong dai hoc

Giang vién chat luong cao 1a khai niém bao
quat niang lyc nghé nghiép toan dién, bao gdm:
trinh d6 hoc van cao, ning luc chuyén mén siu;
ky nang giang day hién dai, ung dung cong nghe
ning luc nghién ctru khoa hoc, xuat ban qudc té;
kha ning tu duy phan bién, sang tao; va cam két
phuc vu cong ddng. Pay khong chi 1a chuyén gia
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trong linh vyc chuyén mén ma con 1a nha doi moi
trong phuong phap dao tao.

Xay dung do6i ngii giang vién chat lugng cao &
cac truong dai hoc 1a toan bg céc cong viéc hop
thanh quy trinh, bién phap, cach thirc c6 hé thong
d6t pha nham tao nén doi ngii giang vién chat
lugng cao déng bo, ¢6 s6 luong, co cAu hop 1y,
co phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh
dd, nang lyc dat chuin khu vuc va quéc té: déng
thoi ¢6 kha nang dap tmg yéu cau nhiém vy cbt
161 ctia gido duc dai hoc hién dai trong tung giai
doan cach mang. Khéi niém nay cho théy, doi
ngil giang vién chét lugng cao & cac trudng dai
hoc hién dai can phai dap tng céac tiéu chi vuot
trdi sau:

Th nhit, vé hoc thuat, can c6 trinh do thac
si, tién si tré 1én va duge dao tao bai ban tir cac
co s& ¢ uy tin trong va ngoai nudc; dong thoi
c6 kha nang giang day va nghién clru béng ngoai
ngir (day 1a su tiém can chuan qudc té). Thir hai,
ve nghién ctu, glang vién chét luong cao & cac
truong dai hoc can c6 ning luc nghién ciu tdt,
diéu nay thé hién qua viéc hg cong bd khoa hoc
trén cac tap chi qudc té uy tin (Scopus/WoS), ding
ky sang ché va tham gia tich cuc vao cac du an
khoa hoc — cong nghé 16n va dan dit d6i méi sang
tao. Thir ba, vé giang day, doi ngili gidng vién &
cac trudng dai hoc can s¢ hitu nang lyc su pham
hién dai, 4p dung hi€u qua cong nghé s6 va tri tué
nhan tao (AI) trong giang day; dong thoi, c6 kha
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nang thiét ké chuong trinh linh hoat, kich thich tur
duy phan bién va kha nang tu hoc, tu nghién ctru
tr nguoi hoc. Thu tu, vé gén két thue tién, doi ngil
giang vién & cac truong dai hoc can co kha nang
chuyén giao cong nghé, tu van cho doanh nghiép
va cong dong; dong thoi, chu dong gan két dao tao
v6i thi trudng lao dong va giai quyét cac van dé
thuc tién cua dat nude.

Trén co s& khai niém, tiéu chi cdt 18i & trén
cac truong dai hoc can ¢ sy dam bao dinh huong
xay dung doi ngii giang vién chit luong cao, can
ap dung co ché ty chu toan dién trong viéc tuyén
dung, bo nhiém va dai ngd bang cac chinh sach
luong, thudng canh tranh, dac thu, vugt trdi theo
tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW ctia B4 Chinh
tri. Céc trudng can xay dung doi ngi gidng vién
chat luong cao dong bo vé s lugng, hop 1y vé co
céu nganh nghé (tdp trung vao cac linh vuc mii
nhon, cong nghé cao) va can bang giira giang vién
chuyén sau nghién clru va giang vién chuyén sau
ung dung, thuc hanh. Ngoai ra, can bao dam doi
ngil giang vién chat luong cao co trinh do tiéng
Anh va kién thic qudc té sau rong, di kha nang
tham gia vao mang ludi hoc thuat toan cau, thu
hut sinh vién va nha khoa hoc quéc té. Nhu vay,
tiéu chi giang vién chat lugng cao & cac truong
dai hoc trong bdi canh méi 1a nguoi khong chi day
gioi, nghién ctru tot ma con phai phuc vy hiéu qua
cong dong xa hoi va dugc xdy dung trén nén tang
tu chil thé ché, chinh sach wu dai vuot troi.

2.2. Co hgi va thach thire trong xay dung doi
ngii giang vién chit lwong cao hi¢n nay

Xay dung doi ngii giang vién chit lugng cao
trong bdi canh thuc hién tu chi dai hoc theo tinh
than cia Nghi quyét s6 71-NQ/TW ciia B6 Chinh
tri d& mo ra nhiéu co hoi:

Mt la, tao tién dé cho cac truong ting cudng
quyén tu chu va trach nhiém, d6 13 cac co s gido
duc dai hoc ¢6 quyén tu chu trong viéc xay dung
quy ché to chirc va hoat dong, quy ché tai chinh va
cac chinh sach phat trién dao tao, khoa hoc — cong
nghé, bao gém ca chinh sach phat trién doi ngii
giang vién. Didu nay cho phép céc co s gido duc
dai hoc chu dong xay dung céc chinh sach khuyén
khich, thu hut, tuyén dung, dao tao va trong dung
giang vién c6 ning luc nghién ctru tot. Dong thoi,
viéc tu chu dai hoc s€ thuc déy cac co so gido duc
dai hoc nd lyc canh tranh dé thu huat céc nguén
luc dau tu, bao gém cd viéc chiéu mo va gitr chan
giang vién gioi. Didu nay tao ra sy canh tranh vé
chat lugng do tao.

Hai I, Luat Gido duc dai hoc 13 co s& dé cac
truong thic day hoat dong khoa hoc va cong nghé,
boi ludt quy dinh gidng vién cé nhiém vu nghién
ctru, phat trién tng dung khoa hoc va chuyén giao
cong nghé. Su gia ting vé sb lugng va chit luong
cac cong trinh cong bd khoa hoc qubc té: “So
cong bd khoa hoc cua ca nude thude danh muc
Scopus giai doan 2019 — 2024 tang 3,2 1an so véi
giai doan 2013 — 2018, trong d6 khéi co s& gido
duc dai hoc dong gop khoang 85% sb cong bd”1
va s sang ché ting hon 3 1an “S6 sang ché, giai
phap hitu ich dat 346 vin bang, ting hon 3 lan
so v6i 2014 — 20182 Piéu nay khang dinh tiém
luc nghién ctru va mé ra co hoi cho gidng vién
tham gia sau hon vao cac du an nghién ctu cé
chat luong. Pong thoi, cac truong da chi dong
xay dung chinh sach khuyén khich, thu hut, tuyén
dung, dao tao va trong dung gidng vién cd nang
luc nghién ciru tot.

Ba la, Luat Gido duc dai hoc d tao diéu kién
dé céac co s gido duc dai hoc hoi nhap quéc té sau
rong hon, viéc gia ting s6 lugng giang vién Viét
Nam dugc cu di dao tao, nghién ctiru & nude ngoai
va thu hit gidng vién, chuyén gia nudc ngoai tao
ra moi truong hoc thuat da dang: “Cac co sé gido
duc dai hoc Vi¢t Nam ciing thu hut dugc nhiéu
giang vién, chuyén gia nudc ngoai va nguoi Vit
Nam ¢ nudc ngoai vao giang day va nghién cuu,
hién dat khoang 3.000 nguoi/nam”3. Ddng thoi,
viéc hoi nhap nay da gitp doi ngii giang vién tiép
can tri thuc va phuong phap giang day, nghlen
ctru tién tién. Ngoai ra, viéc hoi nhap qudc té sau
rong da gilip cac truong gia tang so luong va thur
hang céc co s¢ gido duc dai hoc Viét Nam trong
cac bang xép hang qudc té tao dong luc va ap luc
tich cuc 1én chat luong doi ngi.

Tuy nhién, xdy dung doi ngii giang vién chit
lwong cao trong bdi canh hién nay ciing gap khong
it thach thuec:

Thir nhat, mic du da c6 nhiéu vin ban hudng
dan nhung hé thong vin ban phap luat lién quan
to1 hoat dong cia cac co s¢ gido duc dai hoc chua
duoc hoan thién déng bo va mot s6 ndi dung quy
dinh cua Luat Gido duc dai hoc con bét cap, chua
theo kip yéu cau phat trién, din téi hé thong van
ban chua hoan thién.

Thir hai, vé nang lyc thyce thi va quan tri & cac
co s& giao duc dai hoc cho thdy cong tic quan
triét, tuyén truyén va tap hun vé Luat Gido duc
dai hoc con chua dong déu giira cac cip, dan dén
nhén thtc, ndng luc td chuc thuc hién con han
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ché & mét s6 noi: “Chét luong cong tic quan triét,
tuyén truyén va tap huan con chua dong déu giira
cac bd, nganh, dia phuong va co sé gido duc dai
hoc”4. Diéu nay cho thay, chat lugng tuyén truyén
chua dong déu co thé 1am giam hiéu qua cua cac
chinh sach thu hit, dai ngd giang vién chat lugng
cao. Mac du nang lyc quan tri & cac truong da
tang 1én 1o rét: “Nang lyc quan tri dai hoc va thyc
thi phép luat doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y cua
cac co so gido duc dai hoc dugc nang 1én o rét”s.
Nhung viéc 4p dung md hinh quan tri tu chu con
12 mot md hinh m&i véi mot sb co sd gido dyc dai
hoc, viéc nay doi hoi c6 thoi gian dé Hoi déng
truong va Ban giam hiéu phat huy hét vai tro va
trach nhiém cda minh.

Thir ba, _trong bbi canh ty chu tat yéu dan t6i
viéc yéu cu can giam ti 1& can bo quan 1y, phuc
vu va tang ti 1€ doi ngli giang vién: “Thuc hién
quyén tu chti va nham ti wu hoa hoat dong, hau
hét co s6 gido duc dai hoc da tién hanh sép xép td
chirc bo méy theo hudng giam dau mdi, giam ty 1&
can b quan ly, phuc vu va tang ti 1¢ doi ngli giang
vién”’6, dat ra ap luc cho céc truong vé viée sép
xép, tinh gon bo may va tai co cau ngudn nhan Iyc
dé don lyc phat trién doi ngii giang day va nghién
ctru khoa hoc.

Thir tur, theo Luat Gido duc dai hoc, cac co s&
gido duc dai hoc dugce quyén tu chi mo nganh, xac
dinh chi tiéu tuyén sinh di kém véi trach nhiém
giai trinh va yéu cau dam bao chat luong dio tao.
Diéu nay dit ganh ning 16n 1én giang vién, doi
hoi ho phai lién tuc d6i méi phuong phap dio tao
va cap nhat chuong trinh dé dap tmg nhu cau ciia
doanh nghiép va thi truong lao dong, dong thoi
duy tri hoat dong nghién ctru khoa hoc.

2.3. Mt s6 giai phap xdy dung di ngii gidng
vién chét lwong cao hi¢n nay

Mot la, nhom gidi phdp vé thé ché va quan tri.

Tap trung khic phuc cac han ché vé hanh lang
phap Iy va nang lyc thyc thi. Trong d6: (1) Can
khan truong ra soat, sira d6i va ban hanh cac vin
ban hudng dan chi tiét, dac biét 1a cac quy dinh
vé ché d6 1am viéc, dinh muc lao dong va co ché
tai chinh cho hoat dong nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé trong cac don vi sy nghiép
cong lap tu chu (lién quan dén cac nghi dinh vé
tu chu tai chinh, khoa hoc va cong ngh¢). Day la
viéc hoan thién dong bo hé thong van ban phap
luat nham thédo g& vudng méic dé cac co so giao
duc dai hoc c6 can ctr thuc hién chinh sach dai
ng0 linh hoat. (2) Thuc hi¢n cac chuong trinh tap
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huén chuyén sau cho Ban gidm hiéu vé quan tri
dai hoc hi¢n dai, xay dung chién lvoc nhan su va
tai chinh. Pong thoi, ¢y manh cong khai, minh
bach céc chi s6 hoat dong, dic biét 1a vé tinh hinh
d6i ngil giang vién va két qua nghién ctru khoa
hoc theo hé théng co so dit lidu vé gido duc dai
hoc do B¢ Gido duc va Pao tao xay dung va quan
ly théng nhat dé tao ap luc cai tién chat luong tir
x4 hoi. biéu nay cho théy, cac co s¢ gido duc dai
hoc cén ting cudng ning lyc quan tri va thyc thi
tir chit. (3) Khuyén khich nhan rong mé hinh dai
hoc da linh vuc dé t6i wu hoa viée sir dung chung
d6i ngii giang vién chat luong cao qua cac trudng,
khoa thanh vién, tao mdi truong hop tac hoc thuat
hiéu qua.

Hai la, nhém gidi phdp vé tuyén dung va dai
ngo giang vien.

Nhom giai phap nay nham tan dung triét dé
quyén ty chi dé xay dyung chinh sach canh tranh,
thu hit nhan tai & céc co sé gido duc dai hoc. Cu
thé 1a: (1) Céc co s6 gido duc dai hoc tu chu can
ban hanh quy ché chi tiéu noi bd linh hoat dé ap
dung mirc luong canh tranh vugt troi véi mat béng
chung cho cac giang vién co trinh d6 cao (tién si,
gido su) va hiéu suét nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé tot. Didu nay cho thay, day 1a g1a1
phap xay dung co ché lwong, thuong dot pha, gan
v6i hiéu suat. Dong thoi, ap dung hop dong lam
viéc, hop dong nghién ctru khoa hoc rd rang va
tap trung vao chi tidu nghién ctru khoa hoc quéc té
thay vi chi dinh muc gi¢ day hanh chinh. (2) Cac
CO SO nay can trién khai cac 201 hd tro nha &, vén
vay uu dai hodc cac hinh thirc hd tro khac dé giai
quyét bai toan an cu cho giang vién tre va giang
vién gioi tu nu’oc ngoai tré ve. Bong thoi, can
tang cudng tuyén dung chuyén gia, nha khoa hoc
la nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai va ngudi nudc
ngoai bé’mg cac chinh sach dai ngd dac thu vé visa,
thué va tién luong. DAy chinh 14 gidi phap chinh
sach “hau dai” ddi voi giang vién. (3) Can thiét
lap cac hoc bong toan phan, chi phi nghién ctru
doi dao dé thu hut ngudi hoc gioi ¢ bac sau dai
hoc, tao nguc“m du trir lyc lugng giang vién tuong
lai. Day 14 giai phap thu hit nghién ciru sinh chét
lugng cao.

Ba la, nhém giai phdp vé phdt trién chuyén
mon va nghién cuu khoa hoc.

Day 1a nhoém giai phap két hop chuyén doi vai
tro clia giang vién tir viéc chi tap trung vé giang
day sang giang day gan v&i nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao. Theo d6: (1) Cac co so gido duc
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dai hoc can danh nguén luc tai chinh tu chu dé
dau tu xdy dung cc phong thi nghiém, vudn uom
cong nghé theo chuan qudc té, dic biét trong cac
nganh khoa hoc miii nhon va cf)ng ngh¢ cao phu
hop véi dinh hudng Nghi quyet 71 NQ/TW Day
la giai phap ting cuong dau tu ha tang nghlen
ctru khoa hoc. (2) Cac co s¢ gido duc dai hoc can
giam dinh muc gio day cho cac gidng vién cé
thanh tich nghién ctu khoa hoc vuot trdi (cong
bd Scopus, sang ché) dé ho c6 thém thoi gian
chuyén tdm nghién ctru. Pong thoi, can xay dung
quy phat trlen nghién cuu khoa hoc cap truong
va cap quoc gia c6 co che tai trg hnh hoat, uu
tién cac dé tai hop tac quoc té va gin két chat
ché v&i doanh nghiép dé tmg dung két qua vao
thyc tién. DPay 1a giai phap quin 1y nghién ctru
khoa hoc theo hiéu suat va chat luong. (3) Cac co
s& giao duc dai hoc can xay dyng chwong trinh
hop tac voi cac dai hoc uy tin qubc té dé dao
tao tién si dong hudng dan va chuong trinh trao
doi gidng vién, nghién clru vién ngén han dé tan

dung xu hudng gia ting hop tac qudc té. Pong
thoi, thuong xuyén to chire cac hoi thao chuyén
dé qudc té tai truong dé tao didu kién cho giang
vién tiép xtic véi cac nha khoa hoc hang dau
trong nudc, qudc té va ning cao ning luc cong
b khoa hoc. Day la giai phap thic ddy hoi nhap
quéc té va trao d6i hoc thuat.

1. KET LUAN

Xay dung d6i ngii giang vién chit lugng cao
1a yéu t6 then chdt cho sy phat trién bén viing ctia
gio duc dai hoc. Nhin tir bdi canh Viét Nam hién
nay, mic du da c6 nhimng budc tién, nhung doi ngii
giang vién van phai d6i dién nhiéu thach thirc vé
ndng luc giang day, nghién ctru va moi truong hoc
thuat. Dé giai quyét nhiing thach thirc nay, can
chinh sach tuyén dung, dao tao va dai ngd toan
dién; co ché phat trién nghé nghlep bén vimng; moi
truong hoc thuat céi mo va thuc day quoc té hoa.
Khi 6, dai hoc Viét Nam c6 thé phat trién doi ngil
giang vién khong chi dép ung nhu cau trong nurdc
ma con vuon tam khu vuc va quoc té.

TAI LIEU THAM KHAO

1,2, 3,4, 5, 6. Bo gido duc va dao tao (2025) Bado cdo danh gia so két thwe hién Ludt Gido duc dai
hoc giai doan 2019 — 2024 (kém theo To trinh s6 95/Tr-BGDDT ngay 24/01/2025 cta B Giao duc

va Pao tao)

Ban Chép hanh Trung wong Pang (2025). Nghi quyét s6 71-NO/TW ngay 22/8/2025 ciia Bé Chinh

tri vé ddt pha phdt trién gido duc va dao tao.

TAM LY - GIAO DUC | 261



