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Tom tit: Phat trién doi ngii gido vién trung hoc co so la yéu cau cdp thiét trong boi canh doi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao hién nay. Bai bao nhcim hé théng héa va lam ré co sé 1y ludn vé phdt trién dgi ngii gido vién trung
hoc co s6, lam nén tang cho viée dé xudt cdc giai phap quan ly phit hop trong | thuece tién. Bai bdo tdp trung lam ré cdc khdi
niém co ban nhw doi ngii gido vién, phat trién doz ngii gido vién va phat trién dgi ngii gido vién trung hoc co s¢. Pong
thoi, nghién ciru phdn tich cac ndi dung chii yéu cia phdt trién di ngii gido vién trung hoc co so, bao gom quy hoach
tuyén dung, sit dung, dao tao, boi dwdng, danh gid va tao dong lic cho glao vién; xac dinh cac nguyén tac va yéu to anh
hieong dén qua trinh phat trién dgi ngii. Két qua nghién civu gép phan bé sung, hoan thién co so 1y ludn vé phdt trién doi
ngii gido vién trung hoc co s6, lam can cit khoa hoc cho cdc nghién civu tiép theo va cho cong tac quan 1y gido duc trong
thyee tién hién nay.
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THEORETICAL FRAMEWORK ON THE DEVELOPMENT OF LOWER
SECONDARY SCHOOL TEACHERS

Abstract: The development of lower secondary school teachers has become an urgent requirement in the context
of fundamental and comprehensive educational reform. This article aims to systematize and clarify the theoretical
foundations of lower secondary school teacher development, providing a basis for proposing appropriate management
solutions in educational practice. The article focuses on elucidating key concepts such as teaching staff, teacher
development, and the development of lower secondary school teachers. In addition, the study analyzes the main components of
lower secondary school teacher development, including planning, recruitment, utilization, training, professional development,
evaluation, and motivation, as well as identifying the principles and factors influencing the teacher development process. The
research findings contribute to enriching and refining the theoretical foundations of lower secondary school teacher development,

serving as a scientific basis for subsequent studies and for educational management practice in the current context.
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L. PAT VAN PE

Trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién giao
duc va dao tao theo dinh hudéng phét trién pham
chét va nang lyc nguoi hoc, d6i ngii gido vién trung
hoc co s& gilr vai tro then chét trong viéc hién thyc
héa muc tiéu d6i méi chuong trinh gido duc phd
thong. Chat lwgng va hiéu qua gido duc & bac hoc
nay phu thudc rat 1én vao trinh do chuyén mon,
ning lyc nghé nghiép, pham chat va sy phat trién
bén viing cta doi ngii gido vién.

Thyec tién gido duc trung hoc co sé hién nay cho
thdy yéu cau dbi voi gido vién ngay cang cao, khong
chi dung lai ¢ nang luc day hoc mon hoc ma con bao
gdm nang Iyc to chirc hoat dong gido duc, tur van, hd
tro hoc sinh, Ung dung cong nghé thong tin va thich
{g voi sy thay doi ciia chwong trinh, sach gido khoa
moi. Tuy nhién, dé viéc phat trlen doi ngil gido vién
trung hoc co s dat hiéu qua, cn c¢6 co s& 1y ludn viing
chic 1am nén tang cho cong tac hoach dinh chinh sach
va quan 1y gido duc. Xuit phat tir yéu cau do, bai bao
tép trung h¢ thong hoa va 1am rd co so 1y luan vé phat
trlen d6i ngii gido vién trung hoc co s0, gop phan cung
cip luan cr khoa hoc cho viéc d& xuét va trién khai
cic gidi phap quan 1y phu hop trong thuc tién gido duc
hién nay.

Phan bi¢n: 19.01.2026

Duyét ding: 24.01.2026

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru str dung phuong phap phan tich — tong
hop tai liéu nhim hé thong héa cic quan diém, hoc
thuyét va chi truong ctia Dang, Nha nudc, cac vin ban
quan ly gido duc va cac cong trinh nghién curu trong va
ngoai nudc lién quan dén phat trién doi ngii gido vién
trung hoc co s6.

2.2 Mt s6 khai niém

Phat trién doi ngii gido vién trung hoc co s& 1a qua
trinh co muyc tiéu, c6 ké hoach va mang tinh hé théng
clia cac cap quan ly giao duc va co SO gido duc nham
nang cao ca vé sb luong, co cdu va chit lu’ong doi ngii
giao vién trung hoc co s, dap Gng yéu cau thyc hién
muc tiéu gido duc, chuong trinh gido duc phd thong
va nhiém vy d6i méi cin ban, toan dién giao dyc va
dao tao.

2.3. Yéu ciu vé ddi ngii gido vién truwong trung
hoc co s&

Thong tu sé 16/2017/TT-BGDBT ngay 12/7/2017
ctia B Gio duc va Dao tao quy dinh cu thé va 13 rang
vé s6 lugng, co ciu, chat lugng doi ngii gido vién lam
viéc trong cac co so glao duc phé thong cong lap

Pdp iimg yéu cdu vé sé lrong: Pinh mic sb luong
giao vién trén mot 16p quy dinh tai Thong tu nay la so
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gido vién dé lam cong tac giang day tat ca cic mon
hoc va cac hoat dong gidao duc khac ¢ trong ké hoach
gido duc quy dinh tai Chuong trinh gido duc phd
thong do B Gido duc va Pao tao ban hanh. Thong tu
quy dinh cu thé vé s6 lugng gido vién/16p, tiry thude
vao dic diém cta trudng (truong binh thuong, truong
chuyén biét).

Dap u’ng yéu cdu vé co cau: Cac truong phai dam
bao co cu gido vién phi hop véi timg mén hoc dé dap
ung chuong trinh gido duc, dic biét la CTGDPT 2018
v6i cac mon hoc madi va mon hoc tich hop.

Pdp irng yéu cau ndng cao chat lwong ddi ngii gido
vién. Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT yéu cau chét
luorng doi ngi giao vién trung hoc co sd vé trinh do,
chuén nghé nghiép nhu sau:

Vé trinh d6: Gido vién phai c6 bang cir nhan thude
nganh dio tao gido vién trd 1én (hodc bang tot nghiép
dai hoc su pham) hodc c6 bang cir nhan (bang tot
nghiép dai hoc) chuyén nganh phu hgp va cé ching
chi boi dudng nghiép vu su pham theo quy dinh ciia
phap luét.

Vé chuan nghé nghiép: Gido vién phai dat chuan
nghé nghiép gido vién twong tng véi cip hoc dang
giang day va thuc hién viéc danh gia theo chuan nghé
nghiép gido vién co so giao duc phd thong theo quy
dinh cua B6 GD&DPT.

2.4. TAm quan trong vé phat trién ddi ngii gido
vién trwong trung hoc co sé

Nghi quyét s 29-NQ/TW ctia Ban Chip hanh
Trung wong Pang Cong san Viét Nam khang dinh
manh mé& quan diém “Dao tao doi ngii gido vién va can
bo quan 1y gido duc 1a yéu td then chét”. Day khong
phai 1 khau hiéu suéng ma 1a két luan thiét thuc va
mang tinh chién lugc. Gido vién méi 1a ngudi bién
nhitng 1y thuyét d6 thanh hién thyc song dong trong
16p hoc.

Trong Két luan 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cua Bo
Chinh trj c6 d& cap dén vai trd va yéu cau phat trién doi
ngii gido vién THCS duoc 10ng ghép trong cac nhiém
vu chung vé phat trién d6i ngli nha giao toan nganh va
cac nhiém vu cu thé vé glao duc phé thong. Nghién
ctru co ché, chinh sach diéu dong, luén chuyén gido
vién giita cac dia phuong dé giai quyét can ban tinh
trang thira, thiéu gido vién cuc bo va ning cao chat
luong gido duc cho cac ving kho khan. B6i méi quan
ly nha nudc ddi véi nha gido mot cach dong bo, gin
v6i quan 1y chuyén mén va chit lugng. D6i méi manh
mé co ché, chinh sach phat hién, tuyén dung, sir dung,
boi dudng, ddi ngd va trong dung nhan tai lam viéc
trong nganh Gido dyc; thyc hién chu truong luwong
ctia nha gido dugc uu tién xép cao nhét trong hé thong
thang béc luong hanh chinh su nghiép va c6 thém phu
cép tuy theo tinh chit cong viéc, theo ving.

2.5. Quy hoach dgi ngii gidao vién trwdng trung
hoc co s&
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Diéu 80 cuia Luat Gido duc (2019) quy dinh vé dao
tao, bdi duong nha giao, trong do ¢ nguyén tic “viéc
dao tao, boi dudng nha giao gin voi quy hoach, ké
hoach phat trién doi ngii nha gido”. Thong tu 32/2020/
TT-BGDBT quy dinh vé to chirc va hoat dong ciia
truong trung hoc, trong d6 gian tiép dé cap dén viéc
quan ly doi ngii gido vién dé dam bao thyc hién chuong
trinh gido duc. Thong tw 03/2021/TT-BGDDT Mac du
khong tryc tiép vé quy hoach nhung van ban nay cung
cap céc tiéu chuan vé trinh d9, ning lyc chuyén mon,
1a co s dé cac nha truong xdy dung ké hoach dao tao,
bdi dudng va sip xép nhan su cho doi ngi.

Tir cac van ban trén c¢6 thé hiéu ring quy hoach doi
ngil gido vién THCS duoc hiéu 13 phan tich thyc trang
(s6 lugng, co cdu, chit luong) dé danh gia chinh xéac
DNGV hién co. Bé lam 6t cong tac quy hoach phat
trién DPNGV, hang nam Nha truong can thuc hién mot
s6 cong viée nhu sau:

Phan tich thyc trang vé sb lugng va co cidu DPNGV
theo do tudi, gioi tinh, tham nién, dan toc dé lap ké
hoach sip xép, st dung, tuyén dung DPNGV nhim
dam bao thyc hién chuong trinh giao duc. Pay l1a budc
“chan doan” trudc khi dua ra phac d6 “diéu tri” (tuyén
dung, sap xép). Néu khong co budc lap ké hoach ky
ludng thi viéc quy hoach s& gidng nhu “Thay boi xem

0i”, dan dén tinh trang thira thiéu cuc b9, lang phi
ngan sach va khong thé giang day chwong trinh moi.

Danh gi4 vé chat lugng DNGV (trinh d6, chuyén
mon) dé co ké hoach dao tao, bdi dudng nhim dam
béo thuc hién chuong trinh gido duc. Pay la budc di
tuan thi nguyén tic quan 1y “Co chan doan dang bénh
moéi bde dung thuée”. CTGDPT 2018 dit ra nhimng yéu
cau ning lyc hoan toan khac biét so véi trude day. Néu
khong danh gia, ta s& khong biét gido vién dang dimg
& dau so voi dich dén. Luat Gido duc 2019 da nang
chuén trinh d6 (Tiéu hoc/THCS 1én Pai hoc) do do
danh gia gitip xac dinh ai chwa dat chuan dé dua vao 16
trinh “nang chuan” theo Nghi dinh 71/CP.

Phdi hop véi cac cap quan 1y thuc hién quy hoach
DNGV gin lién véi ké hoach phat trién ciia dia phuong.
Néu viéc quy hoach dao tao gido vién tach roi khoi cac ké
hoach pht trién dia phuong, n6 s& dan dén nhing hau qua
nghiém trong nhu dur thira hodc thiéu hyt gido vién cuc bo,
hodc d4o tao ngudn nhén lyc khong phit hop véi khu vre.

2.6. Tuyén chon va sir dung ddi ngii gido vién
truwong trung hoc co' s¢

Theo Luat Vién chirc 2010 va Luat stra ddi, bd sung
mot s6 diéu ciia Luat Can bo, cong chuc va Luat Vién
chirc 2019 quy dinh vé nguyén tic, tham quyén, trinh
tu, thu tuc tuyén dung va str dung vién chirc, trong d6
c6 gido vién 1a vién chtc. Cuy thé Piéu 37 cua ludt nay
ghi 16 “Hinh thirc, ndi dung thi tuyén, xét tuyén cong
chirc phai phu hop véi yéu cau vi tri viée lam trong
tung nganh, nghé, bao dam lya chon dugc nguodi co
phélm chét, trinh d6 va nang lyc”.
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Thém vao d6, Nghi dinh 115/2020/ND-CP ngay
25/9/2020 cta Chinh phu quy dinh vé tuyén dung, st
dung va quan 1y vién chirc hudng din chi tiét vé cac
hinh thurc, diéu kién, quy trinh tuyén dung vién chuc
(bao gdm thi tuyén va xét tuyén), va cac quy dinh vé
hop dong lam viéc, danh gia, xép loai vién chirc. Cu
thé tai Didu 4 quy dinh “Viéc tuyén dung vién chirc
phai can cr vao nhu cau cong viée, vi tri viéc lam, ti€u
chuan chirc danh nghé nghiép va quy tién luong cua
don vi sy nghiép cong 1ap”. Tai Piéu 7 quy dinh “Péi
voi don vi sy nghiép cong 1ap bao dam chi thuong
xuyén va chi ddu tu va don vi sy nghiép cong 1ap bao
dam chi thuong xuyén thi ngudi dimg dau don vi su
nghiép cong lap thyc hién viéc tuyén dung vién chirc”
va “Déi voi don vi sy nghiép cong 1ap tu bao dam mot
phan chi thuong xuyén va don vi sy nghiép cong lap
do Nha nu('rc bao dam chi thuong xuyén thi co quan
c6 tham quyen quan ly don vi su nghiép cong lap thuc
hién viéc tuyen dung vién chuc hodc phan cap cho
ngudi ding dau don vi sy nghiép cong lap thuc hién”.

Théng tw 03/2021/TT-BGDPT quy dinh mi s, tiéu
chudn chirc danh nghé nghiép gido vién THCS. Vin
ban nay cung cap cac tiéu chuan cu thé vé trinh d¢ dao
tao, nang lyc chuyén mén ma rng vién can dat duoc dé
dugc tuyén dung vao vi tri gido vién THCS.

Trong nghién clru nay, khai niém tuyén chon dugc
hiéu 14 hoat dong tim kiém, sang loc va tuyén dung
nhiing tmg vién phu hop, dap mg cac tiéu chuan vé
pham chat, trinh d6 va ning lyc dé try thanh gido vién
cua truong. Viéc tuyén chon duogc thyc hién diing quy
dinh nhu sau:

- Tuyén chon gi4o vién dung vi tri viéc lam: Day 1a
nguyén tic cdt 15i trong quan 1y nguén nhan lyc hién
dai (dugc quy dinh 1o rang trong Luat Cong churc va cac
nghi dinh huéng dan). N6 khong chi 1a mot thi tuc hanh
chinh ma con 1a yéu tb quan trong cho sy van hanh tron
tru ciia hé thong gido duc. Mdi vi tri viéc 1am trong nha
trudng déu c6 mot ban mo ta cong viée va khung ning
luc riéng biét. Thém vao d6, tuyén chon gido vién dung
vi tri viéc 1am 1a cin ctr phép 1y dé chi tra luong va ché
d6. Trong co ché quan 1y nha nudc, ngan sach lwong
duoc cép dua trén dinh bién grfln voi vi tri viéc 1am. Nha
nudc khong tra lwong cho mot ngudi chung chung, ma
tra lvong cho mét vi tri cy thé.

- Viéc tuyén chon gido vién dap tmg dung cac tiéu
chuan vé nghé nghiép giao vién THCS. Day 14 sy tudn
thi quy dinh phap luat va dam béo chit luong gido duc
ngay tir “dau vao” theo Thong tw 03/2021/TT-BGDBT.
Trude day, giao vién THCS chi can bang Cao dang.
Hién nay, tiéu chuén bét budc 1a B'fmg Pai hoc tré 1én
thuoc nganh dao tao giao vién. Ngoai ra, tiéu chuan
la “Thudc do” nang lyc su pham, dam bao thyc hién
dugc CTGDPT 2018, khong chi doi hoi bang cap
chuyén moén ma con doi hdi nang lyc su pham, dao
duc nghé nghiép, 1a co s& dé xép lwong va bd nhiém

chuc danh.

- Nha truong va dia phuong c6 nhitng chinh sach
dic thu dé thu hat img vién gioi dé dap ung yéu cau doi
moi gido duc. Didu nay xuat phat tir thyc té khic ng-
hiét ciia quy luat cung - ciu nhan lyc va nhitng ap luc
chua timg c6 cia cong cude ddi méi gido duc (Chuong
trinh GDPT 2018). Néu chi dya vao co ché luong va
tuyén dung dai tra theo quy dinh chung ctia nha nuéc,
cac truong THCS s& rat kho tim duge nguoi tai, hodc
tim dugc nhung khéng gili chan dugc ho.

Theo quan diém ctia nhiéu nha nghién ctru quan ly
gido duc (Bui Minh Hién, Vii Ngoc Hai, Pang Qudc
Bao (2011) va Tran Kiém (2004), sir dung d6i ngii gido
vién khong chi 1a viéc lép déy cac vi tri viéc lam, ma
dugc hiéu 1a qua trinh phan cong, sip xép, bd tri va
quan 1y d6i ngii mot cach khoa hoc nham phét huy t6i
da nang lyc ca nhan va dat dugc muc ti€u chung cia
nha truong.

Viéc phan cong nhiém vu giang day dugc thuc hién
dua trén quy trinh 18 rang va minh bach. Pay la mét
nhan dinh mang tinh nguyén tic trong quan tri truong
hoc nham dam bao tinh cong bang va tam 1y, dam bao
tinh khoa hoc va hiéu qua, thuc hién Quy ché dan chu
co s0, giam thiéu xung dot va dé dang kiém tra, danh
gi4. Néu quy trinh khong minh bach, gido vién d& nay
sinh nghi ngd vé sy “thién vi”, “nhoém lgi ich” hodc co
ché “xin — cho”.

Nha truong sap xép vi tri viée lam phii hop véi trinh
do dao tao va chuyén mén cua timg gido vién. Day la
mdt yéu cau bat budc, dya trén nguyen tac quan tri cot
16i: “Ping nguoi - Ping viéc” nhim dam bao chat
luong glao duc mang tinh chuyén mén hoa, tdi wu hoa
ning sudt va dong luc 1am viéc, tranh ling phi ngudn
lyc xa hoi, tudn tha Quy dinh cia Nha nudc. Khi noi
“phai sip xép phu hop” vi d6 1 diém giao thoa giita
ning lyc gido vién va yéu cau cong viéc.

Viéc bb tri gido vién vao cac to/nhom chuyén mon
dam bao tinh can d6i va hd tro 13n nhau. Diéu nay xuat
phat tir quan diém coi t6 chuyén mén 1a “t& bao” hoat
dong cua nha truong. Néu t6 chuyén mén manh, nha
truong s& manh. Nguoc lai, néu viéc bé tri bi 1éch (méat
can d6i), cd may giao duc s& van hanh khap khiéng.
Khi b6 tri xen k& gido vién c6 kinh nghiém va gido
vién tré, ho s€ tao thanh mdt nhom hoan chinh la nguoi
gia truyén kinh nghiém, nguoi tré hd trg cong nghé.

2.7. Pao tao va bdi dwong ddi ngii gido vién
truwong trung hoc co' s¢

Piéu 80 cua Luat Gido duc (2019) quy dinh vé
dao tao, bdi dudng nha gido. Luat néu rd: “Nha gido
duoc dao tao, boi dudng dé nang cao trinh d§ chinh
tri, chuyén mon, nghié€p vu va phuong phap su pham”.
bay la co so phap ly cho hoat dong boi dudng thuong
xuyén” va Diéu 72 quy dinh trmh d6 chuan dugc dao
tao cua gido vién cac cap, lam nén tang cho cong tac
dao tao ban dau.
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Trong Nghi dinh 115/2020/ND-CP huéng dan vé
quan ly vién chic, trong d6 ¢6 quy dinh vé trach nhiém
clia co quan, don vi trong viéc tao diéu kién cho vién
chtc (bao gém gido vién) duoc bdi dudng nang cao
nang luc chuyén moén. Va Thong tu 03/2021/TT-BG-
DDT quy dinh tiéu chuin chirc danh nghé nghiép cua
gi4o vién THCS va tai Piéu 10 ctia Thong tu 19/2019/
TT-BGDPBT quy dinh nha truong c6 trach nhiém “T6
chite khdo sat nhu cau boi dudng thuong xuyén ciia
gido vién” dé xay dung ké hoach bdi dudng

Trong nghién ctru ndy, viéc khao sat nhu cau dao
tao, boi dudng dinh ky hang nam dé 1ap ké hoach dao
tao, boi dudng pht hop voi ké hoach gidng day trong
nam hoc dé giup Hiéu truong biét chinh xac ai thiéu
gi dé boi dudng cai d6 nham tranh ling phi va hinh
thirc (“Gai diing chd ngira”) va voi su thay doi lién tuc
ctia bbi canh gido duc (CTGDPT 2018) thi nhu ciu
clia gi4o vién thay doi, mdi nam hoc lai ¢6 nhiing yéu
cau mai, khong thé ding két qua khao sat ciia 5 nim
true cho nam nay. Vé mat phap 1y, diéu nay tuan tha
Thong tu 19/2019/TT-BGDDT. Vé mit thyc tién, no
dam bao nguyén tic “dao tao theo nhu cau” thay vi
“dao tao nhimg gi minh c¢6”, gitp t6i ru hda ngan sach
nha truong va thue sy nang cao chat luong giang day.

Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng hang nim
theo nhu cau thuc té dam bao tinh khoa hoc va kha thi:
Day 1a mot nguyén tic quan tri nhan sy hién dai, gitp
chuyén tir viéc “dao tao theo phong trao” sang “dao
tao thuc chat”. Néu khong bam sat thuc té, nha quan
ly s& khong xéc dinh dugc khoang tréng, dan dén viéc
day lai cai gido vién da biét hodc day cai qua cao siéu
ma gi4o vién chwa du nén tang dé tiép thu.

Nha truong da tao didu kién vé thoi gian va kinh
phi dé gido vién tham gia cac khoa dao tao, boi dudng
nang cao trinh do chuyén mén: Xuat phat tir quan diém
coi gido vién 14 tai san quy gia nhét ctia nha truong va
dao tao 1a mot hinh thirc “dau tu” chir khong phai 1a
“chi phi”. Thudng Gido vién phai d6i mat voi hai rao
can 16n nhat ngin can ho hoc tip sudt doi: Tién bac
va Thoi gian. Néu Hiéu truéng co tim nhin s& hiéu
rang c6 mot doi ngil gido vién c6 trinh d6 cao chinh
1a “bang hiéu quang co” uy tin nhat dé thu hut phu
huynh va hoc sinh.

Panh gia sau dio tao, bdi dudng dé co sy cai tién
thich hop: Pao tao khong phai 1a mét sy kién ma la
mot qué trinh. Néu qua trinh nay thiéu khau d4nh gia
cubi cing, n6 s& bi dit doan va khong tao ra gia tri
thuc té. Panh gia sau dao tao la “chia khoa” cho sy
cai tién hay c6 thé n6i rang do luong sy “Chuyén hoa”
kién thirc, diéu nay gitp nha quan 1y biét duoc kién
thirc boi dudng dang “nam trén gidy” hay da thyc su
duoc “mang lén buc giang”.

2.8. Kiém tra, danh gia ddi ngii gido vién truong
trung hoc co s¢

Cin ctr Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP va Nghi dinh

256 | Tap 32 s6 02 ki 3 (thang 02/2026)

sO 48/2023/ND-CP (sira d6i, bo sung) vé danh gia,
xép loai chét luong can b, cong chic, vién chic. Dya
trén cac van ban phap quy hién hanh, cong tac kiém
tra, danh gia d6i ngii gido vién THCS la mét quy trinh
chat ché ma BGH phai thyc hién nghiém tic. Kiém
tra, danh gia dgi ngli gido vién tap trung vao cac ndi
dung sau:

Nha truong xdy dung ké hoach kiém tra, danh
gia DPNGV hang nim theo quy dinh va phai thé hién
1 tiéu chi danh gia: Cac tiéu chi kiém tra, danh gia
giao vién dugc phd bién rd rang, cu thé ngay tir dau
nam hoc

T4 chirc danh gia theo timg cap: Quy trinh danh gia
phai dam bdo tinh dan chu, khach quan (c6 sy tham
gia clia ca nhan, t6 chuyén mén). Quy trinh danh gia
thuong dugc thyc hié€n nhu sau: Giao vién ty danh gia,
T4 chuyén mon danh gia va sau d6 1a BGH danh gié.

Két qua danh gia, xép loai phan dnh dung thyc chat
nang luc va su cd ging cua giao vién: Pay 1a nguyén
tac cot 161 dé chéng lai “bénh thanh tich” va sy “cao
bﬁng” trong gido duc nhim tao dong lyc va tranh triét
tiéu sy phan dau va day ciing 1a dit liéu dau vao cho
cac quyét dinh nhan sy quan trong cta Hiéu truong dé
“Sang loc” va “Quy hoach” céan bd.

Nha truong sir dung két qua danh gia dé bdi dudng,
khen thudng cudi ndm. Panh gia khong phai 1a dé “boi
long tim vét” hay tri dap, ma 1a cong cu dé quan tri
nhan sy hiéu qua. Sau khi c¢6 két qua danh gia, Hiéu
truong sé chia gido vién thanh 2 nhém chinh dé c6
bién phap tac dong khac nhau: Thir nhét, sir dung két
qua dé boi dudng dbi v6i nhom con han ché, day 1a
khia canh “Phat trién”, thay vi bét tat ca di hoc dai tra,
nha truong s& 1ap danh sach “Boi dudng c6 dia chi”.
Thir hai, st dung két qua dé khen thudng ddi vi nhém
lam t6t, day 1a khia canh “Dong vién” theo nguyén ly
“c6 cong thi thuong”.

2.9. Ché d9, chinh sach doi véi di ngii gido vién
truwong trung hoc co' s¢

Nghi dinh 85/2023/ND-CP ngay 07/12/2023 cta
Chinh phu: Stra d6i, b6 sung mét sé diéu cua Nghi dinh
115/2020/NB-CP, quy dinh rd hon vé viéc tuyén dung,
st dung va quan ly vién chirc, Nghi dinh 73/2024/ND-
CP quy dinh cic chinh sach vé ché d6 chinh sach tién
lwong va phu cap dbi voi giao vién THCS. Trong do,
ché d¢ tién lvong va phu cap 1a phan ¢t 16i anh huong
truc tiép dén doi sdng gido vién. Vi vay (1) Mirc lwong
va phu cép hién tai phai dam bao dugc cac nhu cu co
ban cta cudc séng; (2) Cac ché do phu cap (vu dai,
tham nién, chtre vu...) duge chi tra day du, dung han va
minh bach; (3) Ché d6 lam viéc phu hop vdi ste khoe
va diéu kién lam viéc cla gido vién (giang day ding
tiéu chuan, nghi ngoi theo ché do)

1. KET LUAN

Phat trién doi ngii giao vién trung hoc co so la
nhiém vu c6 y nghia then chét trong viéc nang cao
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chat lugng gido duc va dap tng yéu cau doi méi cin
ban, toan dién giao duc va dao tao hién nay. Trén co s&
phan tich, tong hop cac quan diém 1y luan va cac cong
trinh nghién ctru ¢ lién quan, bai bao da hé thong hoa
va 1am rd nhiitng van dé 1y ludn co ban vé phat trién doi
ngil gido vién trung hoc co s&, bao gdm cac khai niém,
n6i dung chi yéu, nguyén tic va cac yéu to anh huong

dén qua trinh phat trién doi ngii. Két qua nghién ciru
cho thay, phat trién d6i ngil gido vién trung hoc co s¢ can
duoc thue hién mot cach déng b, toan dién, gén két chat
ch& giira quy hoach, tuyén dung, sir dung, dio tao — boi
dudng, danh gia va tao ddng luc cho gido vién, dudi su
tac dong cta cac yéu td vé co ché, chinh sach, méi truong
giao duc va ning lyc quan 1y clia cc cap lanh dao.
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