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PHAT HUY VAI TRO CHU PAO VA TRACH NHIEM CUA HE THONG
CAC TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG VA AN NINH
TRONG TIEN TRINH POI MOI TOAN DIEN NOI DUNG, PHUONG PHAP

GIANG DAY HIEN NAY

Pham Thi Thuay
Trung tim Gido duc quéc phong va an ninh Truong Pai hoc Hai Phong

Tom tiit: Viéc chuyén doi mé hinh giang day Gido duc quoc phong va an ninh (GDQP&AN) tir phén tén tai cac truong
dai hoc vé tdp trung tai cac Trung tim GDOP&AN la mét chii truong chién lwoc ding ddn cia Pang va Nha nuéce. Trong
boi canh méi, cac Trung tam khong chi déng vai tro la noi té chike hudn luyén ma phdi tré thanh "ddu tau" trong viéc tién
phong doi méi tw duy, ndi dung va phwong phdp gido duc. Bai viét tdp trung phdn tich vi tri phdp Iy, vai tro trung tim va
trach nhiém cu thé ciia cac Trung tam GDOP&AN trong viéc: (1) Chuan héa va hién dai héa néi dung gidng day sdt voi
thuec tién an ninh phi truyén thong, (2) Chuyen doi s6 phmmgphap dao tgo va quan ly sinh vién; (3) Xdy dung moi truong
rén luyén ky nang quan s két hop kj nang mém. Tir d6, dé xudt cdc gidi phdp ndng cao ndng hec qudn tri va thuc thi nhiém
vu cua cac Trung tam.

Tir khéa: Trung taim GDOP&AN, trach nhiém qudn 1y, d6i méi phwong phép, chudn héa ngi dung, tw chii dai hoc, méi
truong quan suy.
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Abstract: The transition of National Defense and Security Education (NDSE) from a decentralized teaching model
at individual universities to a centralized model at National Defense and Security Education Centers represents a sound
strategic policy of the Party and the State. In the new context, these Centers are required not only to serve as training
institutions but also to act as “locomotives” in pioneering innovations in educational thinking, content, and teaching methods.
This paper focuses on analyzing the legal status, central role, and specific responsibilities of NDSE Centers in: (1)
standardizing and modernizing teaching content in close alignment with the realities of non-traditional security challenges; (2)
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I. PAT VAN PE

He thdng cac Trung tim GDQP&AN (sau déy goi
tat 14 Trung tam) dugc thanh 1ap theo quy hoach cua
Thi tuéng Chinh phu, gitr vai trd "xuong song" trong
cong tic giao duc qudc phong cho sinh vién ca nudc.
Su ra doi clia cac Trung tAm d4 khéc phuc tinh trang
day va hoc "chay", thiéu thao trurong béi tip trudc day.

Tuy nhién, trudc yéu cau ciia cudc Cach mang
cong nghiép 4.0 va tinh hinh an ninh thé gi¢i phtic
tap, vai tro ctia cac Trung tam khong thé chi dimg
lai & viéc "quan quan" va "lén 16p" theo 16i mon.
Thuyec tién doi hoi cdc Trung tAm phai 1 nhitng don
vi nghién ctru va tmg dung dau tién cac phuong
phdp su pham quan sy hién dai. Trach nhiém cua
cac Trung tim 13 phai giai bai toan: Lam sao dé noi
dung khong bi lac hau so véi tinh hinh bién dao,
bién gi¢i? Lam sao dé phuong phap giang day hip
dan sinh vién thé hé Gen Z?
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Phan bign: 23.01.2026

Duyét déng: 28.01.2026

Bai viét nay di sau phan tich vai trd "nhac
truong" va trach nhiém "tién phong" cua cac
Trung tAm trong cong cudc d6i méi nay, coi day 1a
yéu t6 then chdt dé nang cao chat lvong mén hoc.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Nhan thirc chung vé vai trd cia cac
Trung tim GDQP&AN trong hé thong gido
duc qudc dan

Can khang dinh, Trung tim GDQP&AN la
mot mo hinh gido duc dac thu, mang tinh "ludng
dung": vtra 1a don vi gido duc (chiu sy quan ly
chuyén moén cua B GD&DT), vira mang tinh
chét quan su (chiu sy chi dao cia B Quéc phong/
Quan khu).

B6 loc va Chuén héa: Khac véi viée giang day
tai khoa/bd moén 1€ té, cac Trung tam tap trung
ngudn luc giang vién chat lugng cao va si quan
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biét phai. Vai tro cua Trung tim la thong nhat
chuén dau ra, ddm bao sinh vién du hoc nganh Y,
K¥ thuat hay Xa hoi déu nhan dugc mot phong
nén kién thirc quéc phong chuén muc, cap nhat
va dong bo.

Mbi truong thuc nghiém: Trung tdm cd trach
nhiém tao ra mgt "xa hdi quan sy thu nho". O do,
d6i méi phuong phap khong chi 14 bai giang trén
16p ma 1a d6i méi phuong phap quan 1y rén luyén.
Vai tro cua Trung tdm la gido duc sinh vién thong
qua moi truong sinh hoat tdp trung (an, &, ngu,
nghi theo né nép quéan doi) - diéu ma cac truong
dai hoc khong thé lam duoc.

2.2. Trach nhi¢m ciia Trung tim trong doi
m&i Noi dung GDQP&AN

bay la trach nhi¢m vé mat chuyén moén, khoa
hoc. Cac Trung tim khong thé thu dong chd gido
trinh tir B§, ma phai chu dong "thdi hon" thuc tién
vao bai giang.

Céc Trung tam dong quan trén cac dia ban
chién luoc khac nhau (Quan khu 1, 2, 3...). Trach
nhiém cta Trung tdm 1 phai cu thé hoa ndi dung
gido trinh chung thanh cac bai giang phu hop véi
dac thu an ninh tai dia phuong.

Chu dong bién soan cac chuyén dé bo tro ve:
An ninh mang, Luat An ninh mang, phong chong
t6i pham cong nghé cao, k¥ ning thoat hiém trong
d6 thi ... dé bd sung cho phan cing ciia chuong
trinh khung.

D6i mai ndi dung khong chi 14 thém kién thirc
quan sy, ma Trung tdm c6 trach nhiém 1dng ghép
gido duc k¥ nang lam viéc nhom, k¥ ning lanh
dao va ky luat tu gidc thong qua cac ndi dung
thyc hanh do6i ngi, chién thuat.

2.3. Trach nhi¢m ciia Trung tim trong doi
moi Phwong phap GDQP&AN

Trach nhiém tién phong trong Chuyén di so:
La don vi tép trung nguén lyc, Trung tdm c6 trach
nhi¢m xay dung hé théng hoc liéu sd, ngan hang
cau hoi thi tryc tuyén, va cac md hinh mo phong
3D vii khi. Trach nhiém dau tu va van hanh cac
"Thao truong 40", phong ban dién tir dé thay thé
cho cach day "chi tay 1én bang" truyén thong.

Trach nhiém chuyén dich tir "Day chii" sang
"Day ngudi” va "Day nghé": Phuong phap gido
duc tai Trung tim phai chuyén tir thuyét trinh
mot chiéu sang phuong phap néu van dé va trai
nghiém thyc té.

T6 chirc cac hoat dong ngoai khoa (hanh quan
da ngoai, tham quan di tich lich s, giao luu voi
cac don vi quan d6i) nhu mét phuong phép giao

duc bét budc chir khong phai phong trao bé noi.

III. THUC TRANG THU'C HIEN VAI TRO
VA TRACH NHIEM CUA CAC TRUNG
TAM GIAO DUC QUOC PHONG VA AN
NINH HIEN NAY

3.1. Nhirng két qua dat dwoe

Phai khéng dinh réng, su ra doi va hoat dong
ctia cac Trung tim GDQP&AN di giai quyét dugc
bai toan "chuan hoa"; hinh thanh nén nép va méi
truong su pham quan su chudn myc ma mo hinh
giang day tai cac truong dai hoc trude day khong
lam duoc.

Tha nhét, vé co s& vat chat va méi truong ren
luyén: Hé thong cac Trung tim (trong d6 ¢ Trung
tam GDQP&AN Truong Pai hoc Hai Phong) da
co ban quy hoach dugc cac phan khu chirc nang
riéng bi¢t: khu gidng duong, khu thao truong, khu
noi tri va khu sinh hoat cong déng. Piéu nay cho
phép thyc hién tri¢t dé phuong chdm "rén duc,
luyén tai", dua sinh vién vao khuon khd ky luat
24/7. Sinh vién khong chi hoc kién thirc ma con
dugc "nhing" vao moéi truong quan su (an ¢ tap
trung, gép noi vu, ché dd bao dong), tir d6 hinh
thanh y thtc td chirc ky luat mgt cach ty nhién,
khong guong ép.

Thir hai, vé& d6i ngii giang vién va quan ly: Su
két hop giira doi ngil s quan biét phai (c6 kinh ng-
hiém thuc chién, ban linh chinh trj viing vang) va
doi ngli giang vién co hiru (co trinh d§ su pham,
hoc vi cao) da tao nén su bd tro can thiét. Cong tac
quan 1y sinh vién di vao né nép, dam bao an toan
tuyét ddi trong qua trinh hoc tap va sinh hoat, tao
dugc niém tin 16n d6i v6i phu huynh va xa hoi.

3.2. Nhitng han ché va bét cap

Khoéng céach giita yéu ciu d6i méi va thuc tién
trién khai. Mic du di c6 "vo" (co s& vat chét, to
chirc) tbt, nhung "18i" (ndi dung, phuong phap,
cong nghé) tai nhiéu Trung tim van con van hanh
theo tu duy cii. Phan tich sau vao cac khia canh
nay cho thdy nhirng thach thuc 16n:

3.2.1 Su "dong bang" va thu dong trong noi dung
gidng day trieée boi canh an ninh phi truyén thong

Thir nhat, d6 tré cua chuong trinh so véi thuc
tién: hién nay tai nhiéu Trung tim van chu yéu
dua trén céc kich ban chién tranh bao vé T6 quéc
truyén thong (chién tranh quy udc). Trong khi do,
cac mbi de doa an ninh hién hiru dbi véi sinh vién
va dat nude da chuyén dich manh sang cac hinh
thai phi truyén théng nhu: an ninh mang, chién
tranh thong tin, an ninh kinh té va chii quyén bién
dao trong tinh hinh méi. Viée danh qua nhiéu thoi
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luong cho k¥ thuat ban sing by binh hay chién
thudt timg nguoi, trong khi thiéu ving cic bai
giang sau vé cach nhan dién va d4u tranh voi "tin
gia" hay céc thii doan "dién bién hoa binh" trén
mang xa hoi, 1a mot su lang phi co hdi gido duc
chinh tri.

Thér hai, thiéu tinh dic thu dia phuong: Vai
cac Trung tam dong quan tai cac dia ban chién
lugce, ndi dung glang day can phal tich hop sau
cac kién thirc vé Luat Bién, chién lugc blen va
ky ning sinh ton trén blen Tuy nhién, thyc té cho
thay nhleu bai giang van mang tmh "ddng phuc",
day gidng nhau & moi ving mién, chua phat huy
dugc trach nhiém cua Trung tam trong viéc gido
duc ¥ thic bao vé chii quyén dic thu cua dia ban
dong quan.

Thir ba, sy thiéu vang cac ndi dung ngoai khoa
hién dai: Nhiéu Trung tam van quan ni€ém ngoai
khoa chi 1a van nghé, thé thao. Trong khi do, sinh
vién can duoc tiép can véi cac khi tai moi (nhu
mo hinh Flycam, kién thirc vé tac chién dién tir...)
thong qua cac hoat dong CLB hodc chuyén dé mé
rong, nhung mang nay hién dang bi bé ngo hoac
lam rét so sai.

3.2.2 Phuong phap giang day: Sw dp dat tu duy
"qudn sy héa" ciing nhdc lén méi triwong sw pham

Mbét nghich 1y dang ton tai 1a ranh gidi gitra "huan
luyén chién si" va "gido duc sinh vién" d6i khi bi x6a
nhoa, din dén hiéu qua tiép thu khong cao.

Phuong phap doc thoai mot chiéu: Do thoi
quen cua moi truong chi huy quan sy, mdt bo
phén giang vién (ddc bict la si quan biét phai)
thuong ap dung phuong phap truyén dat ménh
lénh, thuyét giang mot chidu. Gio hoc 1y thuyét
thuong nang veé doc - chép, thiéu su tuong tac,
tranh ludn phan bién — diéu ma sinh vién thé hé
Gen Z rat can.

Thiéu tinh mém hoéa trong gido duc ky luat:
Viéce duy tri ky luat 14 can thiét, nhung "quan sy
héa" qua muc trong phuong phép su pham doi khi
gay phan tac dung, tao 4p luc cang thang khong
can thiét. H1en nay, k¥ ning 16ng ghép cac bai hoc
vé ky nang mém (lam viéc nhom, 1anh dao, quan
ly thoi gian) vao cac ndi dung huan luyén quéan
su chua dugc thuc hién bai ban, con mang tinh
tu phat.

3.2.3 "Piém nghén”
ung dung cong nghé

Trong khi céc truong dai hoc dang chay dua
chuyén d6i sd, thi tai nhiéu Trung tdm GD-
QP&AN, qua trinh ndy dién ra kha cham chap.
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trong chuyén doi so va

Ha tang cong nghé "cé vo thiéu rudt": Nhidu
Trung tim d4 duoc dau tr may chiéu, phong may
tinh, nhung thiéu hé thong phan mém mé phong
chuyén dung. Viéc giang day cac loai vii khi, khi
tai hién dai hay cac chién 18 lich sir van chu yéu
qua tranh v& hodc video clip chat lugng thap, chua
c6 cong nghé thuc té a0 (VR/AR) dé sinh vién trai
nghiém cam giac chién trudng thyc té.

Cong tac quan ly con thu cong: Viéc quan ly
hang ngan sinh vién mdi khoa hoc vé quan tu
trang, diém danh, xép phong... tai nhiéu noi van
thuc hién béng s6 sach hoac file Excel roi rac.
Viéc thiéu mot hé sinh thai quan 1y s6 (App quan
1y sinh vién) khong chi gay 1ang phi nhan luc hanh
chinh ma con khién Trung tim cham bt nhip voi
xu thé quan tri dai hoc thong minh.

Hoc liéu s6 ngheo nan: Kho hoc liéu E-learn-
ing dé sinh vién tu hoc, tu nghién ctru trudce khi
1én 16p con rat han ché. Diéu nay budc giang vién
phai danh qué nhiéu thoi gian trén 16p dé noi lai
nhitng 1y thuyét co ban, thay vi danh thoi gian d6
cho thyc hanh va thao luan tinh huéng.

3.3. Nguyén nhén ciia nhirng han ché trén

Thir nhét, tu duy "an phan" va ngai d6i méi ciia
mot bo phan can bo quan ly va gidng vién. Viéc
thay d6i mot bai giang da day hang chuc nim la
diéu kho khan, doi héi nd luc tw hoc rat 16n.

Tha hai, co ché tu chu tai chinh tai cac Trung
tAm con gap nhiéu vuéng mic, ngudn thu chu yéu
tir hoc phi chi du chi thuong xuyén, thiéu ngudn
luc 16n dé dau tu cong nghé cao (nhu hé thong ban
tap dién ti, sa ban 40).

Tht ba, sy phdi hop giita Trung tim va cac
truong dai hoc lién két doi khi chua chat ché trong
viéc ddng bo hoa dir liéu va cong nhan két qua, dan
dén sy thiéu nhat quan trong quy trinh dio tao.

IV. CAC GIAI PHAP NANG CAO TRACH
NHIEM VA HIEU QUA HOAT PONG CUA
CAC TRUNG TAM GIAO DUC QUOC
PHONG VA AN NINH

Tur viéc phan tich thuc trang néu trén, dé cac
Trung tdm thuc sy trd thanh "dia chi do" trong gido
duc tu tuong va rén luyén k¥ nang cho sinh vién, cin
tién hanh dong bd cac nhom giai phap dot pha sau:

4.1. Nhém giai phap vé Quan tri va Hoan
thién Co ché hoat dong

Day la nhom giai phdp mang tinh "m¢ duong",
tao hanh lang phép 1y thong thoang dé cac Trung
tam phat huy tdi da tinh chu dong, sang tao.

4.1.1. Tang cweong quyén tw chii vé hoc thudt va
xay dung chuwong trinh "mo



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

Thay vi thyc hién mdt chuong trinh khung
ctng nhic cho moi ddi tuong, B6 Gido duc va
Pao tao cung B6 Qudc phong can co co ché cho
phép cac Trung tdm dugc chu dong xdy dung tir
15% - 20% thoi luong chuong trinh dédc thu.

Cu thé: Cac Trung tdm can cu vao vi tri dia
ly va dic thi nganh hoc cua sinh vién dé thiét ké
cac "Module tu chon". Vi dy, v6i Trung tdm GD-
QP&AN Pai hoc Hai Phong, can xdy dung cac
chuyén dé sau vé: Chién luogc bao vé chu quyén
bién dao trong tinh hinh méi; An ninh cang bién
va Logistics quan sy; K ning sinh ton trén bién.

Muyc dich: Viéc ndy gitp noi dung hoc sat swon
v6i thuc té doi song va nghé nghiép twong lai cua
sinh vién, bién kién thirc qudc phong thanh kién
thirc bo trg nghé nghiép, tir d6 nang cao himg thu
nguoi hoc.

4.1.2. Thiét lgp co ché lién két "mém" va chia
sé dit lidu s6 véi cdc truong dai hoc

Méi quan hé giira Trung tim va cac truong dai
hoc guri sinh vién khong nén chi dung lai ¢ hop
ddng dao tao. Can xdy dyng mot co ché phdi hop
chat ché hon:

DPong bo hoa dir liéu: Xay dung cong thong
tin chung dé chia sé dir liéu nguoi hoc. Truong
dai hoc cung cép hd so stc khoe, tim 1y cia sinh
vién truée khi nhap hoc dé Trung tim c6 phuong
an quan 1y phu hop. Nguoc lai, két qua rén luyén
tai Trung tam (vé ky luat, ¥ thirc tap thé) can duoc
tinh vao diém rén luyén cua sinh vién tai truong
dai hoc.

Cong huong ngudn lyc: Tan dung doi ngii
chuyén gia tdm ly, chuyén gia cong nghé cia cac
truong dai hoc dé hd tro Trung tim trong cac hoat
d6ng ngoai khoa hodc tu van tim 1y cho sinh vién
trong thoi gian hoc tap trung.

4.2. Nhém giai phap vé Chuan héa va Phat
trién "ning lwe kép" cho ddi ngii gidng vién

Yéu t6 con ngudi 1a trung tAm cua moi sy doi
moéi. Giang vién GDQP&AN can hoi ty du "chat
thép" ciia ngudi linh va "nghé thut" ciia ngudi thay.

4.2.1. Péi méi tw duy boi dudng doi ngii si

quan biét phai: Twr "Chi huy" sang "Sw pham"

Poi ngil si quan biét phai c6 wu diém tuyét
d6i vé chuyén mon quan sy va tinh ky luat. Tuy
nhién, dé day tdt cho sinh vién (déi tuong dan sy),
can phai dugc "mém héa" vé phuong phap.

Giai phap cu thé: To chirc cac khoa dao tao
ngin han vé Tam Iy hoc lira tudi Gen Z, Ky
ning giao tiép su pham va Phuong phap day
hoc tich cuc.

Muc tiéu: Gitp giang vién si quan hiéu rang;
Gi4o duc quéc phong cho sinh vién khong phai 1a
ra ménh 1énh bit tuan thi, ma 1a dung hinh anh
dep ctia "Bo d6i Cu Ho" va kién thire thuc tién dé
cam hoéa, thuyét phuc sinh vién ty giac rén luyén.
Chuyén tir tu duy "huén luyén chién si" sang tur
duy "dinh hudng cong dan".

4.2.2. Cdi tién hinh thirc thi dua va danh gid
giang vién gioi

Cac Hoi thi giang vién gioi can thay doi tiéu
chi dénh gia dé tao dong luc d6i méi thyc chét.

Thay dbi tiéu chi: Giam b6t ty trong diém sb
cho cic ndi dung thuc hanh diéu lénh doi ngii
(von di 14 k§ ning co ban). Tang ty trong diém
cho céc noi dung: Thiét ké bai giang dién tir; Ky
nang xu ly tinh huong su pham (xu 1y sinh vién vi
pham, giai quyét xung dot trong tap thé); va Kha
nang ung dung cong nghé vao bai giang.

Tac dong: Diéu nay s& budc doi ngii gidng vién
phai tu hoc, tu nghién ctru cong nghé va phuong
phap méi dé dap ung yéu cau thi dua, tir d6 nang
cao mit bang chung vé chat lu:orng glang day

4.3. Nhom g1a1 phap vé Chuyén déi so va
Hién dai héa ha tang

4.3.1. Pau tw trong diém cho "Ha tang 56" va
Hoc liéu s6

Trong bdi canh ngan sach han hep, cin wu tién
dau tur co trong tam:

Heé théng quan 1y hoc tap: Xay dung kho hoc
lidu s6 dung chung, bao gdm cac video bai giang
chét lugng cao, cac thudc phim tu li€u lich str, va
ngan hang cau hoi tric nghiém truc tuyén. Sinh
vién c6 thé ty hoc 1y thuyét trén hé thong trude
khi 1én 16p, danh thoi gian trén 16p cho thuc hanh
va thao luan.

Phu soéng Wifi va khong gian hoc tap thong
minh: Pam bao ha ting mang tdc do cao tai khu
ndi tra dé phuc vu nhu cau tra ctru thong tin hoc
tap cia sinh vién. Xay dung thu vién s6 vé quan
su v6i cac dau sach dugc s hoa, gitip sinh vién
d& dang tiép can.

4.3.2 Xay dung mé hinh "Trung tam thong
minh"

Ung dung cong nghé dé giam tai ap luc hanh
chinh cho gidang vién va quan ly sinh vién chat
chg, cong bang hon.

Quan ly sinh hoat: Trién khai hé théng diém
danh b::ing nhén dién khuoén mat hodc van tay tai
cac khu giang duong va nha an. Sir dung thé tu
tich hop dé quan 1y ra vao.

Quén 1y Hau can - K§ thuat: Ung dung ma QR
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Code d¢ quan 1y viéc cdp phat va thu hdi quéan
trang (quan 4o, chin man), sing tiéu lién tap
luyén. Viéc nay giup tiét kiém hang ngan gio cong
lao dong thi cong mdi khoa, tranh that thoat va
dam bao tinh chinh xéc cao.

Ung dung di dong: Phat trién App danh riéng
cho sinh vién hoc GDQP&AN. Qua App, sinh
vién co thé xem thoi khoa biéu, nhan thong bao
bao dong, dang ky lich truc, va phan hdi y kién vé
chét lugng bira an, thai d§ giang vién... tao kénh
thong tin hai chiéu minh bach.

4.3.3 Tirng buéc dau tw cong nghé mé phong
trong hudn luyén

Déi vai cac ndi dung tén kém hodc nguy hiém
néu thuc hanh that (nhu bén dan that, ném lyu
dan), can dé xudt dau tu hé thong phong tap ban

sting dién tir (nhur hé théng MBT-03) va céc phan
mém thuc té 40 (VR) mé phong chién thuat. Biéu
nay khong chi ¢am bao an toan tuyét déi ma con
tao su hting thi dac biét cho sinh vién yéu thich
cong nghé.

1. KET LUAN

Trung tim GDQP&AN 13 mot mat xich
khong thé thiéu trong chién lugc bao vé T
qudc tir sém, tir xa thong qua con dudng giao
duc. Vai tro cua Trung tam khong chi 1a "noi
day" ma phai 1a "bé phong" dé doi méi tu duy
qubc phong cho thé hé tré. Trach nhiém doi
moi ndi dung va phuong phap khong phai la
nhiém vy nhat thdi ma 13 yéu cau sdng con
dé Trung tam khang dinh vi thé va chat lugng
dao tao.
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