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Tém tit: Viéc lam cia sinh vién sau tot nghiép la mét trong nhitng chi bdo quan trong phan anh chdt lwong dao tao cia
cdc co so glao duc dai hoc. Trong boi canh thi truong lao dong ngay cang bién dong, yéu cau vé nang liec nghé nghlep
ky nang mém va kha nang thich ung cua nguoi hoc ngay cang cao, nhiéu sinh vién gdp khé khan trong qud trmh tim kiém
viée lam phit hop véi nganh dao tao. Nghién ciru ndy nham phan tich thue trang viée lam cua sinh vién sau tot nghiép tai
Truong Pgi hoc Cong nghiép Viét — Hung, tir d6 xdc dinh cde nguyén nhan chii yéu anh huong dén co hi viéc lam ciia sinh
vién. Trén co s tiép cdn ly Iudn vé moz quan hé > giita dao tgo dai hoc va thi trwong lao dong, nghlen ciru s dung phwong
phdp phan tich tdi liéu, tong hop s6 liéu thiec tién vd so sanh aé lam ré nhtfng van dé dat ra. Ket qud nghién ciru cho thdy,
bén canh nhwng mat tich cuc, sznh vién con gap han ché vé ky nang nghé nghiép, kj nang mém va kha ndng thich wng VOi
yéu cau thiee tién. Tir d6, bai viét dé xudt mot sé giai phdp nham ndng cao co hdi viéc lam cho sinh vién, gép phan ning
cao chat lwong dao tao va uy tin ciia nha trirong.

Tir khoa: viéc lam sinh vién, gido duc dai hoc, chat lwong dao tao, thi truong lao dong.

EMPLOYMENT STATUS OF GRADUATES AT VIET — HUNG INDUSTRIAL
UNIVERSITY AND PROPOSED SOLUTIONS

Abstract: Graduate employment is a crucial indicator reflecting the quality of higher education institutions. In the context
of a rapidly changing labor market, increasing demands for professional competence, soft skills, and adaptability pose
significant challenges for graduates seeking suitable employment aligned with their fields of study. This study analyzes the
employment status of graduates from Viet — Hung Industrial University, identifying key factors affecting their employment
opportunities. Based on theoretical perspectives on the relationship between higher education and the labor market, the
study employs document analysis, synthesis of practical data, and comparative methods. The findings reveal that although
graduates possess fundamental professional knowledge, limitations remain in practical skills, soft skills, and adaptability
to workplace requirements. Accordingly, the paper proposes several solutions to enhance graduate employability, thereby

improving training quality and institutional reputation.
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I. PAT VAN DE

Trong bdi canh ddi méi cdn ban, toan dién
gido duc va dao tao ¢ Viét Nam, van dé viéc
1am cua sinh vién sau tot nghiép ngdy cang nhan
dugc su quan tdm cua cac nha quan 1y gido duc,
cac co s¢ dao tao va toan xa hoi. Viéc sinh vién
c6 viéc lam phu hop khong chi phan anh nang
lgyc c& nhan cua ngudi hoc ma con 1a thude do
quan trong ddi v6i chat luong va hiéu qua dao
tao cua nha truong.

Thuc tién cho théy, mic du sb lugng sinh
vién t6t nghiép hang nam twong ddi 16n, song
ty I¢ sinh vién c6 viéc lam ding chuyén nganh
hodc dap Gmg yéu cau cta doanh nghiép van con
nhitng han ché nhat dinh. Nhiéu nghién ctru da
dé cap dén mdi quan h¢ gitra dao tao dai hoc va
thi truong lao dong, tuy nhién cac nghién ctru
gin véi thuc tién cia timg co so ddo tao cy thé
van con chua nhiéu.

Xuét phat tur thuc tién do, bai viét tap trung
phan tich thuc trang viéc lam cua sinh vién sau
tdt nghiép tai Trudng Pai hoc Cong nghiép
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Viét — Hung, qua d6 chi ra nhirng nguyén nhan
chu yéu va dé xuét céc giai phap nham nang cao
co hdi viéc 1am cho sinh vién trong thoi gian toi.

IL. NQI DUNG NGHIEN CU'U

2.1. Co s& 1y luén vé viéc 1am ciia sinh vién
sau tot nghiép

2.1.1. Khdi niém viéc lam va kha nang co viéc
lam cua sinh vién tot nghiép

Viéc 1am cua sinh vién sau t6t nghiép khong
chi duoc hiéu 1a viée nguoi hoc cd duge mot vi
tri cong viéc cu thé, ma con phan anh mirc 46 phu
hop giita trinh d6 dao tao, ning luc nghé nghiép
ctia sinh vién v6i yéu cau cta thi trudng lao dong.
Trong cac nghién ctru gido duc dai hoc hién nay,
khai niém “kha nang co6 viéc lam” (employability)
duogc st dung phd bién nhim nhan manh dén tong
hop céac nang luc, k¥ ning, thai do va pham chat
ca nhan giip nguoi hoc co thé tim kiém, duy tri
va phat trién viéc 1am mot cach bén viing. Di voi
cac co so dao tao da nganh, kha nang co6 viéc lam
cua sinh vién cang phu thugc manh mé vao tinh
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linh hoat ctia chuong trinh dao tao va mac d6 dap
g cac chuan ning lyc nghé nghiép khac nhau.

2.1.2. Méi quan hé giita dao tao dai hoc da
nganh va thi truong lao dong

bao tao dai hoc da nganh dugc xem la xu hudng
tat yéu trong bdi canh phat trién kinh t& — x3 hoi
hién nay, nham dap tng nhu cau da dang cua thi
truong lao dong. Cac truong dai hoc da nganh c6
loi thé trong viéc cung cap ngudn nhan lyc véi
nén tang kién thuc rong, kha ning thich mg cao
va dé chuyén d6i vi tri viéc 1am. Tuy nhién, diéu
nay ciing dit ra yéu ciu cao ddi véi viéc thiét ké
chuong trinh dao tao theo hudng lién nganh, gin
ly thuyét voi thue tién va ting cuong trai nghiém
nghe nghiép cho sinh vién. Nhiéu nghién ctru chi
ra rang murc d6 gan két gilta nha truong va doanh
nghiép dong vai trd quyét dinh trong viéc ning
cao co hdi viéc 1am cho sinh vién tot nghiép tir cac
co sO dao tao da nganh.

2.1.3. Cdc yéu t6 anh huéng dén viéc lam cia
sinh vién trong boi canh hién nay

Trong bdi canh chuyén ddi s6 va hoi nhap qubc
té sau rong, viéc lam cuda sinh vién sau tbt nghi¢p
chiu tac dong cua nhiéu yéu t6 khac nhau. Bén

canh klen thirc chuyén mén, ky nang mém, k¥
nang sb va nang luc hoc tap sudt doi ngay cang
tr6 thanh nhiing yéu cau quan trong ctia nha tuyén
dung. Pdi véi sinh vién céc truong dai hoc da
nganh, kha ning tich hop kién thirc lién nganh,
thich img v6i moi truong lam viéc da dang va san
sang thay ddi nghé nghiép 1a nhitng yéu t6 then

chét quyét dinh co hoi viéc lam.

2.2. Thuc trang viéc lam cua sinh vién
Truwong Pai hoc Cong nghiép Viét — Hung

2.2.1. Ty lé sinh vién co viéc lam va mirc do
phu hop voi nganh dao tao

Can cur vao bao cao thuce trang viéc lam sinh
vién do nha truong tong hop trong nhimg nam
gan day, co thé nhan thay da s sinh vién sau tot
nghiép dé tim dugc viéc lam trong khoang thoi
gian tuong d6i ngan. Nhiéu sinh vién duoc tuyén
dung vao cac doanh nghiép san xuat, dich vu va
khu cong nghi¢p, phu hop véi cac nganh dao tao
chu lyc cua nha truong. Tuy nhién, muc d¢ phu
hop gifra viéc lam va chuyén nganh dao tao chua
that su déng déu gitta cac nganh, van con mot bo
phén sinh vién lam viéc trdi nganh hodac chi dép
rmg mot phan yéu cau chuyén mén.

Bing 1. Khdi qudt tinh hinh vigc lam ciia sinh vién sau tot nghiép
Truong DH Cong nghiép Viét — Hung

Noi dung thong ké

Két qua khai quat

Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam sau tot nghi¢p

Chiém ty 1€ cao, da s6 sinh vién c6 viéc lam trong
thoi gian ngan sau khi ra truong

Viéc lam dung/chua ding chuyén nganh

Phén 16n 1am dtng hodc gan dang nganh dao tao;
van con mdt by phan lam trai nganh

Linh vyuc viéc lam chu yéu

Doanh nghiép san xuét, dich vu, khu cong nghiép

Vi tri viéc lam ban dau

Chu yéu ¢ vi tri khéi diém, can dao tao bo sung

2.2.2. Chat luong viéc lam va yéu cau cua nha
tuyén dung

Bén canh ty 1€ c6 viéc lam, chét luong viéc lam
cta sinh vién sau tot nghiép la van dé can dugc

quan tam dudi goc do tdm ly — gido duc. Thuc té
cho thdy, nhiéu sinh vién duoc tuyén dung & cac
vi tri khoi diém, doi hoi qué trinh thich nghi va
hoc héi lién tuc trong mdi truong lam viéc.

Bing 2. Ddnh gid khdi qudt chit lwong viéc lam ciia sinh vién va yéu cau ciia nha tuyén dung

Tiéu chi danh gia

Biéu hién thye té

Vi tri viéc lam ban dau

Chu yéu ¢ vi tri khai diém, can thoi gian thir
viéc va dao tao bo sung

Kién thuc chuyén mén

Dap g yéu cau co ban cia cong viéc

K¥ ndng thuc hanh

Con han che, can dugc bdi dudng thém trong
qua trinh lam viéc

Ky nang mém

Chua dong déu giira cic sinh vién, anh huong
den kha nang thich tng nghé nghi¢p

Kha ning phat trién lau dai

Phu thudc vao nang luc tu hoc, thich ing va
dinh hudéng viéc lam bén viing
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Céc nha tuyén dung nhin chung danh gi4 sinh
vién c6 thai do lam viéc tich cuc va nén tang
kién thirc co ban, song ky vong nha truong tiép
tuc tdng cuong dao tao k¥ nang thuc hanh, k¥
ning mém va ning lyc thich tng, nham giup
sinh vién khong chi c¢6 viéc lam sau t6t nghi¢p
ma con duy tri va phat trién viéc lam mot cach
bén vitng.

2.2.3. Nhitng kho khan cua sinh vién trong
qud trinh tim kiém viéc lam

Bén canh nhitng thuén lo1i, sinh vién sau tbt
nghiép con d6i mat voi nhiu khé khin trong
qué trinh tim kiém viéc 1am. Mot trong nhiing
han ché ndi bat 1a nang luc ngoai ngilt, dac biét
1a k¥ ning st dung tiéng Anh trong giao tiép
chuyén mén va moéi trudong lam viée qudc té.
Han ché nay lam giam kha nang tiép can cac vi
tri viéc lam c6 yéu cdu cao, ciing nhu thu hep
co hoi 1am viéce tai cac doanh nghiép c6 yéu td
nudc ngoai.

Ngoai ra, sy phat trién rat nhanh cua cong
ngh¢ thong tin va tri tu¢ nhan tao (Al) dang lam
thay d6i manh m& yéu cau vé ky nang nghé ng-
hi€p cua nguoi lao dong. Nhiéu vi tri viéc lam
doi hoi sinh vién khong chi c6 kién thirc chuyén
mon truyén thong ma con phai so hitu k¥ ning
s0, kha nang lam viéc voi cac hé thong cong
nghé méi va tu duy thich tng vé6i sy thay doi
lién tuc cia moi truong lam vigc.

Bén canh do, mdt bd phén sinh vién con gap
kho khéan trong viéc dinh hu’O‘ng nghé nghlep
dai han, chua nhan thirc day du vé yéu cau cua
th1 truong lao dong trong bdi canh chuyén do6i
sd. Sy thleu chuan bi vé k¥ ning ngoai ngir, ky
nang s6 va nang luc thich img nghé nghiép khién
sinh vién dé roi vao tinh trang viéc lam khong
6n dinh hodc phai thay doi cong viéc nhiéu lan
trong giai doan dau sau tot nghiép.

2.3. Nguyén nhan cia thue trang

2.3.1. Nguyén nhan tir chuwong trinh dao tao
va hoat dong ren luyén ky nang thuc hanh

Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong anh
huong dén co hoi viée 1am cuia sinh vién sau tot ng-
hi¢p Xuét phat tir chuong trinh dao tao va hoat dong
ren luyén k¥ ndng thyc hanh. Méc du nha truong da
¢6 nhiéu nd luc trong viéc d6i mai chuong trinh dao
tao theo hudng tmg dung, song & mot sd nganh, ty
16 gitra Iy thuyét va thyc hanh chua that sy can dbi.
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Bén canh do, hoat dong thuc tap, thuc té tai
doanh nghiép tuy da duoc trién khai nhung chua
dong déu giira cac nganh dao tao. Piéu nay dan
dén viéc sinh vién thiéu kinh nghiém thuc tién, gip
kho khan khi thich tmg véi moi truong lam viée
sau t6t nghiép, anh hudng truc tiép dén kha ning
thich img nghé nghiép v chat luong viéc lam.

2.3.2. Nguyén nhdn tir co sé vt chdt va trang
thiét bi ddo tao

Co s6 vat chat va trang thiét bi dao tao 1a yéu
t6 quan trong bao dam chat lwong rén luyén k¥
nang thuc hanh cho sinh vién, dac biét dbi voi
cac truong dai hoc dao tao da nganh. Thuc té
cho thay, mic du nha truong di quan tim dau
tu co s& vat chat, song mot sd phong thi ng-
hiém, xudng thuc hanh va trang thiét bi dao tao
chua theo kip su phat trién nhanh ctia khoa hoc
— cong nghé va yéu ciu ciia doanh nghiép.

Su chénh léch vé diéu kién co s& vat chat
giita cac nganh dao tao ciing anh huong dén chat
lugng dao tao va co hdi viéc lam cua sinh vién.
Viéc thiéu cac thiét bi mo phong moi trudng
lam viéc thuc té, nhat 1a trong bdi canh cong
nghé thong tin va tri tué nhan tao (AI) phat trién
manh mé, khién sinh vién gap kho khan trong
viéc tiép can cong nghé mai va nang cao ning
luc nghé nghiép.

2.3.3. Nguyén nhan tir nguoi hoc va boi canh
thi truong lao dong

Bén canh cac yéu tb thudc vé nha truong,
nguyén nhan cua thyc trang vi¢c lam cua sinh
vién con xuat phat tir chinh ngudi hoc va bdi
canh thi truong lao dong. Mot bd phan sinh vién
con han ché vé ning luc ngoai ngit, k¥ ning s6
va y thtc tu hoc, tu boi dudng nang luc nghé
nghiép.

Ngoai ra, thi truong lao dong hién nay chiu
tac dong manh mé& cta qua trinh chuyén doi so,
te dong hda va tng dung tri tu¢ nhan tao, lam
thay d6i nhanh chong co ciu nganh nghé va yéu
cau k¥ nang. Sy bién dong nay dat ra thach thic
16n ddi voi sinh vién méi t6t nghiép, doi hoi ho
phai c6 kha ning thich tmg nghé nghiép cao va
dinh huéng viéc lam bén vimng ngay tir giai doan
dau tham gia thi trudng lao dong.

2.4. Giai phap va khuyén nghi chinh sach
nang cao co hoi viéc lam cho sinh vién trong
bdi canh hién nay va tim nhin 5-10 nim t6i



Thir nhat, hodan thién chinh sach phat trién
chwong trinh dao tao gén véi nhu cau thi truong
lao ddng. Nha truong can xay dung co ché ra
soat, cap nhat chuO'ng trinh dao tao dinh ky trén
co s tham véan y kién cta doanh nghiép, hiép
h01 nghe nghi¢p va cuu sinh vién. V& dai han,
can dinh huéng phat trién chuong trinh dao tao
theo chuan dau ra dua trén nang luc, chl trong
ning lyc thyc hanh, ky ning sé va kha ning
thich ng nghé nghiép ctia sinh vién.

Thir hai, ban hanh va trién khai chinh sdch
tang cwong lién két nha trieong — doanh nghiép
nhw mot tru cot trong bao dam chat lwong dao
tao. Nha tuyén dung can duoc xac dinh 1a dbi
tac chién luoc trong qua trinh dao tao, tir xay
dung chwong trinh, t6 chirc thuc tip dén danh
gia két qua hoc tap. Viéc thé ché hoa cac mod
hinh hop tac véi doanh nghiép s& gbp phan ning
cao chét lugng viéc lam va hudng téi viée lam
bén ving cho sinh vién sau tt nghiép.

Thir ba, dau tw ¢ trong diém cho co s6 vit
chat, trang thiét bi va ha td‘ng 56 phuc vu dao
tao thuc hanh. Trong tam nhin 5-10 nam tdi,
nha truong can wu tién phat trién cac phong thi
nghlem xuong thuc hanh hé théng mo phong
va nén tang dao tao so dap tng yeu cau cua
céc nganh dao tao da nganh trong bdi canh cong
nghé thong tin va tri tué nhan tao phat trién
nhanh chong.

Thir tu, xdy dung chinh sach hé tro phat trién
ndang e ngoai ngiv, ky ndng sé va ky nang mém
cho sinh vién. Nha truong can cé cic chuong
trinh hd tro c6 hé thong nham ning cao niang luc
ngoai ngit, ddc biét 1a tiéng Anh chuyén nganh,
dong thoi trang bi cho sinh vién cac ky nang
mém va ky nang sb thiét yéu.

Thir nam, tang cwong chinh sach tu van,
hiomg nghiép va ho tro viéc lam cho sinh vién
va nguwoi hoc sau tot nghiép. Hoat dong hudng
nghiép can dugc trién khai xuyén subt qua trinh
ddo tao, tir nam tha nhat dén sau khi tot nghiép,
giﬁp sinh vién hinh thanh nhéan thac dﬁng dan
ve nghe nghiép, chu dong xay dung ke hoach
phat trién ca nhan va thich ¢ ung voi yéu cau viée
lam trong dai han.

Thuwr sau, phat huy vai tro chu dong cua sinh
vién va trach nhiém xa hoi cua nha tuyén dung.
Sinh vién can dugc khuyén khich tham gia tich
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cuc vao cac hoat dong hoc tap trai nghiém, thuc
tap va rén luyén ki ning nghé nghiép. Pong
thoi, cac doanh nghiép can dong hanh cing nha
truong trong viéc tao diéu kién thuc tap, dao tao
tai chd va hd tro sinh vién méi tt nghiép, gop
phan hinh thanh hé sinh thai viéc lam bén vimg.

Tir cac giai phap trén, c6 thé dua ra khuyén
nghi chinh sach dbi véi nha trudng: can xac
dinh nang cao kha nang c6 viéc lam cua sinh
vién la mot ti€u chi trong tdm trong chién lugc
phat trién; ting cuong phdi hop giira cac don vi
chtre ning trong dao tao, bao dam chat luong va
két nbi doanh nghiép.

1. KET LUAN

Nghién ctru da phan tich mot cach hé thong
thuc trang viéc 1am cuia sinh vién sau tbt nghi¢p
tai Truong Dai hoc Cong nghiép Viét — Hung,
qua d6 l1am rd nhitng biéu hién chu yéu vé ty
1€ c6 viéc lam, muc d§ phu hop véi nganh dao
tao, chat luong viéc lam va nhiing khé khian ma
sinh vién gip phai trong qua trinh tim kiém viéc
1am. Trén co s& do, bai viét di chi ra cac nguyén
nhéan cdt 161 coa thuc trang, bao gém: han ché
trong chuong trinh dao tao va hoat dong rén
luyén k¥ niang thuc hanh; nhitng bét cap vé co
s& vat chat, trang thiét bi dao tao.

Dong gop moi cia bai viét thé hién & viéc
tiép can van d& viéc lam cia sinh vién dudi
gbc do quan ly giao duc dai hoc, gan két chat
ch€ gitra ba truc phan tich: thyc trang — nguyén
nhan — chinh sach. Trén co s& phan tich thuc
tién tai mot co sd dao tao dai hoc da nganh, bai
viét dd dé xuat hé thong giai phap va khuyén
nghi chinh sach mang tinh déng b, hudng téi
nang cao kha nang thich ung nghé nghiép va
thic day viéc lam bén vimg cho sinh vién trong
ngan han, dong thdi tao nén tang cho phat trién
ngudn nhan lyc chat luong cao trong tim nhin
5-10 nam toi.

Céac khuyén nghi chinh sach dugc dé xuit
trong nghién ctru ¢ su twong thich véi tinh than
ctia Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia BO Chinh tri vé dot phé phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6
qudc gia. Theo d6, viéc nang cao chét luong
dao tao dai hoc, gén dao tao v&i nhu cau cia thi
truong lao dong, ting cuong nang luc sd, doi
mai sang tao va kha nang thich tmg cua nguoi
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hoc duoc xem 14 nhiing yéu cau cap thiét nham
dap tmg qué trinh chuyén doi sé qudc gia. Trong
bdi canh nay, viéc giai quyét hiéu qua bai toan
viéc 1am cua sinh vién sau tot nghiép khong chi
la nhiém vu riéng cua céc co so gido duc dai hoc
ma con 1a mot bo phan quan trong trong chién

Mic du da dat dugc nhitng két qua nhét dinh,
nghién ctru van con han ché vé pham vi khao sat
va ngudn dit lidu. Pay ciing 1a goi ¥ cho cac hudng
nghién ciru tiép theo, trong d6 cin mé rong pham vi
nghién clru, ting cudng phan tich so sanh gitra cac
co sO dio tao va 1am rd hon tac dong cua chuyén

ddi s6, tri tué nhan tao ddi véi viéc lam clia sinh
vién tot nghi€p trong thoi gian téi.
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