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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 được 

ban hành đã xác định rõ mục tiêu hình thành và 
phát triển năng lực, phẩm chất cho học sinh thông 
qua việc đổi mới nội dung, phương pháp, hình thức 
tổ chức dạy học và kiểm tra, đánh giá. Trong đó, 
môn Khoa học Tự nhiên (KHTN) ở cấp trung học 
cơ sở giữ vai trò quan trọng trong việc hình thành 
tư duy khoa học, năng lực tìm tòi, khám phá, vận 
dụng kiến thức vào thực tiễn và phát triển năng 
lực giải quyết vấn đề cho học sinh. Tuy nhiên, để 
thực hiện hiệu quả mục tiêu dạy học môn KHTN 
theo định hướng phát triển năng lực học sinh, 
bên cạnh nỗ lực đổi mới của đội ngũ giáo viên, 
công tác quản lý hoạt động dạy học của cán bộ 
quản lý nhà trường giữ vai trò then chốt. Quản lý 
hoạt động dạy học không chỉ dừng lại ở việc xây 
dựng kế hoạch, phân công giảng dạy mà còn bao 
gồm quản lý nội dung chương trình, phương pháp 
và hình thức tổ chức dạy học, cũng như quản lý 
việc kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học 
sinh theo định hướng phát triển năng lực. Thực 
tế tại các trường trung học cơ sở trên địa bàn xã 
An Bình, tỉnh Vĩnh Long cho thấy, việc triển khai 
dạy học môn KHTN theo Chương trình Giáo dục 
phổ thông 2018 đã đạt được những kết quả bước 
đầu, song vẫn còn tồn tại một số hạn chế nhất 
định trong công tác quản lý như: việc điều phối 
nội dung dạy học, đổi mới phương pháp, tổ chức 
các hoạt động trải nghiệm, thí nghiệm, STEM và 
quản lý kiểm tra, đánh giá theo hướng phát triển 

năng lực học sinh. Những vấn đề này đòi hỏi cần 
có sự khảo sát, đánh giá một cách khách quan và 
toàn diện để làm rõ thực trạng, từ đó làm cơ sở 
đề xuất các giải pháp quản lý phù hợp. Xuất phát 
từ những lý do trên, bài viết tập trung nghiên cứu 
thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Khoa 
học Tự nhiên theo phát triển năng lực học sinh 
ở các trường trung học cơ sở trên địa bàn xã An 
Bình, tỉnh Vĩnh Long, qua đó góp phần cung cấp 
cơ sở thực tiễn cho việc nâng cao hiệu quả công 
tác quản lý và chất lượng dạy học môn KHTN 
trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay.

II.  THỰC TRẠNG QUẢN LÝ HOẠT 
ĐỘNG DẠY HỌC MÔN KHOA HỌC TỰ 
NHIÊN THEO PHÁT TRIỂN NĂNG LỰC 
HỌC SINH Ở CÁC TRƯỜNG TRUNG HỌC 
CƠ SỞ TRÊN ĐỊA BÀN XÃ AN BÌNH, TỈNH 
VĨNH LONG

2.1 Phương pháp và công cụ được áp dụng 
để nhận định thực trạng

Phương pháp nghiên cứu văn bản, tài liệu: Với 
phương pháp này, tác giả thực hiện dựa trên cơ sở 
đọc, phân tích, tổng hợp, hệ thống hóa, khái quát 
hóa lý thuyết và các công trình nghiên cứu của 
các tác giả trong và ngoài nước về các vấn đề liên 
quan tới quản lý, hoạt động dạy học, quản lý hoạt 
động theo phát triển năng lực học sinh.

Phương pháp quan sát: Quan sát hoạt động 
quản lý và tổ chức dạy học môn KHTN theo phát 
triển năng lực tại các trường. Qua đó nắm bắt thực 
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tế quá trình quản lý và tổ chức dạy học, so sánh 
giữa lý thuyết và thực tiễn, xác định các yếu tố 
ảnh hưởng đến hiệu quả dạy học.

Phương pháp nghiên cứu sản phẩm hoạt động: 
Thu thập và phân tích hồ sơ, sổ sách, kế hoạch bài 
dạy, tài liệu và sản phẩm học tập liên quan đến 
dạy học KHTN. Đánh giá hiện trạng, mức độ đáp 
ứng yêu cầu phát triển năng lực học sinh, xác định 
điểm mạnh và hạn chế trong quản lý và tổ chức 
dạy học.

Phương pháp điều tra bằng bảng hỏi: Để đánh 
giá thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn 
KHTN theo phát triển năng lực học sinh tại các 
trường trên địa bàn xã An Bình, tỉnh Vĩnh Long, 
tác giả đã thiết kế hệ thống câu hỏi khảo sát dành 
cho 08 CBQL, 67 GV.  

Phương pháp phỏng vấn sâu: Tác giả tiến hành 
phỏng vấn trực tiếp CBQL, tổ trưởng chuyên 
môn, GV chủ chốt và một số học sinh nhằm khai 
thác thông tin sâu hơn về thực trạng quản lý hoạt 
động dạy học môn KHTN theo phát triển năng 

lực. Thông qua phỏng vấn, nghiên cứu làm rõ 
những yếu tố thuận lợi, khó khăn, cũng như đề 
xuất các giải pháp phù hợp với điều kiện thực tiễn 
của các trường trên địa bàn xã An Bình. 

Phương pháp thống kê toán học: Sử dụng phần 
mềm Excel để xử lý các dữ liệu thu được phục vụ cho 
việc tổng hợp, phân tích thông tin, xác định nguyên 
nhân của những hạn chế và đề xuất giải pháp phù hợp 
nhằm nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động dạy học 
môn KHTN theo phát triển năng lực học sinh.

2.2. Tổ chức khảo sát thực trạng
Mục đích khảo sát: Đánh giá thực trạng quản 

lý hoạt động dạy học môn KHTN theo phát triển 
năng lực học sinh, nhằm đưa ra những nhận định 
khách quan và chính xác, làm cơ sở đề xuất các 
giải pháp quản lý phù hợp với điều kiện thực tiễn 
tại các trường trên địa bàn xã An Bình, tỉnh Vĩnh 
Long. Dưới đây là một số kết quả:

2.2.1. Thực trạng quản lý nội dung dạy học 
môn Khoa học tự nhiên theo phát triển năng lực 
học sinh

Bảng 1. Thực trạng quản lý nội dung dạy học môn Khoa học tự nhiên theo định hướng phát triển 
năng lực học sinh (N=75)

STT Nội dung 1 2 3 4 5 ĐTB Thứ 
bậc

1
 Rà soát, xây dựng và điều chỉnh phân phối 
chương trình môn KHTN theo đối tượng HS 
và điều kiện thực tế nhà trường

00 00 04 30 41 4.49 4

2

 Chỉ đạo tổ/ nhóm chuyên môn rà soát nội 
dung, điều phối các bài dạy, xây dựng lại 
phân phối chương trình theo mục tiêu môn 
KHTN

00 00 05 28 42 4.49 4

3
Duyệt và ký kế hoạch giáo dục môn KHTN 
để triển khai thực hiện cho GV, đảm bảo 
đúng Thông tư 32/2018/TT-BGDĐT

00 00 06 29 40 4.45 6

4
Tổ chức sinh hoạt chuyên môn, thảo luận 
các nội dung khó, cách thức tổ chức các hoạt 
động dạy học nhằm đáp ứng mục tiêu đề ra

00 00 05 30 40 4.47 5

5
Sắp xếp, phân công GV, bố trí nhân sự, cơ sở 
vật chất, thời khóa biểu phù hợp để thực hiện 
kế hoạch môn học/ hoạt động giáo dục

00 00 06 28 41 4.47 5

6

Xây dựng và thực hiện kế hoạch kiểm tra, 
giám sát nội dung chương trình dạy học môn 
KHTN theo hướng phát triển phẩm chất và 
năng lực HS

00 00 07 29 39 4.43 7

7

Kiểm tra, giám sát GV thông qua hồ sơ GV, 
kế hoạch bài dạy, sổ đầu bài, dự giờ, sổ đăng 
ký sử dụng phòng học bộ môn, thiết bị thí 
nghiệm, ĐDDH…

00 00 05 28 42 4.49 4

8

Thu thập thông tin phản hồi, phân tích, điều 
chỉnh kịp thời những hạn chế, thiếu sót trong 
quá trình thực hiện chương trình, nội dung 
dạy học môn KHTN

00 00 05 30 40 4.47 5

ĐBC 4.48
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 Qua khảo sát cho thấy mức độ quản lý nội 
dung dạy học môn Khoa học tự nhiên theo định 
hướng phát triển năng lực học sinh được đánh 
giá cao, ĐBC 4.48. Điều này phản ánh CBQL 
và GV nhận thức rõ tầm quan trọng của quản lý 
nội dung nhằm đảm bảo bài học khoa học, tích 
hợp, gần gũi thực tiễn, cân đối lý thuyết và thực 
hành, đồng thời phát triển toàn diện năng lực 
học sinh. 

Cụ thể, tiêu chí “Rà soát, xây dựng và điều 
chỉnh phân phối chương trình môn KHTN theo 
đối tượng HS và điều kiện thực tế nhà trường”, 
“Chỉ đạo tổ/ nhóm chuyên môn rà soát nội 
dung, điều phối các bài dạy, xây dựng lại phân 
phối chương trình theo mục tiêu môn KHTN”, 
và “Kiểm tra, giám sát GV thông qua hồ sơ GV, 
kế hoạch bài dạy, sổ đầu bài, dự giờ, sổ đăng ký 
sử dụng phòng học bộ môn, thiết bị thí nghiệm, 
ĐDDH…” đều đạt ĐTB 4.49, xếp thứ tư. Kết 
quả này cho thấy CBQL đặc biệt quan tâm đến 
việc xây dựng, điều phối, giám sát nội dung dạy 
học, đảm bảo tính đồng bộ, phù hợp với năng 
lực học sinh và điều kiện cơ sở vật chất.  

 Tiêu chí “Tổ chức sinh hoạt chuyên môn, 
thảo luận các nội dung khó, cách thức tổ chức 
các hoạt động dạy học nhằm đáp ứng mục tiêu 
đề ra”, “Sắp xếp, phân công GV, bố trí nhân sự, 
cơ sở vật chất, thời khóa biểu phù hợp để thực 
hiện kế hoạch môn học/ hoạt động giáo dục”, 
và “Thu thập thông tin phản hồi, phân tích, điều 
chỉnh kịp thời những hạn chế, thiếu sót trong 
quá trình thực hiện chương trình, nội dung dạy 
học môn KHTN” đạt ĐTB 4.47, xếp thứ năm.  

Tiêu chí “Duyệt và ký kế hoạch giáo dục môn 
KHTN để triển khai thực hiện cho GV, đảm bảo 
đúng Thông tư 32/2018/TT-BGDĐT” đạt ĐTB 
4.45, xếp thứ sáu, cho thấy CBQL đánh giá việc 
duyệt và ký kế hoạch là bước quan trọng để bảo 
đảm tính pháp lý, tính thống nhất và chuẩn hóa 
nội dung dạy học, mặc dù mức độ quan tâm về 
triển khai thực tế và điều chỉnh nội dung được 
ưu tiên hơn. 

2.2.2. Thực trạng quản lý các hình thức, 
phương pháp dạy học môn Khoa học tự nhiên 
theo phát triển năng lực học sinh

  Qua khảo sát cho thấy mức độ quản lý các 
hình thức, phương pháp dạy học môn Khoa học 
tự nhiên theo định hướng phát triển năng lực 

học sinh được đánh giá cao, ĐBC 4.47. Điều 
này phản ánh CBQL và GV nhận thức rõ tầm 
quan trọng của việc quản lý phương pháp, hình 
thức dạy học nhằm đảm bảo giáo viên áp dụng 
đúng, linh hoạt, hiệu quả trong phát triển năng 
lực học sinh. 

Cụ thể, các tiêu chí “Tổ chức hội thảo, sinh 
hoạt chuyên đề, bồi dưỡng nâng cao năng lực 
sử dụng PPDH, HTTCDH, KTDH tích cực cho 
CBQL, GV môn KHTN” và “Chỉ đạo tổ/nhóm 
KHTN nghiên cứu nội dung bài/ chủ đề, lựa 
chọn phương pháp, kỹ thuật dạy học phù hợp để 
phát triển phẩm chất, năng lực HS” đều đạt ĐTB 
4.47, xếp thứ nhất. Kết quả này cho thấy CBQL 
đặc biệt quan tâm đến việc nâng cao năng lực 
chuyên môn, kỹ năng đổi mới phương pháp dạy 
học cho cả GV và chính bản thân mình. Việc 
bồi dưỡng, sinh hoạt chuyên đề giúp cập nhật 
phương pháp, hình thức, kỹ thuật dạy học tích 
cực và khai thác hiệu quả thiết bị, CNTT, đồng 
thời tạo cơ hội học hỏi giữa các GV. 

Tiêu chí “Chỉ đạo GV triển khai nghiêm túc, 
hiệu quả PPDH, HTTCDH theo kế hoạch bài/ 
chủ đề đã xây dựng” và “Chỉ đạo khai thác hiệu 
quả phương tiện dạy học, CNTT, ĐDDH, In-
ternet trong dạy và học môn KHTN” đạt ĐTB 
4.45, xếp thứ ba. Kết quả này phản ánh CBQL 
quan tâm đến việc đảm bảo việc triển khai 
phương pháp, kỹ thuật dạy học được thực hiện 
nghiêm túc. 

Tiêu chí “Xây dựng, chỉ đạo và giám sát kế 
hoạch kiểm tra chuyên đề, toàn diện hoặc đột 
xuất việc đổi mới PPDH theo hướng phát triển 
năng lực HS” và “Hỗ trợ cơ sở vật chất, thiết bị, 
phương tiện dạy học để GV thực hiện đổi mới 
PPDH hiệu quả” đạt ĐTB 4.49, xếp thứ tư. 

2.2.3. Thực trạng quản lý việc kiểm tra đánh 
giá kết quả dạy học môn Khoa học tự nhiên theo 
phát triển năng lực học sinh

Qua khảo sát cho thấy mức độ quản lý việc 
kiểm tra, đánh giá kết quả học tập môn Khoa 
học tự nhiên đạt ĐBC 4.38, phản ánh cả hai 
nhóm đối tượng đều nhận thức cao vai trò quản 
lý kiểm tra, đánh giá trong việc nâng cao chất 
lượng dạy học và phát triển năng lực học sinh. 

Cụ thể, tiêu chí “Xây dựng kế hoạch kiểm 
tra thường xuyên, định kỳ của bộ môn và giám 
sát thực hiện” đạt ĐTB 4.41, xếp thứ hai trong 
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bảng. Điều này cho thấy CBQL đặc biệt quan 
tâm đến việc lập kế hoạch và giám sát các hoạt 
động kiểm tra, giúp giáo viên thực hiện đúng 
tiến độ và đảm bảo chất lượng đánh giá kết quả 
học tập của học sinh. Việc quản lý chặt chẽ này 
góp phần đảm bảo tính khách quan và khoa học 
trong kiểm tra, đánh giá. 

Các tiêu chí liên quan đến triển khai quy chế 
và cập nhật kết quả học tập, gồm “Quán triệt 
và triển khai Thông tư, quy chế đánh giá, xếp 
loại HS theo Thông tư 22/2021/TT-BGDĐT” và 
“Chỉ đạo GV trả bài kiểm tra, cập nhật điểm trên 
sổ điện tử đúng tiến độ”, đạt ĐTB 4.41 – 4.40, 
xếp thứ ba. Kết quả này phản ánh CBQL chú 
trọng việc triển khai các quy định đánh giá, đảm 
bảo đánh giá học sinh minh bạch, đúng tiến độ 
và thống nhất giữa các giáo viên trong bộ môn.

 Ngược lại, các tiêu chí về thực hiện quy 
trình kiểm tra nghiêm túc và tổ chức tự đánh 
giá, gồm “Chỉ đạo GV thực hiện nghiêm túc các 
bước kiểm tra” và “Tổ chức hoạt động tự đánh 
giá của GV và HS để có căn cứ điều chỉnh, nâng 
cao hiệu quả quản lý”, đạt ĐTB 4.36, xếp thứ 
tư. Điều này cho thấy mức độ đồng thuận của 
CBQL về các hoạt động này thấp hơn so với các 
tiêu chí về lập kế hoạch và triển khai quy chế, 
phản ánh một số khó khăn trong việc giám sát 
và đảm bảo tất cả giáo viên thực hiện đầy đủ các 
bước kiểm tra, đánh giá. 

2.3. Đánh giá chung về thực trạng
Qua quá trình khảo sát có thể nhận thấy 

những kết quả tích cực cũng như những hạn chế 
trong công tác quản lý và tổ chức dạy học môn 
Khoa học tự nhiên (KHTN) theo định hướng 
phát triển năng lực học sinh. 

Trước hết, về cơ sở vật chất và thiết bị dạy 
học, các trường trên địa bàn đã đầu tư tương đối 
đầy đủ và khai thác hiệu quả. Các phòng học 
được trang bị bảng chống lóa, màn hình Tivi 60 
inch, phòng thí nghiệm, phòng tin học, phòng 
ngoại ngữ, phòng đa chức năng và thư viện. 
Một số giáo viên chia sẻ rằng phòng thí nghiệm 
được trang bị hầu hết dụng cụ cần thiết, giúp tổ 
chức thí nghiệm theo đúng quy trình và đảm bảo 
an toàn cho học sinh. . 

Về đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên, khảo 
sát cho thấy hầu hết đều có chuyên môn tốt, 
nhiệt huyết và ý thức cao trong việc bảo quản, 

sử dụng cơ sở vật chất. Công tác bồi dưỡng, tập 
huấn và sinh hoạt chuyên môn được thực hiện 
định kỳ.

Một cán bộ quản lý chia sẻ: “Chúng tôi 
thường xuyên tổ chức sinh hoạt chuyên môn 
để hướng dẫn giáo viên cách tổ chức hoạt động 
nhóm, thí nghiệm và dự án học tập, nhờ đó 
năng lực dạy học của giáo viên được cải thiện.” 
Ngoài ra, các trường đã tạo điều kiện để học 
sinh phát triển năng lực khoa học, thông qua 
việc tham gia thảo luận, làm việc nhóm, thí 
nghiệm, dự án học tập. Sự phối hợp giữa giáo 
viên, cán bộ quản lý và phụ huynh cũng được 
duy trì tốt, giúp học sinh được hỗ trợ kịp thời và 
có động lực học tập tích cực.

Bên cạnh những kết quả tích cực, thực trạng 
quản lý và dạy học môn KHTN vẫn còn một số 
hạn chế. Trước hết, việc tổ chức các hoạt động 
STEM, thí nghiệm hay dự án thực hành gặp 
khó khăn, đặc biệt khi lớp đông và trình độ học 
sinh không đồng đều. Một số giáo viên cho biết 
họ chưa tự tin trong việc áp dụng phương pháp 
mới, dẫn đến hiệu quả chưa tối ưu. Cơ sở vật 
chất và thiết bị mặc dù tương đối đầy đủ nhưng 
chưa đồng bộ và khai thác hết tiềm năng. 

Một cán bộ quản lý nhận xét: “Một số thiết bị 
hư hỏng lâu ngày chưa được sửa chữa, trong khi 
các giáo viên chưa nắm rõ quy trình mượn-trả 
và khai thác thiết bị.” Ngoài ra, quy trình quản 
lý, lập kế hoạch và đánh giá còn gặp khó khăn 
do lớp đông, khối lượng bài tập lớn và thời khóa 
biểu chưa tối ưu. Một giáo viên chia sẻ: “Khi 
lớp đông, việc đánh giá từng học sinh, cho nhận 
xét kịp thời là rất khó, đôi khi phải rút ngắn hoặc 
bỏ qua một số bước kiểm tra.”  

III. KẾT LUẬN
Kết quả nghiên cứu thực trạng quản lý hoạt 

động dạy học môn Khoa học Tự nhiên theo định 
hướng phát triển năng lực học sinh ở các trường 
trung học cơ sở trên địa bàn xã An Bình, tỉnh 
Vĩnh Long cho thấy công tác quản lý đã đạt 
được nhiều kết quả tích cực. Cán bộ quản lý và 
giáo viên đều nhận thức rõ vai trò, tầm quan 
trọng của việc quản lý nội dung dạy học, phương 
pháp – hình thức tổ chức dạy học và kiểm tra, 
đánh giá theo định hướng phát triển năng lực 
học sinh. Các hoạt động chỉ đạo xây dựng kế 
hoạch giáo dục, tổ chức sinh hoạt chuyên môn, 
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bồi dưỡng nâng cao năng lực giáo viên, giám sát 
việc thực hiện chương trình và kiểm tra, đánh 
giá được triển khai tương đối đồng bộ, thể hiện 
qua mức độ đánh giá cao của cán bộ quản lý và 
giáo viên trong các nội dung khảo sát. Từ thực 
trạng trên có thể khẳng định rằng, để nâng cao 
chất lượng dạy học môn Khoa học Tự nhiên theo 
định hướng phát triển năng lực học sinh, cần 

tiếp tục đổi mới và tăng cường hiệu quả công 
tác quản lý hoạt động dạy học trong nhà trường. 
Việc nghiên cứu thực trạng là cơ sở quan trọng 
để đề xuất và triển khai các giải pháp quản lý 
phù hợp với điều kiện thực tiễn của các trường 
trung học cơ sở trên địa bàn xã An Bình, góp 
phần thực hiện thành công mục tiêu đổi mới giáo 
dục phổ thông trong giai đoạn hiện nay.
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