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NANG CAO CHAT LUQNG CONG TAC QUAN LY MOI QUAN HE
CUA HQC VIEN O CAC TRUONG SI QUAN QUAN PQI

Nguyén Trung Thién, Nguyén Tran Nhat LAm
Truong Pai hoc Nguyén Hug

Tom tit: Quan Iy moi quan hé cua hoc vién ¢ cdc truong st quan quan doi la mét noi dung co y nghia dac biét quan
trong, triee tiép tac dong dén chat lwong gido duc — dao tao, xdy dung chinh quy, ren luyén ky ludt va hinh thanh nhdn cach
nguoi st quan twong lai. Trong boi canh hién nay, sw bién doi manh mé cua doi song xd héi, tac dong da chiéu ciia kmh 1é
thi truong, toan cau hoa, Cach mang cong nghzep lan thir tw va sw phat trién ciia mang xd hoi da dat ra nhiéu yéu cau moi,
théch thirc méi doi véi cong tac quan Iy moi quan hé ciia hoc vién.

Tir khéa: cong tic quan 1y, moi quan hé; hoc vién, cdc truong si quan qudn dgi; nang cao chat lwong.

IMPROVING THE QUALITY OF CADET RELATIONS MANAGEMENT
IN MILITARY SCHOOLS

Abstract: Managing cadet relationships in military officer schools is a particularly important aspect, directly impacting
the quality of education and training, the establishment of discipline, the development of professional conduct, and the
formation of the character of future officers. In the current context, the rapid changes in social life, the multifaceted impacts
of the market economy, globalization, the Fourth Industrial Revolution, and the development of social media have posed

many new demands and challenges to the management of cadet relationships.
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I. PAT VAN PE

Chét lugng dao tao & cac trudng si quan quin
d6i khong chi duoc quyét dinh boi chuong trinh,
ndi dung, phuong phap day hoc ma con chiu sy
chi phdi sau sic ctia mdi truong su pham quan su,
trong d6 méi quan hé cta hoc vién giit vai tro dic
biét quan trong. Hoat dong trong linh vuc quan sy,
hoc vién & cac trudng si quan quan doi tit yéu phai
c¢6 nhimg moi quan hé nhét dinh. Méi quan hé vira
12 méi truong tryc tiép hinh thanh, phat trién nhan
cach, phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, tac
phong cong tac ciia hoc vién; vira 14 yéu t6 bao dam
cho viéc chap hanh nghiém ky luat quan doi, duy
tri né nép chinh quy va nang cao hiéu qua giao duc
— dao tao. Do vdy, quan 1y cac mdi quan hé cua
hoc vién & cac trudng si quan quan doi 1a tat yéu
khach quan. Quan Iy cac mdi quan hé cua hoc vién
¢ céc truong si quan quan ddi cd vai tro dac bigt
quan trong nhim ning cao chat lwong thuc hién
cac nhiém vu cua hoc vién néi chung va nang cao
y thirc phong, chdng suy thoai vé tu tuong, dao dic
chinh tri cia hoc vién noéi riéng, han ché co ban
nhimg sai pham, khuyét diém, tir 46, giam ty 18 vi
pham ky luat trong don vi.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Cong tac quén 1y mdi quan hé cia hoc
vién & cac trwong si quan quan doi

M&i quan hé ctia hoc vién & céc trudng si quan
quan doi 1a tong hoa cac mbi quan hé xa hoi mang
tinh dac thu quan sy, dugc hinh thanh va phat
trién trong qua trinh hoc tap, rén luyén, sinh hoat,
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cong tac cua hoc vién, trén co so Diéu 1énh quan
Iy bo doi, cac quy dinh ctia nha truong va chuan
muc dao dac, van hoa quan su. Cac mbi quan hé
nay bao gdm: quan hé cap trén — cip dudi; quan
hé déng chi, déng doi; quan h¢ voi nhan dan; cac
moi quan hé xa hoi; quan hé giita hoc vién véi
can by quan ly, giang vién, nhan vién nha truong;
quan hé giira ca nhan v&i tap thé; va quan hé cta
hoc vién véi to chirc, ky luat quan doi. Quan ly
mbi quan hé cia hoc vién la qué trinh hoat dong
¢4 muc dich, ¢6 ké hoach cta céac td chire, cac luc
luong ¢ chice ning, nhiém vy nham dinh huéng
phat trién nhiing mbi quan h¢ tich cuc, lanh manh;
d@)ng thoi, kip thoi diéu chinh, uén nén, ngan chan
nhitng mdi quan hé khong lanh manh, gép phan
xay dung, phat trién hoan thién nhan cach ciia hoc
vién; phat hién tr sém, ngan chdn tir xa nhiing
nhan thirc, thai o, dong co, hanh vi 1éch chuan
trong ting mdi quan hé dé ngin ngira nhimg vi
pham ky luat, nhit 1a nhitng vi pham phép luat, ky
ludt nghiém trong.

Trong nhimg nam qua, cac trudng si quan quén
d6i da 1am tot cong tac quan ly cac moi quan hé
cua hoc vién. Pai da sd cap uy, td chirc dang,
nguoi chi huy, chinh 1y, chinh tri vién, co quan
chinh tri, cac chu thé quan 1y di c6 nhan thirc day
du, dung dan vé vi tri, vai tro ctia cac mbi quan
hé xa hoi ddi voi qua trinh hinh thanh, phat trién
hoan thién nhan céach cua hoc vién & cac truong si
quan quan doi; da t6 chuc quéan triét va thuc hién
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nghiém cac nghi quyét, chi thi, hudéng din, ké
hoach cta cép trén, dic diém tinh hinh va nhiém
vu chinh tri cia nha truong; truc tiép lanh dao,
chi dao, huong dan, t6 chtre thyc hién quan ly cac
mbi quan hé cua hoc vién. Cac chu thé quan 1y da
thue hién t6t viée quan Iy toan dién trén cac moi
quan h¢ cua hoc vién vé nhan thuec, thai do, dong
co, hanh vi theo phap luat ciia Nha nudc, ky luat
cua quan dodi, quy dinh cua don vi va nguyén tac,
quy dinh trong timg mdi quan hé ma hoc vién 1a
thanh vién. Kip thoi phat hién tr sém, ngan chan
tir xa nhitng biéu hién vé nhan thirc, hanh vi léch
chuan va nhiing mbi quan h¢ thiéu lanh manh; tiép
tuc dinh huéng, phat trién, tao 14p thém nhimg mbi
quan hé mai tich cye, lanh manh hon. Hinh thuec,
bién phap quan 1y cic mdi quan hé ciia hoc vién
O cac truong si quan quan ddi da duoc van dung
twong ddi linh hoat, sang tao, phii hop vdi timg
dbi tuong, nhat 1a trong gio nghi, ngay nghi, thuc
hién nhi€ém vu quan trong, tirng mbi quan hé voi td
chtrc, ca nhan trong quan doi va bén ngoai xa hoi.

Tuy nhién, bén canh nhitng mit tich cuc van
con ton tai nhitg han ché trong quan 1y cac moi
quan h¢ cua hoc vién, do 1a: vi¢c cu thé hoa chu
truong, bién phap lanh dao, chi dao cong tac quan
1y cac mdi quan hé ciia hoc vién & mot s cép
ly, t6 chirc dang chuwa thiét thuc, sat thyc tinh
hinh thuc tién. Cong tac quan 1y, giai quyét tinh
hinh tu tudng, dinh hudéng du ludn cho hoc vién,
doan vién, thanh nién c6 luc, c6 noi chua dugc
chu trong ding murc, chua theo kip tinh hinh, nhét
la quan 1y trén khong gian mang. Cong tac quan
ly cac mbi quan hé xa hoi cua hoc vién c6 thoi
diém chua cu thé, chua chit ché, chua kip thoi
phat hién tir sém nhitng vudng méc, ngan chan tir
xa nhitng nhan thirc, hanh vi 1éch chuan trong giai
quyét mdi quan hé gitra cac hoc vién din dén mau
thuan, mat doan két, anh huong dén chap hanh ky
luat don vi va tinh cam dong chi, dong doi, giira
cac hoc vién.

2.2. Giii phap ning cao chit lwgng cong tic
quén 1y cac moi quan hé ciia hoc vién & cac
trwong si quan quan doi

Thir nhét, ning cao nhan thirc, trach nhiém cua
cac t6 chirc, luc luong vé vai tro cta quan ly cac
mbi quan hé va su can thiét phai quan 1y cac méi
quan h¢ cta hoc vién.

Nang cao trach nhiém cua cép uy, to chtrc dang
cac cép trong 1anh dao cac td chire, luc luong tién
hanh quan 1y cac méi quan hé ctia hoc vién & cac
truong si quan quan doi. Theo d6, cap ty, to chirc
dang cac cip can thudong xuyén d6i mai, nang cao

chét luong céac hoat dong 1anh dao, chi dao quan
1y céac mbi quan h¢ cua hoc vién; c6 chu truong,
bién phap lanh dao ding dan; nhan dinh danh gia
dung tinh hinh. Trong timg giai doan cy thé, can
ctr vao tinh hinh giai quyét cac mdi quan hé va
tinh hinh chap hanh ky luat cua hoc vién, cap uy,
t6 chic dang can xdy dung va ra nghi quyét lanh
dao chuyén dé vé quan Iy cac mdi quan hé ctia hoc
vién; can lanh dao, chi dao cac co quan, don vi,
t6 chirc doan cac cép t6 chire so két, téng két, rat
kinh nghiém trong quan 1y cdc mbi quan hé cua
hoc vién.

Cén bo chu tri cac cap can tich cyc phat huy
vai tro trach nhiém trong dinh hudéng nhén thuec,
xéac dinh trach nhiém trong quan Iy cac mdi quan
hé ctia hoc vién; phai nhay bén phat hién cac van
de phtre tap moi nay sinh trong quan ly; tim hiéu,
nam chic nguyén nhan dé chi dao cac t6 chirc, luc
luong xdc dinh dung noi dung, bién phap quan Iy
cac m01 quan h¢ cua hoc vién. Co quan chirc néng
cac cap can nang cao trach nhiém ddi Vo1 vige tryc
tiép cu thé hod cac chi thi, nghi quyét thanh cac
quy dinh, ché d6 cu thé gitip lanh dao, chi huy va
can bd quan 1y cac cap duy tri, theo ddi quan 1y
cac moi quan hé ciia hoc vién & cac truong si quan
quan doi. T6 chire luc luong trong don vi duy tri
nghiém céc ché do, quy dinh, nhét 1a quy dinh sin
sang chién dau, quy dinh vé thoi gian, quy ché va
quy dinh trong huan luyén, hoc tip va trong gio
nghi, ngay nghi.

Céc t6 chic quan chung va hoi dong quan
nhan can nang cao trach nhiém ddi véi viée to
churc cho doan vién, quan nhan tich cuc tham gia
quan 1y cac mdi quan hé cta hoc vién. Nang cao
trach nhiém trong thao luan, ban bac bién phap
thyc hién quan ly cac mdi quan hé cua hoc vién.
Lam t6t viéc phdi hop véi cap ty, chinh quyén dja
phuong noi don vi dong quén, kip thoi phan anh
tinh hinh giai quyét cic moi quan hé cua hoc vién,
nhét 1a khi hoc vién thuc hién cac hoat dong da
ngoai ¢ dia phuong. Nang cao trach nhiém cuta gia
dinh, nguoi than; thuong xuyén lién lac, phéi hop
v0i co quan, don vi phan anh kip thoi dién bién vé
tu tLrO’ng, viéc giai quyet cac moi quan hé cua hoc
vién d6i voi nguoi than, gia dinh va cac to chiic,
ca nhan khac ¢ dia phuong cu tra.

Thtr hai, van dung linh hoat, sang tao cac hinh
thirc, bién phap quan Iy cac mdi quan hé ctia hoc vién.

Quan 1y cac mdi quan hé cua hoc vién & céac
truong s quan quan doi can dugc cac co quan,
don vi quan 1y hoc vién cu thé hoa va van dung
linh hoat cac hinh thurc, bién phap theo chuc
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trach, nhiém vu, c6 thé ap dung céac hinh thuc,
bién phap, nhu: thong qua sinh hoat tu phé binh,
phé binh trong céc t6 chirc dang, doan thanh nién,
sinh hoat don vi, hoi déng quan nhan; léng ghép
trong thuc hién cac cugc van dong va phong trao
thi dua quyét thang, hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach Ho Chi Minh... qua do, hoc
vién tu diéu chinh hanh vi trong giao tiép, mg
Xt voi cac mdi quan hé dung véi chuan muc dao
duc quan nhan va quy dinh trong quan doi, nha
truong. Dinh ky, vao cac thoi dlem so két, tong
két, binh xét giita nam, cudi nam, cap uy, chi huy,
co quan chirc ning, t6 chirc doan cac cdp, can cu
thé hoa cac ndi dung, tiéu chi dé danh gia cac méi
quan hé ciia hoc vién gin voi tinh hinh, nhiém vy
ctia ting don vi. Thyc hién t6t viéc dang ky, quan
1y chit ch& phuong tién két ndi internet, cac tai
khoan mang xa hdi ctia hoc vién.

Dé nam bat thong tin kip thoi, hiéu qua, ngoai
viéc phat huy vai tro cua cap iy vién phu trach, doi
ngii chién sibao vé, chién sidan van, cac co quan,
don vi quan 1y hoc vién can thuc hién cong khai
s6 dién thoai ciia can bd chu tri cac cép dé can bo,
doan vién, thanh nién thuéc quyén kip thoi phan
anh céc sy viéc xdy ra, nam bat du luan tap thé.
Phoi hop chit ché gitta gia dinh, dia phuong va
don vi trong quan Iy cac mo6i quan hé cta hoc vién;
thiét 1ap moi quan h¢ voi gia dinh hoc vién thong
qua trao doi bang dién thoai, mang xa hdi... Tang
cuong mdi lién hé véi cap ay, chinh quyén, cac to
chtrc chinh tri xa hdi va Nhan dan noi dong quan;
gén xay dung don vi an toan véi dia phuong, dia
ban dong quan an toan, khu dan cu van hoa, tao
hanh lang thuan loi trong quan 1y cac mbi quan hé
cua hoc vién.

Thit ba, timg hoc vién néu cao ¥ chi quyét tim
khic phuc kho khin, kién quyét, kién tri thuc hién
t6t ké hoach ty tu dudng, rén luyén, tu quan 1y cac
mdi quan hé ctia ban than.

Trén co so ké hoach tu tu dudng, tu rén luyén,
tu quan ly cac m01 quan hé¢ da duoc xay dung,
mdi hoc vién can xdy dung ¥ chi quyét tim cao,
chu dong khic phuc nhiing kho khan; kién quyét,
kién tri thuc hién t6t myc tiéu, yéu cau ch1 tiéu,
ndi dung di xac dinh. Can chu dong sap xép thoi
gian hoc tap, huén luyén, cong tac theo ké hoach

chung cuia nha trudng; cha dong khic phuc nhiing
khé khin vé thoi gian, co sd vat chat bao dam dé
thuc hién tot ké hoach da x4c dinh. Bén canh do,
mdi hoc vién phai néu cao ¥ chi quyét tim vuot
qua nhirng 4p luc vé tam ly, tinh than, chi dong
khic phyc kho khan, kién quyét, kién tri, tranh thi
moi diéu kién va kha ning c6 thé dé thuc hién tét
ké ‘hoach tu tu dudng, ty rén luyén, tu quan ly cac
moi quan h¢ cua ban than da xay dung.

Mdi hoc vién can ty néu cao tinh than ty phé
binh, tu soi lai ban than, nghiém tiic danh gia ding
nhimg wu diém, han ché, khuyét diém, nhimg kho
khan, vudng mic trong tu tu dudng, rén luyén,
tu quan 1y cdc mdi quan hé xa hoi ciia ban than.
Trén co s& d6, mdi hoc vién chu dong xay dung
ké hoach tu tu dudng, rén luyén, ty quan Iy cac
moi quan hé ciia ban than mot cach pht hop nhat
v6i yéu cdu cua to chirc va thyc tién dang dit ra.
Theo d6, ké hoach tu tu dudng, rén luyén, tu quan
1y cac mbi quan hé ctia mdi hoc vién can xé4c dinh
r0 muc tiéu, yéu cAu, chi tiéu, noi dung, hinh thure,
bién phap, thoi gian, khong gian cu thé. Xéac dinh
muc tiéu, yéu cau va chi tiéu dat dugc trong qua
trinh tu tu dudng, rén luyén, tu quan ly céac mbi
quan hé cua tung hoc vién phai sat thuc, c6 co so
khoa hoc, phi hop voi dic diém, kha ning cua
timg ngudi voi didu kién cua timg don vi. Noi
dung tu tu dudng, rén luyén, tu quan ly cac méi
quan h¢ cua ban than phai toan dién, dap tng t6t
yéu cau quan 1y toan dién cac mdi quan hé ciia hoc
vién ¢ cac truong si quan quan doi.

III. KET LUAN

Quan 1y mbi quan hé ciia hoc vién & cac truong
si quan quan ddi 1a mot ndi dung quan trong, cod
¥ nghia quyét dinh déi voi viée xay dung moi
truong su pham quan sy lanh manh, ky ludt va
nang cao chat luong gido duc — dao tao. Trong
bdi canh méi, cong tac ndy dang ding trude nhiéu
yéu cau va thach thirc méi, doi hoi phai duoc ng-
hién ctru, trién khai mot cach toan dién, dong bd
va sang tao. Thuc hién tét cac giai phap néu trén
s& gop phan xay dung doi ngii si quan tuong lai ¢6
ban linh chinh tri viing vang, pham chét dao durc
trong sang, y thirc t6 chirc ky luat nghiém minh va
ning luc tdt dap tmg yéu cau xay dung Quan doi
nhan dan Viét Nam trong tinh hinh méi.
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