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Tom tiit: Bai viét tdp trung nghién citu cdc gidi phdp quan 1y ddi ngii gido vién trong viéc hinh thanh ky ndang song cho
tré théng qua hinh thirc hoat dong nhém tai Truwong Mam non Huynh Thi Chdu. Thong qua viéc phan tich co sé 1y ludn va
danh gia thyc trang quan Iy tai don vi, tac gid chi ra nhitng dzém manh vé nhdn thirc va nhitng han ché vé tinh linh hoat
trong phuong phap Tir d6, bon gidi phdp chién hege dge dé xudt nham toi wu héa ndng lwc sw pham cia gido vién, gép
phan phdt trién toan dién nhan cdch cho tré.
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SOLUTIONS FOR MANAGING TEACHERS IN DEVELOPING LIFE SKILLS
IN CHILDREN THROUGH GROUPACTIVITIES AT HUYNH THI CHAU KINDERGARTEN

Abstract: This article focuses on researching solutions for managing the teaching staff in developing life skills in
children through group activities at Huynh Thi Chau Kindergarten. Through an analysis of the theoretical basis and an
assessment of the current management situation at the institution, the author points out the strengths in understanding and
the limitations in flexibility of the methods. From there, four strategic solutions are proposed to optimize the pedagogical

capacity of teachers, contributing to the holistic development of children's personalities.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh doi méi can ban va toan dién
gido duc, viéc hinh thanh k¥ ning sdng cho tré
mam non khong con 1a hoat dong bo tro ma da tr&
thanh yéu cau cdt 16i. Pac biét, hoat dong nhom la
"méi truong xi hoi thu nhd" Iy tudng dé tré thuc
hanh giao tiép, hop tac va giai quyét xung dot.
Tuy nhién, hi¢u qua cua hoat dong nay phu thude
trye tiép vao niang luc té chirc va su diéu phdi
clia gido vién. Tai Trudng Mam non Huynh Thi
Chéu, mic du cong tac gido duc k¥ ning séng da
duoc quan tim, nhung viéc quan 1y gido vién dé
ho khai thac t6i da loi thé ctia hoat dong nhom van
con gip nhiéu lung tang. Yéu cau cap thiét 1a phai
c6 mot hé thong giai phap quan 1y khoa hoc dé
chuyén hoa nhén thirc ctia gido vién thanh nhiing
k¥ nang su pham thyc thu.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Quan ly gido vién trong hinh thanh k¥
niing sdng cho tré qua hoat déng nhém

Quan 1y gido vién trong co s& gido duc mam
non la mdt hé théng cac tac dong c6 muc dich, co
ké hoach cta Ban giam hi¢u nham huy dong, td
chtrc va diéu phdi cac ngudn lyc suw pham dé dat
dugc muc ti€u cham soc, giao duc tré. Trong boi
canh hinh thanh k¥ nang song, quan Iy khong chi
dung lai ¢ viéc diéu hanh hanh chinh ma con la
su dinh hudng chién lugc, giup gido vién chuyén
hoa cac gia tri sbng thanh hanh vi thyc tién. Theo
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quan diém cua UNESCO (2001), gido duc k¥
nang séng khong phai 1a viéc truyén thu kién thirc
kho khan ma la qué trinh gitp tré van dung linh
hoat ning luc c4 nhan dé giai quyét cac thach thirc
cua cudc séng. Tai day, hoat dong nhom dong vai
tro 1a "moi truong xa hoi gid dinh", noi cac tuong
tac da chiéu gifra tré - tré va tré - gido vién duoc
thiét 1ap, tao diéu kién cho tré rén luyén tu duy
phan bién, k§ ning thuong thuyét va sy thiu cam.

V& mat Iy luan quan ly hoc, viéc diéu hanh
doi ngli gido vién trong nhi€ém vu nay phai tap
trung vao bén chirc ning cbt 16i. Thtr nhét, 1ap ké
hoach chién lugc: Ban giam hiéu can xac dinh rd
cac muyc tiéu k§ ning sdng wu tién theo timg do
tudi va thiét ké cac chuyén dé hoat dong nhom
tuong tmg. K& hoach nay phai dam bao tinh lién
thong va phu hop véi thuc tién tai Truong Mam
non Huynh Thi Chau. Thir hai, bdi dudng va phat
trién doi ngii: Day 1a khau dot pha, tip trung vao
viéc huin luyén cac phuong phap day hoc tich cuc
(nhu hoc tap qua du 4n, giai quyét van d¢). Quan
1y can giup gido vién lam chu k¥ thuat chia nhom,
thiét ké tro choi hop tac va k§ ning xur 1y xung
dot trong nhom tré. Thr ba, chtc niang kiém tra
va danh gia: Thay vi tap trung vao két qua cudi
cing, quan ly gido vién can chu trong vao qua
trinh. Diéu nay doi hoi gido vién phai biét cach sir
dung cac cong cu quan sat nhom dé ghi chép su
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chuyén bién vé thai d6 va hanh vi cua tung tré, tir
d6 can bo quan 1y c6 co so dé diéu chinh ké hoach
dao tao. Thur tu, tao 1ap moi trudong va nguén luc:
Quan ly phai dam béao cung cép diy du cac gido cu
truc quan, hoc liéu m¢ va khong gian linh hoat dé
hd tro cac tuong tac nhom dién ra ty nhién.

Trong md hinh nay, nguoi quan ly phai thay
d6i tur duy tir "ngudi giam sat" sang "ngudi hd
trg". Nhiém vu then chét 1a gitip gido vién thiu
hiéu Iy thuyét vé "Vung phat trién gan nhat". Theo
do, gido vién khong dong vai tro 1am thay tré hay
ap ddt dap an san co, ma phai 1a nguoi thiét 1ap cac
kich ban twong tac dé tré ty tin budc ra khoi ving
an toan cua ban than, ty chiém linh cac k¥ ning
xa hoi thong qua sy hop luc véi ban beé. Chinh sy
chuyén d6i vai tro nay ctia gido vién dudi sy quan
1y khoa hoc s€ tao ra budc ngodt trong viéc hinh
thanh tinh tu chu va ban linh cho tré ngay tu Ira
tudi mam non.

2.2. Thuc trang quan ly gido vién trong hinh
thanh ky ning sdng cho tré qua hoat dong
nhém tai Treong Mam non Huynh Thi Chiu

Qua qua trinh khao sat thuc té va phén tich dix
lidu quan 1y tai Truong Mam non Huynh Thi Chau,
btre tranh thyce trang hién 1€n véi nhitng mang mau
tuong phan 1o rét gitta nhiing thanh tyu dat duoc
va nhitg diém nghén can thdo g&. Vé mat tich
cuc, Ban giam hi¢u nha truong da thé hién vai tro
quén tri quyét liét khi nghiém tic cu thé hoa cac
van ban chi dao cua B va S& Giao duc va DPao
tao vao bdi canh dia phuong. Nha trudng da budce
dau xay dung dugc mot khung chuong trinh gido
duc k¥ ning séng co tinh dong bo, tao hanh lang
phap 1y va chuyén mén vimg chic cho gido vién
thyc hién. Doi ngii gido vién tai don vi da phan
1a nhitng nguoi tré, day nhiét huyét, s¢ hiru nén
tang kién thic su pham dat chuan va trén chuan.
Dang chu ¥, két qua khao sat cho thdy dai da s
gi4o vién da hinh thanh dwoc nhén thirc diing dén
vé gia tri ctia hoat dong nhom — coi day 1a "chia
khoa" dé tré rén luyén tu duy tap thé va cic ky
nang xa hoi thiét yéu.

Tuy nhién, khi di sdu vao phan tich cic mat
xich quan ly, cong tac diéu hanh doi ngii van boc
16 nhimng "nut that" mang tinh hé théng lam giam
hiéu qua gido duc thuc té. Thur nhat, khau lap ké
hoach gido duc k¥ ning sdng qua hoat dong nhém
tai nhiéu 16p van con nang tinh hinh thic va rap
khuon. Cac ké hoach nay thuong duoc sao chép
tor khung chung cta truong ma chua c6 sy phan
hoéa chiéu sau dya trén dic diém tam sinh 1y biét

1ap cua tung do tuéi; vi dy, hoat dong nhom cho
tré 3-4 tudi (vén mang tinh song song) chua dugc
phén biét 10 nét v4i ky thuat nhom hop tac cua tré
5-6 tudi.

Thir hai, ning lyc diéu phéi thuc té cua gido
vién con nhiéu han ché, dic biét 1a khi d6i mat véi
cac xung dot ndy sinh trong nhom. Thay vi dong
vai tro 1a nguoi dinh huéng, khuyén khich tré ty
thuong thuyét va tim giai phap, nhiéu gido vién
van c¢6 xu huéng can thiép thé bao bang ménh
1énh ap dit hoidc dung quyén lyc su pham dé dan
xép nhanh chong cho xong chuyén. Piéu nay vo
tinh triét tiéu co hoi dé tré tu hoc cach giai quyét
van dé.

Thir ba, cong tac kiém tra, gidm sat ctia can
bd quan ly dang roi vao tinh trang "hanh chinh
hoa". Viéc danh gia giao vién chii yéu dua trén sy
hoan thién cua ho so s6 sach, gido an trang tri dep
miét hon 13 truc tiép quan sat, phéan tich sy thay
d6i hanh vi va sy tién bo vé k¥ ning song cuia tré
trong cac gio hoat dong nhom. Cubi cling, mot rio
can 16n khac chinh 1a sy dut gy trong mbi lién két
v6i gia dinh. Quan 1y nha truong chua xay dung
dugc co ché phdi hop ¢ manh dé phy huynh dong
hanh rén luyén k¥ ning séng cho tré tai nha. Hé
qué 1a xay ra tinh trang "trong danh xu6i, kén thoi
nguoc': tré co thé thuc hién tdt viéc chia sé, hop
tac nhom tai trudng nhung lai tré nén ich ky, thiéu
k¥ ning khi trd vé méi truong gia dinh.

2.3. Giai phap quan ly gido vién hinh thanh
k§ niing song cho tré qua hoat dong nhom

2.3.1. Xay dung ké hoach boi dwéng chuyén
sdu vé ky thuat 16 chirc hoat dong nhom cho
gido vién

Quan 1y gido duc hién dai khéng dinh réng moi
su thay ddi vé chét luong du ra cua hoc sinh déu
phai bat dau tir viéc nang cao ning luc thyc thi
ctia d6i ngil gido vién. Pbi véi hoat dong nhom
— mot hinh thire t6 chire day hoc phtrc tap doi hoi
su nhay bén su pham cao — Ban giam hi¢u Truong
Méam non Huynh Thi Chiu can xdy dung mot
16 trinh boi dudng c6 tinh h¢ théng va thuc tién.
Thay vi cac budi hop chuyén mén 1y thuyét thuan
tay, ké hoach bdi dudng phai dugc thiét ké theo
mé hinh "huén luyén dua trén tinh huéng”.

Cu thé, nha truong can t6 chirc cac budi thao
luén chuyén dé tap trung vao cac "tinh hudng gia
dinh" thuong gap khi tré twong tac nhom nhu:
tré tranh gianh hoc li€u, mdt c4 nhan ap dat cac
ban khéc, hoac tré c6 xu hudng cd 1ap ban than
khoi tap thé. Tai ddy, gido vién s& ciing phan tich
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nguyén nhan tam ly va thuc hanh céc ky thuat can
thiép tich cyc. Mot trong nhing ning lyc cdt 16
can huan luyén 1a k¥ thuat dat cau héi mé. Gido
vién phai hoc cach dat nhiing cau hdéi mang tinh
goi mo nhu: "Theo con, chiing minh c6 cach
nao dé ca hai ban cing dugc choi khong?" thay
vi dua ra ménh 1énh truc tiép. Ngoai ra, quan 1y
can hudng dan gido vién cach quan sat hanh vi tré
theo b tiéu chuan danh gia sy phat trién ky ning
xa hoi, gitp ho nhan dién dugc nhiing thay ddi du
1a nho nhét trong thai do hop tac cta tré, tir d6 ¢6
sy diéu chinh phuong phap kip thoi.

2.3.2. P6i méi phwong thire chi dao theo hudng
"Ly tré lam trung tam" va phdt huy tinh sing tao
cua gido vién

Dé hoat dong nhom khong tré nén rap khuén
va khién cudng, nguoi quan 1y phai thuc hién cudc
cach mang trong tu duy chi dao: chuyén tir 4p dat
kich ban sang trao quyén chii dong. Giai phap nay
nhén manh vao viéc khuyén khich gido vién tu thiét
ké céc du 4n nhoém nho dya trén dic diém, s¢ thich
va nhu ciu thuc té cla tré tai chinh 16p hoc cua
minh. Thay vi &p dung mét gido an chung cho toan
khdi theo cach quan Iy truyén thong, gido vién tai
Truong Huynh Thi Chiu duoc khuyén khich tré
thanh nhiing "nha thiét ké chuong trinh".

Ban giam hi¢u can tao ra co ché "mo" trong
viéc phé duyét ké hoach gido duc, vu tién nhitng
¥ tuong d6i méi vé khong gian to chirc. Gido vién
duoc quyén chu dong lya chon hoc li¢u va dia
diém hoc tap, co thé 1a trong khong gian 16p hoc
duogc bai tri lai, dudi bong mat san trudng, hay tai
vuon rau thuc nghiém. Su linh hoat nay gitp tré
cam thiy thoai mai, tu nhién, tir d6 kich thich tdi
da cac tuong tac xa hoi. Vai tro ciia ngudi quan ly
ltc nay khong phai la gidm sat su tudn thu gido an,
ma la déng hanh, goi ¥ va ghi nhan nhimng sang
kién ciia gidao vién trong viéc tao ra méi truong
tuong tac da chiéu. Khi gido vién cam thdy ning
lyc sang tao ctia minh dugc ton trong, ho sé nd luc
hon trong viéc tim kiém nhimng phuong thirc méi
dé giup tré hinh thanh k¥ ning song mot cach tur
than va bén viing.

2.3.3. Tang cuong dau tw co sé vt chat va
thiét bi day hoc phuc vu twong tac nhom

Co s& vat chat 12 "ngudi thay thi ba" trong gido
duc mam non. Hoat dong nhém chi co thé dat hiéu
qua toi vu khi tré c6 di khong gian va hoc liéu dé
cung nhau kham pha. Ban gidm hiéu can thyc hién
ra soat, danh gia lai toan bo hé thong thiét bi day
hoc hién c6 va lap ké hoach uu tién ngan sach cho
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cac danh muyc hd trg twong tac. Thay vi dau tu dan
trai, nha truong nén tap trung vao cac thiét bi do
ding thong minh, cac bd dd choi lap rap c& 16n
cd do md cao, kich thich tré phai thao luan va hop
sttc mé6i c6 the hoan thanh nhiém vu.

Bén canh viéc mua sam, giai phap quan 1y quan
trong hon ca 1a huéng dan gido vién khai thac
ngudn hoc lidu san c6 va tan dung nguyén liéu tai
ché. Nha truong co thé t6 chirc cac cude thi "Goc
k¥ nang song sang tao", noi gido vién cing nhau
thiét ké cac sa ban, cac tinh hudng thuc té (nhu
md hinh ngi tu dudng phd, gian hang di chg, tram
so ctru) tur bia carton, chai lo... Nhitng hoc li¢u tu
lam nay khong chi mang lai sy gan giii, sinh dong
ma con gido duc tré vé ¥ thirc bao vé moi trudng
— mot k¥ niang séng quan trong. Ngudi quan ly
can dam bao rang mdi 16p hoc déu c6 mot "khong
gian twong tic mé", noi cac nhom tré c6 thé ty do
liy va cét hoc liéu, tir d6 rén luyén tinh ngin nip
va trach nhiém véi tai san chung cia nhom.

2.3.4. Hoan thién quy trinh kiém tra, danh gid
va ddy manh phoz hop voi gia dinh

Giai phap cudi cing mang tinh chdt chin nham
duy tri va bén viing hoa cac két qua gido duc k¥
nang song. Ban gidam hiéu can thay ddi triét dé tu
duy quan ly tir "kiém tra 16" (tim diém sai cua
gi4o vién) sang "dénh gia dé phat trién" (tim giéi
phap thiic day su tién bo ctia tré). Quy trinh klem
tra can duogc sb hoa thong qua viéc thiét 1ap sb
theo doi ky nang song dién tir. Day 1a kénh thong
tin xuyén suot noi gido vién cdp nhat cac biéu
hién k¥ ndng cia tré qua cac hoat dong nhém tai
truong, va phu huynh ciing c6 thé phan hoi vé
hanh vi cuia tré tai nha.

Su thong nhét giita nha truong va gia dinh Ia
chia khoa dé ky nang song khéng bi "ngat quang".
Ban giam hiéu can chu tri t6 chirc cac bu01 toa
dam chuyén sau hodc "Ngay hoi k¥ ning song"
dinh ky. Tai cac su kién nay, phu huynh khong chi
dong vai trd ngudi xem ma duoc tryc tiép tham
gia vao cac hoat dong nhom cung tré dudi sy diéu
phdi ctia gido vién. Thong qua trai nghiém thyc
té, cha me s& hiéu dugc phuong phap "lay tré lam
trung tdm" va cach dat cau hdi ggi ma, tor d6 cod
sy dong thuan va ap dung nhat quan khi gido duc
tré tai gia dinh. Hé thong dénh gia nay tao ra mot
vong phan hoéi khép kin: Quan 1y danh gia gido
vién -> Gido vién danh gia tré -> Phu huynh phan
héi -> Quan 1y diéu chinh ké hoach bdi dudng.
Chinh sy chit ché nay s& tao nén sirc manh tong
hop, gitip Trudng Mam non Huynh Thi Chéu tré
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thanh moéi trudng 1y tuong dé tré hinh thanh va
hoan thién céc k¥ ning song thiét yéu.

1. KET LUAN

Quén 1y gido vién dé hinh thanh kj ning song
cho tré qua hoat dong nhom 1a mot qua trinh lién
tuc va doi hoi sy tinh té. Tai Truong Mam non
Huynh Thi Chau, khi cac giai phap bdi dudng

nang lyc, d6i méi phuong thie chi dao, dau tur
nguén luc va gén két voi gia dinh dugc thuc hién
ddng bo, gido vién s& tro thanh nhimg ngudi dan
dudng thyc thy. Diéu nay khong chi nang cao chat
lwong gido duc ctia nha trudng ma con tao nén tang
vitng chac dé tré ty tin budc vao nhing bac hoc tiép
theo voi day di ban linh va ky ning x4 hoi.
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